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Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr

Kansli 2026-04-14 2026/107-1.2.1.4
Anette Lindero

Deldrsuppfdljning 1, 2026
Arendenr 2026/107-1.2.1.4

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens forslag till beslut
Arbetsmarknads- och gymnasiendimnden beslutar att godkdanna
delarsuppfoljning 1, 2026 inklusive internkontroll och uppféljning av privata
utforare.

Sammanfattning av drendet

Delarsuppfoljning 1 omfattar tidsperioden januari-april 2026 och innehaller en
prognos for hur arbetsmarknads- och gymnasiendmnden kommer att uppfylla
de mal som satts for aret, resultaten av intern kontroll, uppfoljning av privata
utforare samt ekonomisk uppfoljning av perioden. Uppfoljningen gors for att
namnden ska kunna f6lja hur verksamhetens utvecklas och kunna ta de beslut
som eventuellt kan behdvas for att uppna maluppfyllelse.

I delarsuppfoljningen sammanfattas utfallet for foljande mal, vilka ndimnden
beslutade om i Verksamhetsplan 2026:
1. Andel elever som fullfoljer sin utbildning hos vuxenutbildningen ska
oka.
2. Andel elever fullfoljer sin utbildning hos Luled gymnasieskola ska oka.
3. Andelen deltagare inom arbetsmarknadsenheten som gar vidare till
arbete eller studier ska oka.
4. Omhanderta Luled kommuns kompetensforsorjningsstrategi och
identifiera var insatserna behover forstarkas.
5. Trygghet och studiero ska oka vid Luled Gymnasieskola.

I delarsuppfoljningen sammanfattas dven status kring foljande
kontrollmoment som namnden beslutat om i Internkontrollplan 2026:

e Kontroll av att alla anstdllda inom AUF gér eller har gatt
grundldggande e-utbildning om GDPR nagon gang under de senaste
tva aren.

e Obligatoriskt kontrollmoment — Korruption: Kontrollera att chefer i
forvaltningens ledningsgrupp genomfort dialoger i sina
ledningsgrupper utifran den obligatoriska e-utbildningen “Lulea
kommun mot korruption”. Syftet ar att dialogerna ska leda till 6kad
kunskap och medvetenhet, for att férebygga och i forekommande fall
upptacka och hantera risker for korruption. Resultatet av dialogerna
dokumenteras och f6ljs upp.
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Anette Lindero

I delarsuppfoljningen sammanfattas &ven omfattning, resultat och
kvalitetsfragor gallande privata utforare inom namndens ansvarsomrade.
Vidare sammanfattas det ekonomiska utfallet for perioden i
delarsuppfoljningen.

Dialog

Rapporten bygger pa en dialog med ledningsfunktioner for de verksamheter
namnden har ansvar for. Dialog har dven forts med ansvariga for respektive
mal och internkontrollmoment.

Beslutsunderlag
e Delarsuppfoljning 1 2026, Arbetsmarknads- och gymnasienamnd

Anette Lindero
Verksamhetscontroller

Beslutet skickas till
Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningens ledningsgrupp
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Arbetsmarknads- och gymnasienamnd
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Inledning

Delarsuppfoljning 1 innehaller arbetsmarknads- och gymnasiendmndens prognos for
maluppfyllelse inom prioriterade mal, resultat av intern kontroll, uppfdljning av
privata utforare samt det ekonomiska laget for tidsperioden januari-april 2026.

Arbetsmarknads- och gymnasiendimnden arbetar mot fem prioriterade mal. Samtliga
mal beddms for perioden som i hog grad uppfyllda. Da det ar tidigt pa aret sa ar
helarsresultatet fortfarande nagot osdkert, men overvagande del bedoms kunna
uppnas till arsskiftet. Har foljer en sammanfattning av nuldget kring respektive mal.

Mail 1: Andel elever som fullfdljer sin utbildning hos vuxenutbildningen ska 6ka.
Overvigande del bedoms kunna uppnas till arsskiftet. Vuxenutbildningen har vidtagit
en rad atgarder for att na malet, och andelen elever som fullf6ljt utbildning inom
svenska for invandrare, grundldggande samt gymnasial vuxenutbildning i egen regi
har okat jamfort med motsvarande period forra aret.

Mal 2: Andel elever som fullféljer sin utbildning hos Lulea gymnasieskola ska dka.
Overvigande del bedoms kunna uppnas till arsskiftet. Vid delar 1 finns inga nya
matetal att folja, d& examensdatum dnnu ej har passerats och nya resultat fran
skolenkéten inte har publicerats. Gymnasieskolan har under deléret inlett ett
utvecklingsarbete kopplat till att hoja andelen elever som fullfdljer utbildning inom
introduktionsprogrammen.

Mal 3: Andel deltagare inom arbetsmarknadsenheten som gar vidare till arbete eller
studier ska dka. Overvigande del bedéms kunna uppnas till arsskiftet, men da det ar
tidigt pa aret ar helarsresultatet fortfarande nagot osdkert. Uppfoljningen for delar 1
visar en tydlig 6kning av antalet ungdomar som tillkommit till malgruppen for det
kommunala aktivitetsansvaret (KAA) under 2026. Nagon entydig forklaring till
okningen kan inte faststallas. For att mota behoven inom KAA har beslut fattats om att
tillfora en heltidstjanst till teamet som arbetar med ungdomarna.

Mail 4: Omhidnderta Lulea kommuns kompetensforsérjningsstrategi och identifiera
var insatserna behéver forstirkas. Overvigande del bedéms kunna uppnas till
arsskiftet. En ssmmanhallen medarbetarenkat for hela kommunen arbetas fram och
upphandlas under varen. Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen deltar i
arbetet. Resultaten fran enkaten kommer att komplettera befintliga matetal och ge ett
mer fullodigt underlag for att beskriva verksamheternas nulage utifran
kompetensforsorjningsstrategin, vilket kommer att ge vagledning till vilka framtida
insatser som behovs. Fram till dess att en fullstindig nuldgesanalys ar fardig kommer



LULEA
KOMMUN

arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen att prioritera fokusomradet ”Effektfullt

ledarskap”. Detta baseras pa underlaget fran ledardagen hosten 2025, som tydligt

pekade ut detta som ett prioriterat omrade.

Mal 5: Trygghet och studiero ska 6ka vid Lulea Gymnasieskola. Overvigande del

bedoms kunna uppnas till arsskiftet. Under delaret har en tvarprofessionell grupp gjort

en ingdende analys av det material kring trygghet och studiero som samlades in under

2025. Resultatet ar en samlad bild av centrala utvecklingsomraden for trygghet och

studiero i gymnasiebyn. Gymnasieskolans ledningsgrupp arbetar nu vidare med att

besluta vilka aktiviteter som ska prioriteras i olika delar av verksamheten.

Viktiga hindelser under deldret:

Luled kommun har under delaret slutit ett nytt avtal som samverkan med
Lararhogskolan vid Umea universitet, inom ramen for ULF (Utbildning,
Larande och Forskning). ULF ar en nationell satsning dér larosaten med
lararutbildning och skolhuvudmén samarbetar for att utveckla praktiknara
forskning som starker bade skolan och lararutbildningen. Forskningen utgar
fran behov i den dagliga undervisningspraktiken och kopplar ihop teori och
praktik.

I januari 6vergick Nordiskt flygteknikcentrum till arbetsmarknads- och
utbildningsforvaltningens organisation.

I februari deltog forvaltningens ledningsgrupp i en stor 6vning i totalforsvar.
Ovningen syftade till att stdrka kommunens férmaga till krisledning samt
skapa formaga att 6verga till krigsorganisation.

I mars arrangerade Teknikcollege vid Luled Gymnasieskola en framtidsdag dar
skola och industri mottes for att diskutera framtidens kompetensforsorjning
genom dialog och gemensamt arbete.

I april fick arbetsmarknads- och gymnasiendmndens ledaméter tillsammans
med kollegorna fran barn- och utbildningsnamnden fortbildning i fragor om
skolans demokratiuppdrag och om vad man kan gora for att motverka
radikalisering och valdsbejakande extremism hos unga.

Utvecklingen av det nya vardlabbet vid Vuxenutbildningen har fortgatt under
delaret. Det nya labbet erbjuder andamalsenliga lokaler med modern teknik dar
eleverna kan trdna yrkesmoment i autentiska vardmiljoer. Det starker
forberedelserna infor och kompletterar det arbetsplatsforlagda larandet (APL)
samt mojliggor att man kan ta emot fler elever inom vardutbildningarna.
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e Flera initiativ inom forvaltningen har startats med hjélp av innovationsmedel
som tillsk6ts namnden nar kommunstyrelsens resurser for detta
decentraliserades. Bland annat undersoker gymnasiet alternativa studievagar
for elever fran introduktionsprogram. Resurscentrum och avdelningen for
tillvaxt integration och arbete ser ocksa tillsammans 6ver mojligheterna att
underlatta for lokala odlare att sédlja potatis och rotsaker till kommunens kok.

e Namndens verksamheter har under deldret dven stillt om verksamheten for att
omhanderta ny lagstiftning. Det rér bland annat skarpta krav i svenska for
invandrare, aktivitetsplikt for forsorjningsstodstagare samt
informationsdelning till Arbetsférmedlingen om arbetsldsas studier.

Totalt prognostiserar arbetsmarknads- och gymnasienamnden XXX Hir kommer text

ndr ekonomin dr klar 12 maj.

Uppfoljning av privata utforare vid delar 1 omfattar externa utférare inom
Vuxenutbildningen. Omfattning, studieresultat, avbrott och kvalitetsuppfoljning
redovisas. Under 2025 stod externa utforare for leveransen av 29% av de
arsstudieplatser inom gymnasial vuxenutbildning som utfordes, och for 7% av de
arsstudieplatser inom grundldggande vuxenutbildning som utfordes.

Internkontroll for 2026 pagar enligt plan och bestér av foljande tva kontrollmoment:

¢ Kontroll av att alla anstdllda inom AUF gar eller har gatt grundliggande e-
utbildning om GDPR ndgon gang under de senaste tva aren:
Kontrollmomentet dr paborjat. Inom flera verksamheter har paminnelser om
obligatoriet att genomféra GDPR-utbildning gatt ut. Till viss del har
medarbetare genomgatt utbildningen tidigare ar, men behover genomféra den
igen da det gatt mer an tva ar sedan forra gangen.

¢ Obligatoriskt kontrollmoment; dialoger om korruption: Kontrollmomentet ar
pabérjat. Vissa verksamheter har genomfort dialoger under véren. Ovriga
planerar att genomfora dem under hosten. Bland dem som genomfért dialoger
bedoms medvetenheten om risk for jav, mutor och korruption vara god. Till
viss del har riskomraden identifierats och atgarder for att hantera dessa risker
har vidtagits
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Maluppfdljning

Prognos maluppfyllelse

Andel elever som fullfsljer sin utbildning hos vuxenutbildningen | & Malen bedéms som i hog grad

ska oka uppfyllda. Da det ar tidigt pa
aret dr helarsresultatet

O fortfarande nagot osédkert, men

overvagande del bedoms kunna

uppnas till arsskiftet.

Andel elever som fullféljer sin utbildning hos Lulea
gymnasieskola ska 6ka

Andelen deltagare inom arbetsmarknadsenheten som gar vidare G
till arbete eller studier ska tka

Ombhaénderta Lulea kommuns kompetensforsorjningsstrategi och G
identifiera var insatserna behover forstarkas

Trygghet och studiero ska tka vid Luled gymnasieskola G
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Arbetsmarknads- och gymnasiendmndens mal

Mal 1: Andel elever som fullféljer sin utbildning hos vuxenutbildningen |Bedémning
ska 6ka

Bidrar till kommunens prioriterade omrade Valfungerande vardag for alla =)

Beskrivning av malet i beslutad verksamhetsplan for 2026: Malet syftar till att forstarka de processer
som gor att fler elever fullfdljer utbildningen. Har blir fokuset pa Vuxenutbildningens inre
kvalitetsarbete, dar faktorer som ledning, stimulans, trygghet, arbetsro, stod samt arbetslivsinformation
blir viktiga for utvecklingen.

Senaste kommentar (2026-04-30):

Vuxenutbildningen har vidtagit en rad atgérder for att na malet, och andelen elever som fullfoljt
utbildning inom svenska for invandrare, grundldggande samt gymnasial vuxenutbildning i egen regi har
Okat jamfort med motsvarande period forra aret.

Svenska for invandrare

Inom utbildningen i svenska for invandrare (SFI) har andelen elever som avslutar kurs med godkant
resultat (den sé kallade genomstrémningen), forbéattrats tydligt under det forsta kvartalet 2026. Under
perioden januari-mars uppgick genomstromningen till 66,5 procent, vilket innebar en 6kning med cirka
fyra procentenheter jamfort med samma period 2025 da genomstromningen var 62,8 procent.

En mojlig forklaring till den positiva utvecklingen ar att projektet VuxPuls startade vid arsskiftet.
Projektet omfattar i nulaget cirka 70-75 elever och tre larare och syftar till att erbjuda mer riktat stod till
elever i behov av detta. Under det andra kvartalet planeras en utékning med ytterligare en larartjanst,
och malséttningen f6r 2026 dr att minst 100 elever ska delta i projektet.

Under hosten 2025 och varen 2026 har dven en ny studieform inférts inom SFI i form av
flexundervisning. Studieformen kombinerar undervisning pa plats med distansstudier och riktar sig
sarskilt till elever som arbetar vid sidan av studierna. Studieformen &r tankt att gynna elever som har
svart att narvara regelbundet men som samtidigt inte har tillracklig digital kompetens for att genomfora
helt nitbaserade studier. Aven denna satsning bedoms kunna ha bidragit till att fler elever fullfljer sina
studier. Samtidigt finns behov av fortsatt uppfdljning och analys. Flexundervisning kan innebara bade
minskat antal studieavbrott och langre studietider for vissa elever. Pa langre sikt kan detta paverka
genomstromningen i olika riktningar, och det &r i nulaget for tidigt att dra sikra slutsatser.

For det andra kvartalet 2026 férvéantas genomstréomningen sjunka nagot. Detta bedoms framst bero pa att

manga elever tillfalligt avbryter studierna for sommararbete samt att farre kurser avslutas under
sommaren. Under hosten bedoms genomstréomningen ater 6ka. Sammantaget 4r bedomningen att
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genomstromningen for helaret 2026 kommer att vara hogre dn under 2025, &ven om variationer mellan
kvartalen foérvantas forekomma.!

Anpassad utbildning, grundliggande kurser och gymnasieimnen

Inom anpassad utbildning, grundldggande kurser och gymnasieimnen har genomstrémningen
forbattrats under arets forsta tre manader. Pa grundldggande niva uppgick genomstromningen under
perioden januari—mars 2026 till 70,8 procent, vilket innebér en 6kning med cirka sju procentenheter
jamfort med samma period 2025 da genomstrémningen var 63,0 procent. Motsvarande utveckling ses pa
gymnasial nivd, dar genomstromningen dkade till 61,1 procent under januari-mars 2026, jamfért med
56,6 procent under samma period foregaende ar. Utvecklingen beddms framst kunna kopplas till ett mer
systematiskt arbete med undervisningskvalitet samt forstarkta stodfunktioner. Dessa insatser har
sammantaget bidragit till forbattrade forutsittningar for eleverna att fullfolja sina studier med godkant
resultat.

Yrkesgymnasial utbildning

Under perioden har distansutbildningen till barnskétare och elevassistent vidareutvecklats i egen regi.
Malet &r fortsatt att starka interaktionen mellan ldrare och elever for att bidra till kad genomstromning i
distansstudier. Utbildningarna erbjuds fortsatt med flexibel studietakt och méjlighet att ldsa enstaka
kurser for att underldtta kombinationen av studier och arbete.

Arbetet med tidiga stodinsatser har fortsatt prioriterats genom tydliga rutiner vid utbildningsstart samt
regelbundna elevuppfdljningar i samverkan mellan ldrare, specialpedagog, rektor och studievégledning.

Integrationen mellan yrkesamnen och svenska i kombinationsutbildningar har fordjupats, och
samverkan med arbetslivet har starkts genom insatser for 6kad kvalitet i det arbetsplatsforlagda larandet
(APL).

Utvecklingsarbete som beror flera skolformer

Som en del i det fortsatta utvecklingsarbetet inom Vuxenutbildningen har projektet Digital initierats.
Projektet syftar till att starka distansstuderande inom svenska for invandrare (SFI) och svenska som
andrasprak (SvA) genom insatser som utvecklar digital kompetens, studieférmaga och

! De mitetal som &r beslutade i arbetsmarknads- och gymnasiendmndens verksamhetsplan fér 2026 méter
utvecklingen sett 6ver helar, baserat pa den definition som finns for nationellt jamforbar statistik dar en
individ bara kan pabdrja och avbryta en kurs en gang. Statistiken for 2025 planeras att publiceras i
databasen Kolada i juni manad och kan déarfor redovisas till delar 2. Redan nu kan man ta del av
helarsstatistik utifran lokal definition (dar alla kursavbrott raknas) i Vuxenutbildningens kvalitetsrapport
for 2025.

11
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anstallningsbarhet. Malsattningen ar att bidra till okad genomstromning, férbattrad sprakutveckling,
battre matchning mot arbetsmarknaden samt att minska de digitala klyftorna i samhallet.

Mal 2: Andel elever som fullféljer sin utbildning hos Luled gymnasieskola ska Bedémning
oka

Bidrar till kommunens prioriterade omrade Valfungerande vardag for alla (=)

Beskrivning av malet i beslutad verksamhetsplan foér 2026: Malet handlar om att gymnasieskolan ska
verka for att fler elever nar gymnasieexamen och att farre elever ska gora studieavbrott. Hansyn ska
tas till elevers olika behov. Elever ska ges stod och stimulans sa att de utvecklas sa langt som mgjligt.
En strdvan ska vara att uppvéga skillnader i barnens och elevernas forutsittningar att tillgodogora sig
utbildningen.

Senaste kommentar (2026-04-30):

Vid delér 1 finns inga nya matetal att félja, da examensdatum dnnu ej har passerats och nya resultat
fran Skolenkaten inte har publicerats. Gymnasieskolan har under delaret inlett ett utvecklingsarbete
kopplat till att h6ja andelen elever som fullfljer utbildning inom introduktionsprogram (IM). IM ar
Lulea gymnasieskolas fjarde storsta program och har en avgdrande roll f6r de grundskoleelever som
saknar behorighet till nationella program. Gymnasieskolan ar skyldig att erbjuda dessa elever en plats
pa IM. Det finns fyra introduktionsprogram: programinriktat val, yrkesintroduktion, individuellt
alternativ och sprakintroduktion. Uppféljningarna visar att manga elever pa IM inte nar malen med
sin utbildning, vilket gor programmet sarskilt viktigt framfor allt for den enskilde elevens utveckling,
men dven i arbetet for 6kad genomstrémning och farre studieavbrott.

IM skiljer sig fran nationella program genom att det saknar nationellt faststéllda programstrukturer
och examensmal. I stéllet utgar utbildningen fran varje elevs individuella studieplan (ISP). ISP ar ett
nyckelverktyg pa IM dér elevens utbildning preciseras.

Utbildningen inom IM har tre huvudsakliga syften: att eleven ska bli behorig till ett nationellt
program, att férbereda for etablering pa arbetsmarknaden samt att mojliggora vidare studier,
exempelvis inom kommunal vuxenutbildning, folkhdgskola eller annat introduktionsprogram.

I bérjan av varterminen inledde utvecklingsledare tillsammans med rektorerna pa IM en
nuldgesanalys. All personal som arbetar pa IM (larare, elevhilsopersonal och studie- och
yrkesvégledare) samlades for att ta fram en gemensam beskrivning. Syftet var att identifiera de
huvudsakliga utmaningar som personalen ser i arbetet med elever som inte nar malen med sin
utbildning pa IM. Den stdrsta utmaningen som identifierades var att utbildningen inte matchar
elevernas behov i tillrdcklig utstrackning. Framfor allt ar det fler majligheter till att forbereda eleverna
for ett yrke som saknas. Det framkom ocksa ett behov av att utveckla éverlamningsforfarandet fran
grundskolan for att battre kunna matcha eleven till ratt IM. En ny mer precis 6verlamningsblankett ar
framtagen och férankrad med grundskolans hdgstadierektorer och studie- och yrkesvégledare.

Rektorer och utvecklingsledare har deltagit i Skolverkets satsning Fortbildning med fokus pa
utveckling av introduktionsprogram samt andra konferenser. Kontakt och natverkande med andra
kommuner har etablerats. Inom ramen for karridrtjanster har IM sex forsteldrare som tillsammans med
rektorer och utvecklingsledare har en utvecklingsgrupp och infoér hésten planeras tva

12



LULEA
KOMMUN

forsteldrartjanster kunna nyttjas till att férdjupa sig i hur nya utbildningsvagar skulle kunna se ut.
Foérhoppningen ér att kunna bredda utbudet och skapa mer tréffsakra utbildningar anpassat efter
elevernas behov.

Mal 3: Andelen deltagare inom arbetsmarknadsenheten som gar vidare till arbete Bedémning
eller studier ska 6ka

Bidrar till kommunens prioriterade omrade Valfungerande vardag for alla =)

Beskrivning av malet i beslutad verksamhetsplan for 2026: Syftet med de kommunala
arbetsmarknadsinsatserna ar att bidra till en hallbar samhéllsomstallning med sikte pa framtidens Lulea
2040. En hog sysselsattningsgrad och att ha en egen forsorjning dr grundldaggande for att na de globala
malen om minskad fattigdom, minskad ojamlikhet, jamstélldhet och hallbara samhaéllen i Agenda 2030.
De kommunala arbetsmarknadsinsatserna ar dven en viktig del i arbetet med
kompetensforsorjningsutmaningen for arbetsgivare, déar en del i det arbetet handlar om att inkludera
personer som for ndrvarande star utanfor arbetsmarknaden.

Malet syftar till att frimja ekonomisk sjalvstandighet genom att fler av dem som deltar i
arbetsmarknadsinsatser ska ga vidare till arbete eller studier. Malet foljer pa ett 6vergripande och
kortfattat satt utfallet av Lulea kommuns plan for arbetsmarknadsinsatser

Senaste kommentar (2026-04-30):

Vid tidpunkten for denna rapport har resultaten for helaret 2025 publicerats i statistikdatabasen Kolada.
Utfallet ligger i linje med prognosen i helarsuppfoljningen 2025 och visar att farre deltagare gick vidare
till arbete medan fler paborjade studier efter avslutad arbetsmarknadsinsats i Luled kommun. For en
fordjupad redovisning hdnvisas till Arbetsmarknads- och gymnasiendmndens helarsuppfdljning 2025.

Uppfodljningen for delar 1 visar en tydlig 6kning av antalet ungdomar som tillkommit till malgruppen for
det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) under 2026. Under perioden januari—-mars 2026 tillkom 60 nya
ungdomar, jamfort med 25 under samma period 2025 (se tabell nedan). Nagon entydig forklaring till
okningen kan inte faststallas. En trolig bidragande faktor ar den hoga efterfragan pa arbetskraft i
regionen, vilket medfor att manga gymnasieelever, sérskilt inom yrkesprogram, erbjuds och tackar ja till
arbete innan examen. I dessa fall avbryts studierna, och eftersom KAA omfattar alla ungdomar under 20
ar utan gymnasieexamen bidrar dessa elever till kningen av malgruppen, trots att de inte alltid sjilva
upplever behov av stod. Samtidigt kan aven andra faktorer paverka utvecklingen.

Ett storre antal personer har hittills haft nagon form av insats via KAA under 2026 &n under 2025 (se
tabell nedan). Manga av dessa skrevs in tidigare ar och fortsatter i pagaende insatser. Teamet som
arbetar med KAA upplever att fler ungdomar idag kénner till verksamheten och i hogre grad tackar ja
till stdd, vilket sannolikt ar ett resultat av forbattrade rutiner och starkt samverkan med gymnasieskolan,
sarskilt introduktionsprogrammen (IM).

Det &r fortsatt svart att fa de mest utsatta ungdomarna att ta nasta steg mot arbete eller studier. Behoven
hos dem som tackar ja till stod &r i stort sett oférandrade jamfort med tidigare ar. Manga behover
omfattande stod for att etablera vardagsrutiner och skapa struktur i livet, liksom arbetslivsinriktade
insatser, exempelvis praktik med nédra handledning.
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For att mota behoven har beslut fattats om att tillféra en heltidstjanst till KAA-teamet, vilket delvis
mojliggjorts genom en prioritering av malgruppen 1620 ar framfor dldre malgrupper. Med denna
forstarkning fortsatter arbetet med att utveckla fler och mer anpassade aktiviteter for malgruppen.
Samtidigt vidareutvecklas samverkan med gymnasieskolan, vuxenutbildningen, folkhdgskolan,

socialforvaltningen samt regionen.

Tillgangen till praktikplatser ar ett sarskilt utvecklingsomrade. Behovet &r stort, men tillgangen varierar
mellan olika delar av kommunen. Ett 6kat kommungemensamt ansvar for att mojliggora praktikplatser
inom fler kommunala verksamheter bedéms dérfor vara dnskvart. I dagsléget erbjuds praktik framst
inom &dldreomsorg och férskola, medan mdjligheterna inom andra verksamheter dr mer begrénsade.

Sammanfattande statistik, malgrupp fér kommunalt aktivitetsansvar (KAA) ‘

Antal ungdomar som tillkom malgruppen 60
1 jan- 31 mars 2026
Antal ungdomar som tillkom malgruppen 25
1 jan- 31 mars 2025
Antal ungdomar som tillhért malgruppen, helar 2025 363
(1 jan - 31 dec 2025)
Antal ungdomar som tillhért mélgruppen, delar 1 2026

. . 347
(1 jan- 15 april 2026)
Antal ungdomar i malgruppen (6gonblicksbild),

. 272

15 april 2026
Kénnedom om sysselsattning Ca 64 % av malgruppen
Antal i pdgéende insats (6gonblicksbild), 15 april 2026 95
Antal som haft insats 1 jan- 15 april 2026 99
Antal som hade insats under hela aret 2025 8

Maitetal mal 3 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025

Resultat vid avslut i kommunens 28,4%

arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som A.
Borjat arbeta, andel (%) (Kolada ID: U40455)

Resultat vid avslut i kommunens 11,9%

arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som B.
Borjat studera, andel (%) (Kolada ID: U40409)

14

19,8%

12,5%

16,4%

28,1%
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Andelen av de ungdomar som tillhor det 20,8% 26% 22,6%?
kommunala aktivitetsansvaret och som deltagit i
insats under aret

Bedomning

Mal 4 Omhénderta Lulea kommuns kompetensforsérjningsstrategi och identifiera
var insatserna behover forstarkas

Bidrar till kommunens prioriterade omrade Valfungerande vardag for alla =)

Beskrivning av malet i beslutad verksamhetsplan for 2026: Kommunfullmé&ktige har i oktober 2025
antagit en kompetensforsorjningsstrategi for Lulea kommun. Strategin ar framtagen for att mota en
minskad tillgang pa arbetskraft samtidigt som behoven inom valférden 6kar. Den slar fast en gemensam
riktning for hela kommunen och utgor ett normerande ramverk fér namndernas arbete. Fokus ligger pa
att bygga en robust organisation som attraherar, utvecklar och behaller den kompetens som kravs —bade
idag och i framtiden. Kompetensforsorjningsstrategin utgar fran ett aktivt larandeperspektiv och
organisationen behover standigt 1dra sig, anpassa sig och utvecklas i takt med omvérlden. Den &r inte en
statisk plan utan ett levande ramverk som foljer utvecklingen i organisationen och anpassas efter de
behov som identifieras over tid.

e  Strategin har foljande fokusomraden 2025-2028
e Okad tillgang till kompetens

e  Starkt medarbetarskap

e  Hallbara arbetsplatser

o  Effektfullt ledarskap

e  Effektiv och hallbar kompetensanvandning

e Okad mgjlighet att arbeta langre

Arbetsmarknads- och gymnasiendimnden avser att omhanderta kompetensférsorjningsstrategin under
2026 genom att identifiera behov enligt nedan:
e Kartlagga vilka underlag som finns for att beskriva verksamheternas nulage utifran
kompetensforsorjningsstrategins sex fokusomraden
e Arbeta fram mdjliga métetal/indikatorer dar det saknas inom fokusomradena.

2 Siffran 22,6% ar ej direkt jamforbart med tidigare ars statistik pa grund av férandrat statistikunderlag
som uppstétt i samband med inférandet av nytt it-stod for arbetet med malgruppen. Det nya it-stodet ger
en helhetsbild som ej ar beroende av manuell hantering, vilket gor att fler ungdomar i malgruppen har
kunnat identifieras.
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e  Utifran den nuldgesbild som skapas identifiera vilka behov som férvaltningens pagaende och
genomforda insatser moter, samt identifiera var insatserna behover forstéarkas.

Senaste kommentar (2026-04-30):

Underlag som finns for att beskriva verksamheternas nuldge:

De statistiska underlag som finns for att idag beskriva verksamheternas nuldge utifran
kompetensforsorjningsstrategin ar sjukfranvaro och frisknédrvaro (uppdelad per élder, sjukfranvarons
langd och per kon) samt andel anstéllda per anstéllningsform (tills vidare eller visstid). Se bilaga 1,
personalstatistik.

Nulidgesbeskrivning utifran tillgdnglig personalstatistik

Personalstatistiken for perioden januari—april 2026 visar att den totala sjukfranvaron uppgar till cirka 3
procent, vilket dr en minskning med omkring 2 procentenheter jamfort med motsvarande period 2025.
Nivan beddms som lag och ligger under det intervall som ofta anges som normalt for en hallbar
organisation.

Arbetet med att framja hilsa och minska sjukfranvaro har under de senaste aren prioriterats inom
forvaltningen. Ekonomi- och HR-funktionen har fortsatt att stodja chefer i det férebyggande
arbetsmiljoarbetet, bland annat genom tidiga insatser, tydlig kommunikation och chefsstod. Etablerade
rutiner for sjukfranvaro och rehabilitering finns pa plats och arbetet med organisatorisk och social
arbetsmiljo fortsatter.

Antalet externa avgangar har minskat jamfort med 2024, vilket indikerar en 6kad stabilitet i
organisationen. En stor andel av medarbetarna har begransad sjukfranvaro. Under perioden 1 april 2025
till 31 mars 2026 hade cirka 82 procent hogst sju sjukfranvarodagar under aret. Detta ar en forbattring
med tio procent jamfort med motsvarande period aret innan och i niva med tidigare ar. Andelen
medarbetare utan nagon sjukfranvaro alls uppgick till cirka 40 procent. Mén har i genomsnitt farre
sjukdagar &n kvinnor, vilket foljer ett nationellt monster.

Organisationen har 6ver tid haft ett stabilt antal tillsvidareanstallda. Antalet visstidsanstallningar
varierar mellan aren, vilket dr forvéntat utifran verksamhetens behov av tillfélliga anstallningar,
exempelvis vikariat.

Nulidgesbeskrivning utifran grad av behériga och legitimerade ldrare

Mellan aren 2022-2025 har andelen larare i gymnasieskolan med lararlegitimation och behorighet i minst
ett &mne sjunkit till 86 procent fran 94,5 procent aret innan, men den &r dnda fortsatt hog jamfort med
andra kommuner i landet, dar snittet &r 82,8 procent. I stort har gymnasieskolan god tillgang till
behoriga och legitimerade larare. Utmaningen finns bland yrkeslarare och specialidrotter.

Inom kommunal vuxenutbildning pa grundlaggande niva har andelen larare med lararlegitimation ckat
avsevirt. Ar 2025 uppgick andelen till 100 procent. Utvecklingen kan delvis forklaras av att skolformen
har ett begransat antal larare samt av att dessa har ansokt om och/eller kompletterat sin legitimation.
Forvaltningens tidigare beslut att bekosta ansokningsavgiften for anstillda bedoms ha bidragit till denna
utveckling.

Aven inom komvux pa gymnasial niva har andelen legitimerade larare dkat, om &n i langsammare takt
an pa grundlaggande niva. Okningen beddms likasa kunna kopplas till arbetsgivarens erbjudande om
att finansiera bade ny och kompletterad legitimation. Trots forbattringen kvarstar Luled kommun bland
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de kommuner som har en relativt 1ag andel legitimerade ldrare inom denna skolform, totalt 66,7 procent,
jamfort med rikssnittet pa 76,4 procent. Detta kan kopplas till att manga av de larare pa gymnasial niva
som saknar behorighet i Luled kommun &r yrkeslérare, rekryterade fran respektive bransch.

Inom utbildning i svenska for invandrare (SFI) har andelen larare med lararlegitimation ocksa dkat
under det senaste aret; fran 38,9 procent till 54,2 procent. Rektors egen kartlaggning av personalens
behorighet indikerar dock en hégre andel legitimerade larare. Mot denna bakgrund har ett arbete inletts
for att analysera och forklara orsakerna till skillnaderna.

Behovsbeskrivning utifran dialoger vid ledardag

Utover det statistiska underlaget finns &ven ett kvalitativt underlag fran dialoger vid ledardagen hosten
2025. Alla forvaltningens chefer deltog, och det dialogerna visade ar att foljande saker blir viktiga f6r
framtiden:

o  Flexibilitet och samarbete: Erfarenheter fran pandemin visar att flexibilitet och férmaga att
samarbeta dr avgorande. Att snabbt kunna stdlla om och arbeta tillsammans har varit
framgangsfaktorer.

e Strukturer och rollférdelning: Tydliga strukturer och rollférdelningar behovs for att skapa
trygghet och likvardighet.

e Ledarskap: Olika tider kraver olika ledarskapsstilar, men tillitsbaserat ledarskap inom tydliga
ramar &r viktigt.

Arbete med att ta fram mojliga mitetal/indikatorer dir det saknas inom fokusomradena

En sammanhallen medarbetarenkit for hela kommunen arbetas fram och upphandlas under varen.
Arbetet halls samman av HR centralt i kommunen, arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen deltar
i arbetet och har representanter i arbetsgruppen. Enkaten ar planerad att skickas ut i oktober och
resultatet sammanstélls och analyseras under vintern. Resultaten fran enkdten kommer att komplettera
befintliga matetal och ge ett mer fullédigt underlag for att beskriva verksamheternas nuldge utifran
strategins olika fokusomraden.

Identifiera vilka behov som forvaltningens pagaende och genomférda insatser moter, samt identifiera
var insatserna behover forstirkas

Arbetet med att identifiera framtida insatser paborjas nar nuldgesbeskrivningen utifran strategins
samtliga fokusomraden &r fardig. Vilka insatser som behovs beror till stor del pa resultatet fran
medarbetarenkaten, som genomfors hosten 2026. Sammanstallning och analys vantas vara klara under
de forsta manaderna 2027.

Fram till dess att en fullstaindig nuldgesanalys, som omfattar samtliga fokusomraden, ar fardig kommer
arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen att prioritera fokusomradet ”Effektfullt ledarskap”. Detta
baseras pa underlaget fran ledardagen hosten 2025, som tydligt pekade ut detta som ett prioriterat
omrade.
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Otala2 | Uallams|  Ullas) Ui 20z

Léarare (arsarbetare) med lararlegitimation | 88,2% 93,6% 94,5% 86%
och behérighet i minst ett &mne i
gymnasieskola, kommunala skolor, andel

(%)

Larare (heltidstjanster) i komvux pa 59,9% 61% 62,3% 100%
grundldggande niva med
lérarlegitimation, egen regi, andel (%)

Léarare (heltidstjanster) i komvux pa 59,9% 61,0% 61,3% 66,7%
gymnasial nivd med lararlegitimation,
kommunal regi, andel (%)

Léarare (heltidstjanster) i sfi med 30,5% 37,9% 38,9% 54,2%
lararlegitimation, i huvudmannens
skolenheter, andel (%)

Bedomning
Mal 5 Trygghet och studiero ska 6ka vid Lulea gymnasieskola

Bidrar till kommunens prioriterade omrade Trygg i Lulea =)

Beskrivning av malet i beslutad verksamhetsplan for 2026: Lulea Gymnasieskola beskrivs i
huvudmannens kvalitetsrapport som trygg av bade elever och personal bade i skolenkiten och under
dialoger. Daremot sa ar det ett stort antal elever som inte tycker att skolan ar bra pa att férhindra
krankningar, framfor allt att se och upptédcka krankande behandling utanfor lektionstid. Inom alla
skolenheter rader det utmaningar med studiero, dock inte i samtliga klasser och grupper.

Malet innebar att Lulea Gymnasieskola sarskilt ska fokusera pa att varje elev far en utbildning som
praglas av trygghet och en undervisning som préglas av studiero.

Senaste kommentar (2026-04-30):

3 Samtliga maétetal i tabellen bygger pa nationell statistik fran databasen Kolada.
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Inga nya matetal ar tillgéngliga vid delar 1. Arbetet med trygghet och studiero i gymnasieskolan har det
senaste aret f6ljts genom en bred insamling av bade kvantitativa och kvalitativa underlag. Elever och
personals upplevelser har undersokts genom elevenkéater samt dialoger med elever och personal,
genomforda under senare delen av varen 2025. For att ge en férdjupad bild av hur skolmiljon upplevs
har det insamlade materialet analyserats ingaende. Resultaten utgér nu en grund for det fortsatta
utvecklingsarbetet.

Analysen har genomforts av en grupp med bred professionell representation och med utgéngspunkt i
vetenskaplig metod. Larare, elevhélsopersonal, socialpedagoger och utvecklingsledare har deltagit,
vilket har méjliggjort tolkningar ur flera perspektiv. Resultatet dr en samlad bild som synliggdr centrala
utvecklingsomraden kopplade till trygghet och studiero i gymnasieskolan.

Analysgruppens slutsatser:

Vuxenndrvaro och synlighet

Elever upplever 6kad trygghet nar vuxna finns synligt ndrvarande i korridorer, matsal och gemensamma
ytor. Vuxenndrvaro skapar forutsédttningar for tidig upptackt av oro och bidrar samtidigt till en mer
trivsam skolmiljo.

Relationsskapande arbete

Relationer mellan elever och vuxna har stor betydelse for trygghet och studiero. Elever efterfragar vuxna
som lyssnar, foljer upp och visar intresse. Analysen visar dven att vissa elever upplever ensamhet eller
utanforskap, vilket understryker vikten av gemenskap och barande vuxenrelationer.

Otrygghet och krinkningar

Krénkningar forekommer, framst kopplat till etnisk tillhorighet, och vissa elever uppger att otrygghet
paverkar narvaron. Analysgruppen pekar pa behovet av tydliga och konsekventa vuxenreaktioner samt
gemensam samsyn vid krankande beteenden.

Tydlighet, struktur och forutsigbarhet i undervisningen

Elevers upplevelse av studiero har 6kat markant, men det finns fortfarande en del elever som upplever
bristande arbetsro. Slutsatserna visar pa samband mellan studiero och tydlig struktur i undervisningen,
gemensamma regler och ett konsekvent vuxenagerande i klassrummet.

Fysisk och social arbetsmiljo
Den fysiska och sociala miljon paverkar tryggheten i hog grad. Behov av tydliga uppehallsytor, god
ordning och trivsel lyfts, liksom kopplingen mellan trygga miljoer och vuxennérvaro.

Vidare hantering av analysgruppens aktivitetsforslag

Utifran analysgruppens tolkning av materialet har forslag till aktiviteter identifierats for att starka
trygghet och studiero. Aktiviteterna dr grupperade i tre 6vergripande kategorier utifran vilken niva de
berdr och hur de behover hanteras i organisationen. En kategori omfattar enklare, verksamhetsnara
aktiviteter som kan genomforas direkt i vardagen. En annan kategori ror lokala aktiviteter som kraver
samordning och gemensam planering inom arbetslag eller verksamheter. Den tredje kategorin avser mer
overgripande organisatoriska insatser som kraver stillningstaganden och beslut pa ledningsniva. De
specifika aktiviteterna presenteras inte i denna delarsrapportering eftersom materialet dels ar
omfattande, dels kommer att krdva fortsatt sallning, prioritering och avvagning utifran verksamheternas
forutsattningar. Ledningsgruppen tar stéllning till hur arbetet ska tas vidare och hur eventuella insatser
ska prioriteras och omsattas i verksamheten pa respektive enhet.
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Kompetensutveckling som en del av det fortsatta trygghetsarbetet

Som ett led i det fortsatta arbetet med trygghet och studiero har en ansdkan gjorts till Europeiska
Socialfonden (ESF). Insatsen ar inriktad pa kompetensutveckling, framst for elevhalsopersonal men dven
for andra yrkeskategorier inom skolan och ldrare, i syfte att stidrka skolans samlade formaga att arbeta
forebyggande och framjande, med effekt for elevernas trygghet och studiero. Parallellt har
Skolinspektionens skolenkat genomforts och resultaten invantas. Dessa resultat kommer att vara viktiga
underlag i det fortsatta uppfoljningsarbetet och bidra till att folja utvecklingen over tid.

16
20



LULEA
KOMMUN

Projektet Sveriges basta service och Lokal plan fér
suicidprevention

I detta stycke rapporteras hur arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen bidrar till projektet Sveriges bista
service och till Lokal plan for suicidprevention 2025-2028.

Projektet Sveriges béasta service syftar till att skapa en somlos och behovsorienterad service till
medborgarna i Lulea kommun. Nulédgesbilden inom arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen visar
overlag nojda vardnadshavare och elever. Majoriteten av vardnadshavarna kanner till att de har méjlighet
att lamna klagomal till huvudmannen om de &r missnéjd med nagot, och mindre dn 1% av dem ldmnar
klagomal varje ar. Under det senaste aret har forvaltningen genomfort flera atgéarder for forbattrat
bemotande, 6kad tillgéanglighet och tydligare kommunikation. Arbetet har 4ven fokuserat pd effektivare
kontaktvagar mellan verksamheter och kundcenter. Verksamheterna fortsétter se 6ver hur rektorer inom
grundskolan kan bli mer tillgéngliga, samt forenkla befintliga digitala ansokningsforfaranden (e-tjanster
kring exempelvis skolskjuts och specialkost).

Kommunstyrelsen har beslutat om en plan for suicidprevention for perioden 2025-2028. Arbetet
prioriterar ett langsiktigt och systematiskt férhallningssatt, hojd kunskapsniva samt sarskilda insatser for
barn och unga. Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen har under 2025-2026 bedrivit ett
omfattande och systematiskt suicidpreventivt arbete genom kompetenshdjande insatser, information och
samverkan. Inom gymnasieskolan och grundskolans elevhélsa har personal genomgatt utbildningen Stér
doden och borjat implementera elevmaterial som Vaga berédtta och Livsviktigt snack. De rektorer som
aterkopplat berattar att arbetet har tagits emot vl och gett dem en upplevelse av 6kad kunskap och
trygghet. Insatserna kompletteras av strukturerat elevhalsoarbete, hidlsoframjande aktiviteter,
likabehandlingsarbete och tydliga rutiner for tidig upptéackt och stod.
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Ekonomisk redovisning

Hiir kommer en text nir ekonomin ir klar 12 maj
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Bilaga 1: Personalstatistik

Matt nyckeltal sjukfranvaro 2024 2025 2026

Sjukfranvaro 4.19%
Sjukfranvaro (Kv) 4.64%
Sjukfranvaro (M) 3.30%
Sjukfranvaro dag 1-14 2.46%
Sjukfranvaro dag 1-14 (Kv) 2.62%
Sjukfranvaro dag 1-14 (M) 2.13%
Sjukfranvaro dag 15+ 1.74%
Sjukfranvaro dag 15+ (Kv) 2.02%
Sjukfranvaro dag 15+ (M) 1.18%
Sjukfranvaro fr o m dag 60 1.10%
Sjukfranvaro fr o m dag 60 (Kv) 1.32%
Sjukfranvaro fr o m dag 60 (M) 0.66%
Sjukfranvaro (<=29 ar) 4.69%
Sjukfranvaro (30-49 ar) 3.51%
Sjukfranvaro (>=50 ar) 4.57%

5.38%
5.98%
4.20%

2.62%
2.57%
2.71%

2.76%
3.42%
1.49%

2.13%
2.76%
0.90%

6.29%
5.97%
4.94%

I tabellen ovan framgar total sjukfranvaro for januari-april for respektive ar (2024, 2025, 2026).

Andel med 0-7 sjukdagar (%) 86.97%
Andel kvinnor med 0-7 sjukdagar (%) 87.08%
Andel mén med 0-7 sjukdagar (%) 86.75%
Andel med 0 sjukdagar (%) 60.90%

Tabellen ovan visar friskndrvaro i procent under aren 2024, 2025 och 2026. Ju hdgre siffrorna &r desto lagre ar

sjukfranvaron. Tabellen visar utfall under perioden 1 april 2025- 31 mars 2026.
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71.91%
69.88%
75.88%
40.44%

3.23%
4.01%
1.76%

1.62%
1.70%
1.46%

1.61%
2.31%
0.30%

1.30%
1.94%
0.12%

1.42%
2.89%
3.58%

81.94%
79.22%
87.67%
48.68%
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Matt antal anstillda 2024 2025 2026

Tillsvidareanstéallda totalt

Tv-anstallda (Kv) % 67.13% 67.11% 65.91%
Tv-anstallda (M) % 32.87% 32.89% 34.09%
Tv-anstallda (<=34 ar) 7.69% 8.77% 10.16%
Tv-anstéllda (35-54 &r) 46.15% 45.61% 47.40%
Tv-anstallda (>=55 ar) 46.15% 45.61% 42.44%
Visstidsanstallda totalt 133 104 69
Visstidsanstallda (Kv) % 68.42% 63.46% 60.87%
Visstidsanstallda (M) % 31.58% 36.54% 39.13%
Visstidsanstallda (<=34 ar) 25.56% 18.27% 17.39%
Visstidsanstallda (35-54 ar) 41.35% 45.19% 50.72%
Visstidsanstallda (>=55 ar) 33.08% 36.54% 31.88%
Chefer totalt 26 24 25
Chefer (Kv) % 61.54% 70.83% 72.00%
Chefer (M) % 38.46% 29.17% 28.00%

Tabellen visar statistik for tillsvidareanstallningar, visstidsanstallningar samt antalet chefer per sista april respektive ar
(2024, 2025, 2026).

Matt personalavgangar externt 2024 2025 2026

Tv-anstalld % 1.64% 2.21% 0.91%
Tv-anstalld (Kv) % 2.08% 2.64% 0.69%
Tv-anstalld (M) % 0.72% 1.34% 1.35%

Tabellen visar andel personal som avslutat sin anstéllning for att paborja ny anstallning hos annan arbetsgivare (sa
kallade externa avgéngar) under januari-april respektive ar.
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Bilaga 2: Uppfoljning av intern kontroll

Riskomrade: Informationsfc‘irvaltning med fokus GDPR

Arbetsmarknads- och
(Det finns en mojlig (Konsekvensema gymnasiendmnd
risk for att ska uppsta) |bedoms som allvarliga:
ar sa stora att fel helt
enkelt inte far intraffa.)

Beskrivning av riskomradet i beslutad kontrollplan for 2026:

Det finns kunskapsluckor hos anstallda inom AUF i hur och var man far spara, lagra och skicka
personuppgifter, samt kring vad som faktiskt utgor en personuppgift. Anmalda
personuppgiftsincidenter visar att det finns ett utbildningsbehov. 39% av AUF:s anstédllda har gatt en
grundlaggande GDPR-utbildning ndgon gadng under perioden 17 jan 202423 juni 2025.

Kontrollmoment: GDPR-utbildning

Kontroll av att alla anstédllda inom AUF gér eller har gatt grundlaggande e- Paborjad
utbildning om GDPR nagon gang under de senaste tva aren.

Senaste kommentar (2025-04-30):

Kontroll av att alla anstédllda inom AUF gar eller har gatt grundlaggande e-utbildning om GDPR nagon
gang under de senaste tva dren: Kontrollmomentet &r pabdrjat. Inom flera verksamheter har paminnelser
om obligatoriet att genomfora GDPR-utbildning gatt ut. Till viss del har medarbetare genomgatt
utbildningen tidigare ar, men behover genomféra den igen da det gatt mer an tva ar sedan forra gangen.
Genom kontrollen har det upptackts att alla medarbetare inte har fatt utbildningen tilldelad till sig
genom utbildningsportalen, vilket atgardas nu.

Riskomrade: Korruption

Kommunstyrelsen
(Det finns en majlig (Konsekvenserna
risk for att ska uppstd) ' bedoms som allvarliga:
ar sa stora att fel helt
enkelt inte far intraffa.)

Beskrivning av riskomradet i beslutad kontrollplan f6r 2026:

For manga i Sverige for begreppet korruption tanken till mutor, men korruption kan vara manga olika
foreteelser. Det behover inte handla om att ndgon far en ekonomisk vinning. Det centrala &r snarare att
vinningen &r otillborlig, det vill sdga att en fordel uppstar pa osaklig grund. Studier visar att den
vanligaste formen av korruption i Sverige sker utan krav pa ersattning eller motprestation, sa kallad
vanskapskorruption.
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Att férebygga och hantera korruption berdr bade medarbetare och arbetsgivare och bidrar i langden till
en god forvaltningskultur. Det ar viktigt att motverka sa val olampliga beteenden som rent kriminella
handlingar. Detta innebér att objektiviteten och fortroendet f6r kommunen stiarks och uppratthalls.

Kontrollmoment: Dialoger om korruption

Kontrollera att chefer i férvaltningens ledningsgrupp genomfort dialoger i Paborjad
sina ledningsgrupper utifran den obligatoriska e-utbildningen “Lulea

kommun mot korruption”. Syftet &r att dialogerna ska leda till 6kad kunskap

och medvetenhet, for att forebygga och i férekommande fall upptéacka och

hantera risker for korruption. Resultatet av dialogerna dokumenteras och fdljs

upp.

Senaste kommentar (2025-04-30):

Vissa verksamheter har genomfort dialoger under véren. Ovriga planerar att genomfora dem under
hésten. Bland dem som genomfort dialoger bedoms medvetenheten om risk for jav, mutor och
korruption vara god. Till viss del har riskomraden identifierats och atgérder for att hantera dessa risker
har vidtagits. Aven bland dem som inte identifierat risker bedémdes dialogen vara virdefull da den
bidrog till 6kad medvetenhet, synliggjorde forebyggande atgarder och starkte forstaelsen for risker och
ansvarsfull hantering.
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Bilaga 3: Uppfoljning av plan for privata utforare

Omfattning, studieresultat och avbrott

Foljande rapporteras till namnden vid deldr 1 2026 och rér omfattning och resultat 2025

Omfattning, leverans av kommunal vuxenutbildning via externa leverantorer

Kurser gymnasial niva Kurser grundlaggande niva

Externt | Internt | Totalt Externt Internt Totalt

Antal arstudieplatser 155 378 533 11 142 153

Andel arstudieplatser 29% 71% 100% 7% 93% 100%

Resultat hos externa leverantdrer: Andel godkénda betyg och avbrott per ar

Kurser gymnasial niva Kurser grundldggande niva
Andel godkanda betyg (andel avdem | 75% 52%
som avslutat eller avbrutit kurs under
2025)
Andel avbrott (andel av dem som 19% 39%
avslutat eller avbrutit kurs under
2025)

Lopande kvalitetsuppfoljning

Foljande rapporteras till namnden vid deldr 1, deldr 2 samt vid heldret 2026 och géller savél avslutad
utbildning samt utbildning som pagar under 2026

Kvalitetsfragor som lyfts vid kursrad eller yrkesrad/branschrad under senaste delaret

Brister i administration och kommunikation hos en av de externa utférarna har uppmarksammats. En
handlingsplan har upprittats tillsammans med utféraren och I6pande uppféljning pagar.

En av utforarna har haft ett nagot storre personalbortfall sedan december. Detta bedoms framst bero pa den
radande kompetensbristen inom sektorn, dar andra foretag kunnat erbjuda hogre I6ner. Utféraren har dock
lyckats ersitta de avgangna med nyrekryterad personal.

Under 2025 har tillgangen till APL-platser varit begransad inom flera utbildningar, vilket har stéllt 6kade krav pa
lararnas insatser. Dartill har ett lagt antal sokande varit en central utmaning, dar mycket sma elevgrupper
paverkat utbildningarnas kvalitet. Fokus infor 2026 ar darfor att 6ka soktrycket och uppna béttre klassfyllnad.
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Eventuella klagomal som inkommit under senaste delaret

De klagomal som inkommit &r mot en aktor. Klagomalen handlar bland annat om bristande aterkoppling. En
handlingsplan har upprittats tillsammans med utféraren och 16pande uppfoljning pagar.
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