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1 Det systematiska kvalitetsarbetet: vad, hur och
varfor?

Varje huvudman inom skolvasendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och
kontinuerligt planera och folja upp utbildningen, analysera orsakerna till
uppfoljningens resultat och utifran analysen genomfora insatser i syfte att utveckla
utbildningen. Sddan planering, uppfdljning, analys och utveckling av utbildningen ska
genomforas aven pa forskole- och skolenhetsniva.

Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomfdras under medverkan av larare,
forskollarare, 6vrig personal och elever. Barn i forskolan, deras vardnadshavare och
elevernas vardnadshavare ska ges mdojlighet att delta i arbetet. Rektorn ansvarar for att
kvalitetsarbetet vid enheten genomfdrs enligt ovan. Inriktningen pa det systematiska
kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns for utbildningen i Skollagen (2010:800)
och i andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls. Det systematiska kvalitetsarbetet ska
dokumenteras. Utbildningen ska dessutom, enligt 4 kap. vila pa vetenskaplig grund
och beprovad erfarenhet.

Dokumentation av kvalitetsarbetet skapar kontinuitet och minskar risken for sarbarhet
vid personalbyten. Den &r dven tankt som processtdd och kvalitetssakring for att mota
lagstiftningens krav. I denna kvalitetsrapport dokumenteras uppféljningen av
utbildningen och analysen av orsakerna till uppfdljningens resultat.

PLANERING PA huvudmanna, verksamhets, skol, undervisningsniva

PLANERING FOR: huvudmanna, verksamhets, skol, grupp, individniva

Struktur och Processkvalitet Resultatkvalitet
nisatio litet Huvudprocesser, Nationella
Forutsattningar for stod-och nalsattningar, delmal
processer ledningsprocesser och indikatorer for
respektive skolform

UPPFOLINING OCH ANALYS PA huvudmanna, verksamhet, skol, undervisningsniva

UPPFOLINING OCH ANALYS AV huvudmanna, verksamhet, skol, undervisningsniva
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2 Utgangspunkter for det systematiska
kvalitetsarbetet

2.1 Forutsattningar, processer och resultat

En gemensam modell {or det systematiska kvalitetsarbetet har valts for att utveckla det
interna arbetet inom Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens samtliga
skolformer och for huvudmannen, med syftet att stddja struktur och kommunikation
for kvalitetsutveckling i hela styrkedjan. Modellen &r en vidareutveckling och
anpassning av ramfaktorteorin (Osterberg 2023, Lundgren U.P, 1999) i vilken tre olika
kvalitetsperspektiv lyfts; organisation/struktur/forutsattningar-, process- och
resultatkvalitet.

Verksamhetens resultat kan ses som en produkt av kvaliteten pa de processer som lett
fram till resultaten, men processerna bor ocksa ses i sitt sammanhang, dar
forutsattningar och ramar skapar utrymme for processerna. Med denna bakgrund som
fond pratar vi inom det systematiska kvalitetsarbetet om struktur- och
organisationskvalitet (forutsattningar och de satt vi valjer att organisera vara
forutsattningar och processer), processkvalitet (vad och hur vi gor) samt om
resultatkvalitet (effekter och resultat utifran mal, delmal och indikatorer).

Samband mellan kvalitetsomradena organisation/strukturkvalitet, processkvalitet och
resultatkvalitet ar viktiga vid bade uppfdljning/analys och for fortsatt planering.

Struktur och organisationskvalitet kan omfatta férutsattningar i form av:
e Systematiskt kvalitetsarbete samt styrning och ledning genom hela styrkedjan
e Nationella styrdokument (laroplaner, foreskrifter, skollag)

e Resurser: ekonomiska; personella i skolan tex lararbehorighet och hur
bemanningen anpassas efter gruppers och enskilda barns/elevers behov;
materiella i form av tillgang till adekvata laromedel, digitala larverktyg och
larmiljo; systemstod

e Strukturfaktorer: barn- och elevantal, barn- och elevstabilitet och socioekonomi.
Processkvalitet kan omfatta:

e Organisation for undervisning, planering, kollegial samverkan,
professionsutveckling, verksamhetsutveckling, schema, kalendarium

e Ledarskap: rektors ledarskap av en arbets- och utvecklingsorganisation,
lararledarskap for kvalitativ undervisning, gemensam bild/vision
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e Undervisningskvalitet: undervisning som bidrar till kunskapsutveckling och
spraklig utveckling inom samtliga &mnen i laroplanerna

e Stodprocesser for barns och elevers larande: fraimjande och férebyggande barn-
elevhalsa for trygghet, studiero, narvaro, ledning och stimulans. Extra
anpassningar och sarskilt stod. Studie- och yrkesvagledning.

e Samarbete med vardnadshavare
Resultatkvalitet kan omfatta:
e Maluppfyllelse av nationella och lokala malsittningar, delmal och indikatorer.

e Resultatkvalitet omfattar aven exempelvis likvardighet, trygghet, studiero,
franvaro, studieavbrott, krankningar, likabehandling, klagomal, effekter av
extra anpassningar och handlingsplaner/atgardsprogram.

e FEkonomi

e Personal (rekrytera och behalla behorig personal)

2.2 Det nationella kvalitetssystemet

Det nationella kvalitetssystemet har tagits fram for att folja upp och utveckla kvalitet
och likvardighet i det svenska skolvasendet. Kvalitetssystemet ska stodja
skolformernas arbete for 6kad kvalitet. Kvalitetssystemet bestar av:

¢ nationella malsdttningar som visar pa mal som ar nddvandiga att uppna

e delmal och exempel pa indikatorer som synliggor verksamhetens resultat i
forhallande till malsiattningarna

e framgangsfaktorer som beskriver kvalitativa aspekter som ocksa kan bidra till
att malsattningarna uppfylls.

Foljande sju framgangsfaktorer ingar i kvalitetssystemet: 1. Fortroendefullt klimat, 2.
Halsoframjande larmiljo, 3. Kompensatoriska insatser, 4. Kompetent ledarskap, 5.
Professionell utveckling, 6. Systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i fokus
och 7. Tydlig roll- och ansvarsfordelning.

Kvalitetssystemet utgor underlag for bade huvudmannens kvalitetsdialoger med
Skolverket och Specialpedagogiska skolmyndigheten som fér huvudmannens
kvalitetsdialoger genom hela styrkedjan.
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2.2.1 Forskolans nationella mal och delmal

Nationell malsattning for forskolan: I forskolan far varje barn en likvardig utbildning
av hog kvalitet som ger barnet goda majligheter till lek, rorelse, utveckling och larande

samt forberedelse for fortsatt utbildning. Delmal:
1. Varje barn med ratt till forskola har lika tillgang till utbildning

2. Varje barn far en trygg och god miljo dar utbildningen bildar en helhet av omsorg,

utveckling och larande

3. Varje barn far en utbildning som uppmuntrar till lek och rorelse samt ger den
ledning och stimulans det behover for att kunna na sa langt som mdjligt i sitt larande

och sin utveckling.
4. Varje barn som ar i behov av stod far det stod den behover

5. Varje barn stimuleras i sin sprakutveckling i svenska och ges goda mdajligheter att

utveckla sin formaga att kommunicera.

2.2.2 Modell for systematiskt kvalitetsarbete

Skolverkets reviderade modell for systematiskt kvalitetsarbete. Modellen visar
arbetsprocessen i fem moment, med syftet och det nationella kvalitetssystemet i
centrum. Kvalitetssystemet stodjer samtliga moment. Arbetet i varje moment kan
genomforas pa olika satt, utifran lokala behov som finns hos varje huvudman.

Folj upp
utbildningen

Genomfor
och folj upp
utvecklings-

insatser

Analysera
och prioritera
utbildnings-

och elevers resultat

utveckling och
ldarande

Prioritera
utvecklings-
insatser

Analysera
orsaker
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3 Verksamhetens forutsattningar

3.1 Barn i forskolan

Idag omfattar den kommunala férskolan i Lulea 52 forskolor med en total
maxkapacitet om 210 avdelningar. I kommunen finns totalt 9 fristdende férskolor och 1
pedagogisk omsorg.

Forskolorna med mgjlighet till:

1-2 avdelningar - 12 kommunala forskolor samt 4 fristdende forskolor

3-4 avdelningar - 18 kommunala forskolor samt 4 fristaende forskola

5-6 avdelningar - 20 kommunala férskolor samt 1 fristdende forskola

7-8 avdelningar - 1 kommunal forskola (fordelat i tva separata byggnader)

Vid métningar (september 2025) har kapacitetsnyttjandet sjunkit till 76%, 6ppna
avdelningar 181. Det minskande kapacitetsnyttjandet foljer demografin med minskat
antal barn i forskolealdrar.

Antalet barn den 15 oktober 2025 i Luledas kommunala férskolor var 2915 (3003), i
fristdende verksamheter drygt 310 barn vilket motsvarar 9,4 % av barn med plats i
forskola. Lulea har en av landets hogsta inskrivningsgrader vad géller barn i forskolan,
vilken har varit stabil over tid.

Andel barn som gar i forskola 1-5 ar: 89% (2024)
Andel barn som gar i forskola 3-5 ar: 97% (2024)
Barngruppernas storlek och sammansittning i Luleds kommunala forskolor

I snitt fanns det den 15 oktober 2025 16,1 barn per avdelning, vilket det dven var
foregadende ar. Det ar delegerat till rektor att besluta hur barn indelas i grupper
(bendamnt avdelningar i Luled), hur manga avdelningar som ska hallas 6ppna vid
forskolan och hur personalen fordelas (Skollagen, 2 kap, §10). Beslutet om hur manga
avdelningar som halls 6ppna eller laggs vilande tas av rektor pa basis av antalet barn
som finns vid forskolan, hur ménga barn som finns i k6 och som tackar ja till erbjuden
plats. Detta verktyg nyttjas kontinuerligt av rektor da fluktuationer alltid sker i ndgon
omfattning vad galler barnunderlag.

I dagslédget finns for fa barn i kon i ett flertal omraden for att fylla avdelningar och
forskolor. Flertalet omraden upplever minskat barnantal och har behdvt anpassa
antalet 0ppna avdelningar. Det som paverkar forskolan ar det sviktande antalet barn
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som gor det svart att parera for att ha fulltaliga barngrupper under hostterminen. Da
avdelningar inte fylls upp upplever rektorer att det forsvarar en langsiktig planering.

Inskolningar pagar ofta under storre delen av aret vilket innebar rorelser i
barngruppen som man lyfter paverkar vissa barngruppers dynamik. Vid férdelning av
pojkar och flickor i barngrupperna fordelar rektor i den man det ar mojligt. Da det
ibland blir 6vervikt av det ena eller andra konet beror pa var barnen bor geografiskt,
aldern pa barnet och hur manga avdelningar som finns pa forskolan.

I jamforelse med foregaende ar ser forskolan en nedatgaende trend gallande
barnantalet, det totalt barnantalet har minskat med ca 100 barn och med ca 250 barn
sedan 2023. Fodelsetalen sjunker i Sverige. Det betyder minskat antal barn i
forskoledldrar, 1-5 ar. Statistiska centralbyran (SCB) gor i sin nationella framskrivning
(2025) en bedomning att antalet barn i forskolealdrar kan komma att bli upp till cirka
80 000 barn farre under perioden fram till ar 2035, i jaimforelse med tidigare
framskrivning (2023). Lulea kommuns egen demografiprognos pekar pa en liknande
utveckling som SCB:s {or landet i stort. Barn i forskoledldrar minskar. Den egna
prognosen ar dock nagot mer positiv an SCB:s framskrivning for Lulea. Orsaken ar att
Luleas befolkning berdknas 6ka genom inflyttning till f6ljd av de grona
industrisatsningarna. Den lokala prognosen for Luled som helhet visar dock pa ett
fortsatt sjunkande antal barn i dldrarna 1-5 dr med en forvantad stabilisering ar 2027,
for att sedan forsiktigt 6ka under aren fram till 2034. Forst ar 2034 bedoms nivaerna av
barn i forskoledldrar vara i samma niva som i dagslaget cirka 3700 barn. (Lulea
kommun, april 2025).

Ett minskat antal barn i forskoledldrar galler for flera omraden i Luled de narmaste
aren. I ndgra omraden visar prognosen pa stabila men laga nivaer av antalet barn ett
antal ar framat eller under hela prognosperioden fram till ar 2035. Om néagot av dessa
scenarios sammanfaller med att det redan idag finns ett flertal avdelningar som ej
nyttjas eller delvis fyllda avdelningar vid omradets férskolor uppstar behov att se 6ver
forskolestrukturen i vantan pa att utvecklingen av barn i forskolealdrar stabiliseras och

vander uppat.

En utmaning som forskolan kan se dr det minskade barnantalet och hur det kan komma
att paverka forskolan 6ver tid. Demografin med atféljande ekonomi paverkar i sin tur
kvaliteten. Om alla forskolor fortsatt haller 6ppet trots ett lagt antal barn eller farre barn,
kan svarigheter att uppna en hallbar forskoleorganisation i hela kommunen uppsta.
Minskat antal barn samtidigt som alla forskolor haller 6ppet kan skapa utmaningar med
jamn kons- och aldersférdelning i barngrupperna. Eventuellt pa sikt minska
mojligheterna for rektorer att organisera barnen annat an i dldersblandade grupper. En
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forskolestruktur anpassad efter det demografiska laget dar de pedagogiska resurserna
samlas okar forutsattningarna att erbjuda barn en utbildning i forskolan med likvardig
tillgang till legitimerad forskolldrare, yrkesutbildade barnskotare och rikligt med
larverktyg. En anpassad forskolestruktur innebér ocksa att de ekonomiska resurserna i
hogre grad kan ga till personalbemanning, kompetensutveckling, stod till barn och
pedagogiskt material snarare an till lokaler och andra strukturella kostnader.

Antal barn pa forskola, kommunal regi, antal 3175 3148 2997
Antal barn pa forskola, enskild regi, antal 332 255 324
Barn 1-5 ar, inskrivna i forskola, andel (%) 88.1% 88.4% 89.3%
Barn 1-2 ar inskrivna i forskola, andel (%) 73.4% 73.4% 74.2%
Barn 3-5 ar inskrivna i férskola, andel (%) 97.9% 97.4% 97.6%

Barn inskrivna i forskola, kommunala och fristaende

Rorelse i barngrupperna over lasaret

3400
3300

3200
3100
3000
2900
2800
2700
2600
2500
2400
Aug  Sep Okt  Nov  Dec Jan

Feb Mars April Maj Juni

Barn borjar i forskolan under hela lasaret, utifran vardnadshavares énskemal om
placeringsstart. Detta medfor att det ar fler barn inskrivna i forskolan pa varen, vilket
bidrar till att fler avdelningar kan behdva ppnas alternativt att barngrupper som inte
ar fyllda under hosten enligt resursférdelningsmodellen fylls pa. Lasaret 24/25 visar pa
ett spann mellan 2757 — 3276 inskrivna barn.
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3.2 Personalresurser forskola

I Luled kommuns forskolor arbetar totalt 22 rektorer med ansvar for 2-3 forskolor.
Forskolan har en stabil rektorsgrupp, dar majoritet av rektorerna har varit anstallda
under en ldngre period. Samtliga tillsvidareanstéllda rektorer inom forskolan
genomgar eller har genomgatt det statliga rektorsprogrammet.

Luled kommun har utifran politisk viljeinriktning sedan lang tid efterstravat en
bemanning per avdelning (17 platser) som omfattar tva forskolldrare (66,6 %) och en
barnskotare (33,3%). Andelen legitimerade forskollarare minskar i Lulea kommuns
forskolor fran som hogst 67 % (2015) till dagens 56% (2024). Orsaken till minskningen
ar den langvariga trenden med att manga forskolldarare lamnat yrket vid
pensionsavgangar samtidigt som antalet studenter pa forskollararutbildningen
minskat. FOr att starka samarbetet med forskolldrarutbildningen vid Lulea tekniska
universitet finns tre ovningsforskolor i Luled kommun. Med syfte att erbjuda
studenterna en verksamhetsforlagda utbildning av hog kvalitet, genom att starka
samverkan, koncentration och kompetens, med forhoppning att 6ka attraktionen galler
legitimerade forskolldrare. Kompetensforsorjningsbekymmer inom férskolan ar en
realitet ocksa i Luled kommun.

Trenden gallande legitimerad forskolldrare ar sjunkande, vilket &r densamma i hela
riket, &ven om Lulea kommun fortfarande i relation till rikets 46 % ligger hogt med
sina 56 % (2024). Detta dr en marginell 6kning som skett bade nationellt och lokalt, en
orsak kan vara att barnantalet minskar vilket bidrar till att forskollarartatheten
samtidigt okar. Enligt lokala prognoser ser forskolan att Luleds andel legitimerade
forskolldarare som dr 55 ar och aldre ar storre dn i den jamforbara kommungruppen,
dvs medarbetare som stdr i akt for pension ar hog.

Nar det uppkommer behov av forskolldrartjanster finns det idag séllan legitimerade
forskollarare pa foretradeslistan vilket medfor att tjdnster utannonseras om det ar
langre vikariat eller tillsvidaretjanst. Vid behov av forskollarare per timme vid kortare
franvaro av ordinarie personal dr det svart att fa tag i legitimerade forskollarare. I viss
man tillsdtts dessa vikariat genom intermittent anstdllda (pensionerade forskolldrare)
men de flesta vikariat tillsatts med barnskotare eller outbildad personal genom

bemanningsaktor Student Consulting.

Luleds kommunala forskolor bedoms sta relativt stadigt vad géller andelen
yrkesutbildade barnskdtare. Det ar fortsatt angelédget att efterstrava en hog andel
yrkesutbildade barnskétare. Ett sétt dr att genom information och studievédgledning
halla intresset for utbildning till barnskotare aktiv da denna utbildning ocksa kan vara
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grunden for att senare utbilda sig till forskollarare (karridarmdojligheter). Lika viktigt ar
det att O0ka anstrangningarna att rekrytera legitimerade forskolldrare mot malbilden pa
67%. Forskolan har under lasaret arbetat med att starka handledarkompetensen hos de
barnskétare och forskolldrare som tar emot elever/studenter.

Barnskotarutbildning for medarbetare som saknar utbildning

En utbildningssatsning i samarbete med den kommunala vuxenutbildningen i Lulea,
finansierad genom omstallningsfonden och det kvalitetshdjande statsbidraget pagar
for att de anstédllda som saknar barnskotarutbildning. Utbildningen genomfors pa
arbetstid och innehaller teoretiska studier en dag per vecka under cirka 65 veckor.
Forsta omgangen avslutades hosten 2024, andra omgangen startade januari 2025 och
avslutas april 2026. Efter andra omgangen har totalt 34 genomgatt utbildningen.
Under hosten 2025 genomfors en ny kartliggning med syfte att synliggora antalet
tillsvidareanstalla outbildade barnskoétare i Luleds forskolor och om behovet av en
tredje omgang av utbildningen &r aktuell.

Tillfillig pool med barnskotare

Det kortsiktigt sviktande barnunderlaget i Luleas forskolor med atféljande
budgetminskning for demografi innebar att ett antal tillsvidareanstdllda barnskotare
kommer att erbjudas poolanstéllningar och fungera som vikarier vid andra
medarbetares franvaro under aren 2024-2027. Behovet av poolanstéllningar till f6ljd av
minskad demografi bedoms upphora fran ar 2028. Utover poolerna kommer det att
finnas fortsatt behov av korttidsvikarier via bemanningsaktor. For en neutral kostnad
behover volymen bestéllningar av korttidsvikarier via bemanningsaktor eller
intermittent anstdllda minska jamfort med idag under de aktuella &r som den tillfalliga
poolen finns. Att personal som saknar barnskotarutbildning rekryteras in som tills
vidare anstédllda bedoms som lag, detta d& det finns en pool med utbildade
barnskotare, utifran malbilden att inga tillsvidareanstéllda ska sdgas upp trots att
barnantalet minskar, samt att korttidsbemanning idag sker genom extern
bemanningsaktor. Hosten 2025 var det totalt 9 medarbetare placerade i poolen,

samtliga har langre vikariat.
Stirka indt - jobba utdt!

Forskolan har en plan f6r kompetensforsorjning som har fokus pa att Stirka indt - jobba
utdt! Planen beskriver hur forskolan arbetar strategiskt med kompetensférsorjning for
att oka tillsattningen av utbildade medarbetare och dven med att starka befintlig
personal genom bland annat utbildningsinsatser for rektorer, férskollarare och
barnskoétare. Den lyfter bland annat stolthet och ambassaddrskap, mottagande av

10
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PRAO-elever/barnskotar- och forskollararstuderande, internationella kontakter och
natverk. Under lasaret har fokus bland annat varit att utforma gemensamma stodjande
strukturer inom mentorskap vid mottagande av nya tillsvidareanstallda.

Arbetsmiljé

I det systematiska arbetsmiljoarbetet har ett sarskilt fokus lagts pa den organisatoriska
och sociala arbetsmiljon (OSA) i forskolan da personalens arbetsmiljo har stor
betydelse for utbildningens kvalitet. Barns vdlbefinnande korrelerar starkt med
personalens valbefinnande pa skolor och forskolor, nédr personalen mar bra mar ocksa
barnen bra. Detta arbete sker systematiskt i samverkan mellan arbetsgivaren och lokala
fackliga organisationer. I facklig samverkan har férskolan valt att fokusera pa
medarbetarnas valbefinnande och hélsa genom friskfaktorer. Forskolorna arbetar med
Friskfaktorlabbet, ett verktyg fOr att framja friskfaktorerna, framtaget av Sunt arbetsliv.

For att forbattra arbetsmiljon har arbetsgivaren valt att fordjupa sig i forskolans
sjukfranvaro, tillsammans med VOS forskola och har i samverkan tagit fram en enkit
som undersoker frisk och sjukfaktorer i Luleas forskolor.

Resultatet pekar pa att stress uppstar till f6ljd av upplevda stora barngrupper, {or lite
tid for planering och en kénsla att inte hinna se alla barn. Resultatet anvands som
underlag for fortsatta dialoger kring hur sjukfranvaron kan minska om/nar den
paverkas av arbetet samt lyfter fram friskfaktorer pa arbetsplatsen och sprider kunskap
om dessa pa enhetsniva saval som overgripande inom forskolan i Luled. Forskolan i
Lulea fortsatter arbeta vidare utifran det som vi sjdlva dger egen radighet 6ver inom
ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet vid varje forskola och 6vergripande i
forskolan genom olika utvecklingsarbeten, uppfdljningar och analyser av arbetsmiljon,
riskbedomningar.

Utifran resultatet av enkdten kommer arbetsgivaren se 6ver mojligheten att minska
pedagogers administrativa arbetsuppgifter med syfte att frigéra mer tid for det
undervisningsndra uppdraget. Arbetsgivaren kommer borja med att undersoka
alternativa mojligheter gillande schemaldggningar och inkop.

Rektorerna upplever goda forutsattningar for att kunna organisera och genomfora ett
systematiskt arbetsmiljoarbete dar gemensamma rutiner och stodjande strukturer
stottar, saval som tillgangliga kompetenser inom HR och arbetsmiljo.

Heltidstjanster i forskolan med 57.0% 55.0% 56.0%
forskollararlegitimation, kommunal regi, andel (%)
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Heltidstjanster i férskolan med férskolldrarexamen, 56.0% 54.0% 54.0%
kommunal regi, andel (%)

Heltidstjanster i forskolan med gymnasial 21.0% 19.0% 20.0%
utbildning for arbete med barn, kommunal regi,

andel (%)

Heltidstjanster i férskola med pedagogisk 58.0% 55.0% 55.0%
hogskoleexamen, kommunal regi, andel (%)

Heltidstjanster i férskola med viss pedagogisk 11,0% 13,0% 14,0%
utbildning, kommunal regi, andel (%)

Heltidstjanster i férskola med 6vrig utbildning, 11.0% 12.0% 11.0%

kommunal regi, andel (%)

Utbildning hos personal i den kommunala férskolan

3.3 Ovriga forutsattningar
Omuvirld

Nationellt har det skett forandringar som paverkar forskolan. Det innefattar bland

annat lagandringar, styrdokument och kommande utredningar:

e Reviderad laroplan for forskola - Forskolldrare far ett tydligare ansvar for att

undervisningen vilar pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet samt for valet
av arbetssatt och larverktyg, aven starkt ansvar for att framja hoglasning,
sprakutveckling och fysisk aktivitet. Arbetslagets roll i det sprakutvecklande och
hélsofraimjande arbetet forstarks. Rektorn fér ett tydligare ansvar for att
utbildningen vilar pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet samt att
utbildningen utgar fran kunskap om vilka arbetssatt och larverktyg som bast
gynnar barns utveckling.

STEM-strategi — en nationell strategi som presenterades av svenska regeringen for
att starka Sveriges konkurrenskraft genom att 6ka intresset och antalet utbildningar
inom STEM-dmnen. Strategin stracker sig fran forskolan genom hela
utbildningsvasendet.

Allménna rad Styrning och ledning av forskolan - Rekommendationer om hur
huvudman och rektorer kan eller bor arbeta for att uppfylla kraven i de
bestimmelser som styr forskolan. Syftet med raden ar att underlatta och ge
vagledning nar det géller styrning och ledning av férskolan.
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e Professionsprogram for forskolldrare, larare och rektorer - ett statligt initiativ som
ger forskolldrare, larare eller rektor nya mojligheter till kompetensutveckling.

e Systematiskt kvalitetsarbete — Skolverket har under 2025 publicerat reviderat
stodmaterial for det systematiska kvalitetsarbetet med fortydligad koppling till det
nationella kvalitetssystemet som kom ar 2023.

e Nationella utredningar - det pagar flertalet utredningar som kan komma att paverka
forskolan framat, exempel:
-Minskad administration och om reglering av forskolldrares och larares tid
-En likvardig forskola av god kvalitet med obligatorisk sprakforskola
-Battre forutsattningar for rektorerna inom skolvasendet

Forskolan i Luled

Verksambhet forskola arbetar systematiskt med kvalitets- och utvecklingsarbete utifran
en arlig planering. Verksamhetens prioriterade utvecklingsomraden omsétts arligen till
en verksamhetsplan som samtliga forskolor arbetar mot. Uppfdljningen for denna del
foljer bokslutsprocessen med rapportering enligt arshjulet for bokslut.

Forskolans stallningstagande sedan flera ar ar: Forskolan i Luled - for en hdllbar virld dir
medskapande, kreativitet och lustfyllt livande skapar viixkraft. Arligen uppdateras och
utvecklas forskolans strategier fOr att arbeta mot detta stdllningstagande genom de
utvecklingsomraden som prioriteras kommande ar. Dessa utvecklingsomraden
stracker sig Over en langre tid, med syfte att samtliga forskolor ska ges mdojlighet att
fordjupa och forankra forskolans arbete inom omradet.

Processen for verksamhet forskola att identifiera utvecklingsomraden som ska
prioriteras sker i det kontinuerliga och systematiska utvecklingsarbetet for 6kad
kvalitet. Exempel pa underlag i processen dr statistik (nationell och lokal), férskolornas
kvalitetsrapporter, dialoger och enkiter. De prioriterade omradena samt forskolans
verksamhetsplan ska vara forankrat och valgrundat infér och under det pagaende
arbetet. I denna process laggs stor vikt pa dialog och mojligheter for att samtliga
rektorer ska vara vil insatta i det gemensamma kvalitets- och utvecklingsarbetet.

Forskolorna arbetar med bade lokala och nationella mal i det systematiska
kvalitetsarbetet och tar stod i vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Samtliga
forskolor lyfter att de arbetar med verksamhet forskolas prioriterade
utvecklingsomraden samt enhetens egna prioriteringar. Forskolor har en organisation
och strukturer som stottar det systematiska kvalitetsarbetet med syfte att hoja
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forskolans kvalitet.

Varje forskola i Luled kommun har sex kvalitetsdagar per lasar, detta for att bland
annat mojliggora for kompetensutveckling samt planera, folja upp och analysera och
utveckla utbildningen. Rektor beslutar om nar dessa dagar forldaggs for att pa basta satt
mojliggora dess syfte och stotta forskolans pagaende processer utifran valda
prioriteringar.

Kompetensutvecklingsinsatser

Forskolan i Luled kommun har under flera ar arbetat med att stirka medarbetarnas
kompetenser genom kompetensutvecklande insatser kopplade till forskolans
prioriterade utvecklingsomraden. Gemensamma kompetensutvecklingsinsatser
erbjuds genom natverk och digitala foreldsningar. Digitala foreldsningar finns
tillgangligt for alla forskolor och majliggor for rektorer att organisera och planera for
genomforandet av insatserna for sina forskolor. Detta dr nagot som uppskattas och
efterfragas fran rektorerna.

Rektor genomfdr dven lokala kompetenssatsningar utifran den enskilda forskolans
behov och prioriteringar. Rektorer lyfter att det finns en organisation och strukturer
som mdajliggor for utbyten mellan pedagoger, som bidrar till kollegialt och kollektivt
larande, dar man tar tillvara pa kompetensen och de erfarenheter som finns inom
organisationen.

Ett exempel pa en gemensam kompetensutveckling under lasaret, Forskolan i Lulea
har erbjudit pedagoger en utbildning i danspedagogik genom Lulea tekniska
universitet. Syftet dr att stiarka arbetet med dansen som uttrycksform, sprak, berdttande
samt som metod for lirande, halsa och i vardegrundsarbetet. Kursen har erbjudits i tva
omgangar, dar totalt 17 forskolor haft deltagande representanter. Resultatet visar att
dansen som uttryck i undervisningen sker i hogre grad. Utbildningen ge barnen mdojlighet
att uppleva, gestalta och kommunicera genom olika estetiska uttrycksformer som bild, form,
drama, rorelse, sing, och dans samt ge barnen mojlighet att uppleva rorelseglidje (Skolverket,
2025)

Professionsprogrammet

Fran och med den 1 september 2025 géller nya bestimmelser i skollagen som innebar
att ett professionsprogram inforts. Professionsprogrammet innebar kvalitetssiakrad
kompetensutveckling genom akademiska kurser, praktiknéra forskning och kollegialt
larande. Det dr en mojlighet att utveckla bade individen och verksamheten.
Huvudmannens ansvar for kompetensutvecklingen preciseras i skollagen genom att
legitimerade larare och forskollarare ska ges mojlighet att delta i meriterande
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kompetensutveckling.

Inom forskolan i Luled paborjades implementering av programmet varen 2025. Som ett
forsta steg handlade det om att sprida information om professionsprogrammet
(6vergripande-/enhetsniva), i facklig samverkan inventera och kartlagga genomford
kompetensutveckling samt kompetensutvecklingsbehov for forskolldrare
(0vergripande niva). Gallande rektors kompetensutveckling har arbetsgivaren
inventerat intresse och skapat forutsattningar for intresserade rektorer att delta i
aktuella kurser. Under lasar 25/26 kommer rektor undersoka forskolldrarnas intresse
for kompetensutveckling och meritering (enhetsniva). Det sammanstdllda underlaget
kommer ligga till grund for eventuella gemensamma kompetensutvecklingsinsatser.

Forskolans kreativa kompetenscentrum

Forskolan har under lasaret 24/25 haft tillgang till en lokal i Norra Hamnmagasin 5,
denna lokal dr utformat som ett kreativt kompetenscentrum. En viktig arena for
kompetensutvecklingsinsatser och kollegialt larande i syfte att 6ka likvardigheten
mellan Lulea kommuns forskolor. Kompetenscentret ar uppskattat av saval rektorer
som pedagoger och anvands i hog utstrackning till bland annat till forskolors
kvalitetsdagar, pedagogiska caféer, omradestraffar samt rektorsteam.

Fran hosten 2025 har forskolans kreativa kompetenscenter flyttat till nya lokaler,
tidigare Knoppelasens forskola. Flytten har bidragit till storre lokalyta och 6kade
mojligheter for flera forskolor/grupper att kunna nyttja lokalen samtidigt. Lokalen
erbjuder konferensrum, kreativa ytor, grupprum, titt-bibliotek och utstallningsytor.
Lokalens kreativa ytor syftar till att stotta och inspirera forskolornas arbete inom
STEAM. STEAM stdr for att STEM-imnena, Science (vetenskap), Technology

(teknik), Engineering (ingenjorskonst) och Mathematics (matematik), kombineras med Arts
(konst), som dans, drama, musik och bild.

Nitverk

Via Pedagogiska nitverket har interna kompetensutvecklingsinsatser erbjudits for
pedagoger i kommunens forskolor. Pedagogiska nétverket dr organiserat i tva delar:
pedagogiska omridesgrupper och pedagogiska caféer, vilka syftar till att bidra till en dela-
kultur och intern likvardig kompetensutveckling inom Luled kommuns f&rskolor.
Kopplat till utvecklingsomradena larmiljo, sprakutveckling och ledning och styrning
har Pedagogiska natverket i samverkan med forskolans utvecklare, Barn och
elevhdlsan planerat och anordnat pedagogiska caféer, vilka skapat mojligheter for
didaktiska och pedagogiska moten mellan kommunens pedagoger i forskolan.
Omradesgrupperna bestar av fem grupper med en forskolldrare fran varje forskola och
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(i forsta hand) de som deltagit vid process och handledarutbildningen vid LTU. Via ett
gemensamt innehall har omradesgrupperna fort didaktiska och pedagogiska dialoger.

Forskolans IT-rid, det gemensamma uppdraget for i Luleds IT-rad ar att vara ett forum
dar visioner, strategier och aktiviteter diskuteras for att i samverkan utveckla en
pedagogisk larmiljo som antar de mdjligheter och utmaningar som skolans/férskolans
och samhillets digitalisering innebar. IT-radens uppdrag ar ocksa att verka for
spridning av kunskap och information till alla férskolor och skolor inom Luleé
kommun. I detta syfte ska IT-rddet bland annat arbeta med att lyfta fram intressant
forskning och goda exempel inom det IT-pedagogiska omradet samt att bidra till en
utvecklad IT-kompetens, delta i utvecklingen av informationsstruktur for IT-fragor, till
exempel ny teknik, nya arbetssétt, nya program etc. IT-radet bestar av centrala IT-radet

och omradesgrupper pa respektive skolomrade.
Resurscentrum, Barn och elevhilsan

Vid centrala Barn och elevhalsan har forskolan tillgang till tre specialpedagoger och
stod for metodutveckling inom nationella minoriteter. Forskolan begar vid behov stod
fran Barn och elevhalsan i form av kompetensutvecklingsinsatser, handledning och
material. Har finns dven Sprikoteket som tillhandahaller material, stod, och
handledning inom sprakutveckling och spraklig sarbarhet. Fran hosten 2025
forstarktes Barn och elevhélsan med en psykolog till forskolan.

Materiella ex. analoga/digitala lirverktyg

Den samlade bilden 6ver forskolornas materiella tillgang dr god, bade nar det galler
analoga och digitala larvertyg. Samtliga forskolor gor regelbundna inkop utifran behov
och prioriteringar. Ytterliga orsaker till att man har god tillgang &dr bland annat centrala
satsningar i form av TAKK-vaskor, statsbidrag for litteratur och STEAM-lador.

Systemstid

Forskolan anvénder sig av flertalet systemstdd, bland annat Teams, Unikum och
Tempus. Vi ser att samtliga forskolor anvéander sig av systemen i hog utstrackning och
man upplever att systemen ar ett bra stod till verksamheten. Larplattformen Unikum
anvands som ett stod till forskolornas systematiska kvalitetsarbete och bidrar till ett
effektfullt och likvardigt satt att planera, dokumentera och f6lja upp utbildningen. For
rektorernas systematiska kvalitetsarbete anvands beslutsstodet Hypergene.

Lokaler

Da Lulea kommuns forskolors byggnader och gardars alder varierar i hog grad speglar
sig detta dven pa lokalers skick och behov av renovering/upprustning. I forskolans
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innemiljé handla om att det finns behov av renovering av ytskikt och otillracklig
ventilation. I utemiljon handlar det framst om behov av solskydd, lekutrustning samt
behov av att forrdd behover bytas ut (30). Da det ar forskolan som dger dessa innebar
det en verksamhetskostnad om de behover rustas/bytas. Detta dr en utmaning da
forskolan har begriansad budget for atgarder. Forskolan har kunnat kopa ett forrad
detta ar.

Det finns forskolor som lyfter behov av 6kad belysning utifran ett "sakerhetsarbete i
brottsforebyggande syfte" (Skollagen, kap 6). Det finns @ven behov av att hoja staket,
avgransningar av gard (staket) samt grindar. Dessa atgarder har hog prioritet men
behover tas eftersom da de dr mycket kostsamma. Under aret har fem forskolor fatt

nya staket.

Tvavaningsforskolor lyfter att lokalernas utformning ses som en utmaning, man
arbetar for att hitta en langsiktig och hallbar organisation for att nyttja de
gemensamma utrymmena pa basta satt. Tidigare utvardering har lett till ett
inriktningsbeslut om att pedagogisk yta inte langre byggs i tva plan om/nér nya
forskolor byggs.

Ekonomi

Forskolan som helhet visar pa en ekonomi i balans. Utmaningar som framkommer
bland rektorer for att halla en budget i balans ar da det inte finns tillrackligt med barn i
ko for att fylla avdelningarna pa forskolan enligt den beslutade
resursfordelningsmodellen. Eftersom modellen bygger pa en intdkts- och kostnadssida
behover dessa motas om rektor ska kunna uppné en balanserad budget. Intdktssidan
motsvaras av den volymbaserade barnpengen som ar cirka 116 Tkr per heltidsplacerat
barn och ar. Kostnadssidan bestar i huvudsak av personalkostnader for en
grundbemanning om tre heltidsanstdllda samt kostnader for vikarier, pedagogiskt
material och kompetensutveckling. Om det inte finns 17 heltidsplacerade barn att
placera pa avdelningen eller om antalet barn pa avdelningen ska minska till farre an 17
heltidsplacerade barn uppstar ett underskott. En mindre enhet paverkas i hogre grad
ekonomiskt om forskolan inte har fulla barngrupper, da det ar begransade méjligheter

att omorganisera mellan avdelningar.

Rektorer lyfter att antalet barn med forédldralediga vardnadshavare paverkar bade
ekonomi och organisation, detta da barnen raknas som halva platser och darmed halv
barnpeng, vilket innebér att rektor behtver ha tva halvtidsplacerade barn for en plats.
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En utmaning som rektorer lyfter ar att kunna parera sin organisera med det
foranderliga barnunderlaget, da barn introduceras aret om. Vilket kan ha bade positiv
och negativ paverkan pa den enskilda férskolans ekonomin.

Trots forskolans stodjande strukturer for tidiga insatser for att kunna méta gruppens
och individens behov finns det barn i verksamheten som ar i behov av extraordinart
stod. Detta uttrycker rektorer kan vara en ekonomisk utmaning, da férskolan har barn
med sarskilt och extraordindra behov av stdd och de ekonomiska resurserna inte tacker
den faktiska kostnaden for eventuella resurser kan ekonomin paverkas negativt. Under
aret har forskolans specialavdelningar f6r barn med omfattande stodbehov foérdubblats
att omfatta 12-14 platser. Specialavdelningarna finns integrerade vid en av de 52
forskolorna i kommunen.

Forskolans socioekonomiska fordelningsmodell med stravan om likvardiga
forutsattningar, innebar att forskolan samlar in 2 Mkr baserat pa antal barn inskrivna i
mitten av oktober. Fordelning av dessa 2 Mkr baserat pa; Foraldrarnas hogsta
utbildningsniva grundskola, ersittning forsorjningsstod, utlandsk harkomst fran
langder med lag/medel HDI. Tillskottet till berérda forskolor anvands bland annat till
tolk och 6kad bemanning.

Kostnad kommunal forskola, kr/inskrivet barn 173 235,3 186 121,8 200 498,0
Bruttokostnad personal kommunal férskola, 125 546,0 130 731,6 133 968,4
kr/inskrivet barn
Bruttokostnad lokaler kommunal forskola, 26 270,0 26 517,5 28 670,1
kr/inskrivet barn

Kostnader for den kommunala férskolan
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4 Granskningar, inspektioner, inkomna
synpunkter och klagomal

Granskning

Skolinspektionen har genomfort en tematisk kvalitetsgranskning i Luled kommun och
Kristallens forskola gallande Arbetet for att fler barn ska delta i utbildningen i forskolan.
Syftet var att granska kvaliteten i huvudmannens och rektors arbete med att framja
barns narvaro i forskolan sa att deras mojlighet till larande och utveckling kan starkas
samt hemkommuners arbete med att fa fler barn att delta i forskolans verksamhet.

Skolinspektionen bedémer att hemkommunen i hog utstrackning gor aktiva och
strategiska anstrangningar for att 6ka deltagandet i forskolan samt att huvudmannen i
hog utstrackning stodjer rektorn i arbetet med att framja narvaron i férskolan. Nar det
galler rektors arbete for att 6ka narvaron i forskolan (Kristallens forskola) bedomer
Skolinspektionen att rektorn i flera delar bedriver ett aktivt och strategiskt arbete for
att fraimja narvaron men att ett utvecklingsarbete behovde genomforas for att starka
uppfoljning och analys av barns franvaro och personalens narvaroframjande arbete.
Atgiarder har vidtagits i form av kompetensutveckling och framtagande av rutin for att
framja narvaro. Mot denna bakgrund bedomer Skolinspektionen att det paborjats ett
arbete som ligger i linje med Skolinspektionens bedomning av vad som behovs for att
hgja kvaliteten inom omradet.

Granskningen har bidragit till att narvaro i hogre grad uppmarksammats i Luleas
forskolors barnhélsoarbete. Flertalet forskolor har genomfort kompetenshdjande
insatser med fokus pa narvaroframjande arbete och anvander narvarostatistik i hogre
grad. Forskolan i Luled kommer fortsatt utveckla och férdjupa paborjade processer och
analysera forskolans narvaroframjande arbete. En gemensam rutin for Lulea kommuns
forskolor arbetas fram lasaret 25/26.

Klagomiil

Verksamhet forskola har under lasaret 24/25 mottagit 9 skriftliga klagomal. Samtliga
klagomal har hanterats och omhandertagits i forskolan av pedagoger/rektor samt av
skolchef.

Nar forskolan tar emot muntliga klagomal rapporterar forskolan inkomna klagomal
via en intern e-tjanst. Antal klagomal som rapporteras in dr 9. Orsaken till det laga
antalet registrerade muntliga klagomal ar att det upplevs som en omstandlig process
att rapportera in i e-tjansten. Muntliga klagomal omhéandertas och atgardas direkt av
verksamheten utan att alltid registreras. Den sammanstéallda bilden 6ver skriftliga och
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muntliga klagomal visar att det ofta handlar om trygghet, bemétande och information.
Antalet inkomna klagomal ar 6ver tid densamma.

Skolinspektionsanmdlningar

Det finns inga skolinspektionsanmalningar for lasaret 24/25.
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5 Resultat och analys

5.1 Forskola

5.1.1 Larmiljé

Nationellt delmal 2: Varje barn far en trygg och god miljé ddr utbildningen bildar
en helhet av omsorg, utveckling och ldrande.

Forskolan i Luled arbetar for en hallbar varld dar medskapande kreativitet och lustfyllt
larande likvardigt ger vaxkraft for alla barn. Forskolans uppdrag och arbete utgar fran
en helhetssyn pa barnet och dess behov samt att utifran detta utforma verksamheten
pa ett sddant satt att omsorg, utveckling och larande bildar en helhet. Omradet
larmiljoer upplevs som angelaget och har varit ett gemensamt prioriterat
utvecklingsomrade inom verksamhet forskola under en langre period.

Samtliga forskolor har pagaende utvecklingsprocesser inom omradet larmiljoer. Delar
rektorerna lyfter fram inom omréadet larmiljoer ar att forskolorna arbetar utifran

tillganglighetsmodellen som bland annat innefattar barn rattigheter, social, fysisk och
pedagogisk miljo. Forskolorna har kommit olika langt i sina processer kring modellen

som helhet.

Forskolorna beskriver dess olika delar inom falten pedagogisk, social och fysisk larmiljo.
Det kan exempelvis handla om den fysiska miljons utformning dér man lyfter att
forskolan utformar miljoer som ska vara tydliga, inspirerande, varierande och som
framjar dialog och samspel. Inom den sociala ldrmiljon framkommer det att en
framgangsfaktor ar att organisera barnen i mindre grupper med syfte att framja socialt
samspel, 6kad delaktighet, narvarande pedagoger och anpassningar i undervisningen.
Detta ser man har bidragit till att starka tryggheten och relationerna i gruppen, framjat
leken och sprakliga utveckling da barnen far storre mojlighet att kunna uttrycka sig.
Inom den pedagogiska lirmiljon beskriver rektorer om arbetslaget och pedagogers
didaktiska val. Det som gynnar omsorg, undervisning och larande beskrivs vara
pedagogers kompetens och samsyn i arbetslaget som vilar pa ett vetenskapligt
forhallningssatt. Forstaelse och kunskap i larandeteorier och pedagogiska
stallningstaganden anges som sdrskilt viktiga for en hog kvalitet. Val av larvertyg valjs
utifran vad gynnar barns majligheter att undersoka, utveckla och fordjupa kunskaper.
I detta arbeta arbetar man med bade digitala och analoga larverktyg och inslag. I
forskolans reviderade laroplan (Skolverket, 2025) framkommer det ett fortydligande
kring forskolldarares ansvar for "val av arbetssitt och lirverktyg som bist gynnar barns
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utveckling" I vantan pa nationellt framtagna stodmaterial har Forskolan i Luled tagit
fram ett vagledande stodmaterial som syftar till att stotta pedagogerna i deras val av
larverktyg. Materialet utgar fran laroplanens skrivning ”Vid val av lirverktyg behdver
hinsyn tas till barns forutsittningar, dlder och mognad. For barn i dldern under 2 dr bor endast
analoga lirverktyg anvindas. For barn i 6vriga dldrar bor eventuell anvindning av andra
larverktyg dn analoga ske med stor restriktivitet.” Resultatet visar att materialet varit ett
stod i saval dialog som vid val av larverktyg i forskolans undervisning och utbildning.

Rektorer lyfter strategier och arbetssdtt som beskrivs ge barn mojlighet att vara
delaktiga och aktiva i sitt eget larande, t ex genom att utforma larmiljoer som utga fran
barnens intressen och behov, dar alla ska kdnna sig inkluderade oavsett kon.

Resultatet visar att fler forskolor valt att inkludera utemiljon i tillganglighetsarbetet,
dar det finns exempel pa att man nadrgranskat sin utemiljo utifran forhallningssatt och
undervisning. Utvecklingsarbetet har bidragit till 6kad medvetenhet hos pedagogerna
over utemiljons majligheter, dar man ser en utveckling inom samtliga delar av
tillgangligmodellen.

Kompetenshdjande insatser

Kompetensutveckling inom omradet larmiljoer har bland annat méjliggjorts och
genomforts utifran gemensam litteratur/forskning, forelasningar/workshop och kurser
(nationella/internationella). Rektorer beskriver att man tar stod av forskolans resurser
inom Resurscentrum, utvecklare och pedagogiska nitverket. Rektorer organiserar for
att kollegialt larande och utbyte mellan pedagogerna pa den egna enheten och mellan
enheter, exempelvis genom att dela goda exempel, utbyta erfarenheter och arbetssatt.
Detta ser man har bidragit till utveckling av forskolans larmiljoer samt att pedagogerna

starkts i sin roll.

Forskolor har tagit emot och genomfort studiebesok mellan forskolor i kommunen och
genom internationella utbyten, med syfte att dela inspiration och sprida goda exempel.
Resultatet visar att de insatser som genomfors far genomslag i forskolans larmiljoer.

Exempel fran rektorer:

Vi har utgitt frin ett normkreativt perspektiv da vi utformar lirmiljoerna sd att den inkluderar
och tilltalar alla barn. Pedagogerna ser att barnen leker i ldrmiljoerna i olika konstellationer,
oavsett kon, konsidentitet, dlder, egenskaper, funktionsnedsdttningar eller etnisk tillhorighet.

Pedagoger som dr nyfikna, engagerande och medforskande nirvarotérer dr en framgingsfaktor i
bide forhillningssitt och arbetssitt genom att kunna utmana, stétta och skapa relationer till

varje barn.
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5.1.2 Barnhalsa

Nationellt delmadl 4: Varje barn som ir i behov av stod far det stod den behéover.

Alla barn har ratt till stod i sin utveckling, och de barn som behdver mer stod och
stimulans dn andra ska fa det stodet utformat med hansyn till egna behov och
forutsattningar. Inom forskolans prioriterade utvecklingsomrade Larmiljoer pagar ett
utvecklingsarbete inom barnhaélsa och tidiga insatser.

Alla barn ska oavsett vid vilken forskola de gar ges samma mojligheter till larande.
Inom Lulea kommuns forskolor har det inom ramen {or det systematiska
kvalitetsarbetet under senare ar tagits fram ett flertal gemensamma stodstrukturer i
syfte att oka likvardigheten mellan forskolorna t ex med larplattformen som grund.
Strukturerna ses som ett bra stod i arbetet med tidiga insatser och beddms i hog grad
bidra till 6kad kvalitet och likvardighet.

Tidiga insatser

Forskolorna anvander sig av modulen stodinsatser i Unikum, en modul for att pa ett
systematiskt satt identifiera och utveckla utbildningen utifran barns behov pa grupp-
och individniva. Till modulen finns ett stddmaterial med syftet att stotta forskolornas
hélsofraimjande och forebyggande arbete med tidiga insatser. Stodmaterialet bygger pa
vetenskaplig grund och betonar samsyn pa uppdraget, for att 6ka likvardigheten och
kvaliteten inom Lulea kommuns forskolor. Arbetssattet har medfort likvardiga
forutsattningar for forskolorna att identifiera, synliggora och utveckla arbetet med
barns behov pa bade grupp- och individniva. Effekter som synliggors &r att
forskolorna tydligare uppmarksammar bade organisation, gruppen och enskilda barn
samt utvecklar det lokala barnhalsoarbetet pa forskolan. Genom att bredda basen for
pedagogerna inom det specialpedagogiska féltet visar det sig att detta har bidragit till
okad tillganglig larmilj6 for gruppen och minskade anpassningar for individen.

Under lasaret har det paborjats ett arbete med att komplettera forskolans stodmaterial
Tidiga insatser. Syftet ar till att starka arbetet med likvardiga och tillgéngliga larmiljoer i
Luleds kommunala forskolor, avseende vad som behover finnas och vara genomtéankt i
sin bas innan mottagande av barn.

Tidiga upptickter, stod och insatser pd olika nivder som gor skillnad

Forskolan i Luleé arbetar utifran en helhetsmodell som syftar till att starka forskolornas
framjande och forbyggande barnhélsoarbete pa olika nivaer, for tidiga upptackter, stod
och insatser som gor skillnad f6r barngruppen och individen. Modellen bestar av
foljande tre delar:
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Barnhalsomdte - Samtliga forskolor organiserar for barnhdlsomdten minst 1-2
ggr/termin dér rektor och pedagoger pa forskolan méts i dialog. Motena sker genom
dialog och kollegialt larande med utgangpunkt i laroplan, nationella kvalitetssystemet
samt forskolans gemensamma utvecklingsomraden. Syftet ar att uppmarksamma
barngruppernas behov och enskilda barns stodbehov. Ett forum for att samordna
arbetet med tidiga insatser genom att utarbeta och utveckla férskolans gemensamma
rutiner och organisation, inventera kompetens och att se till att den samlade
kompetensen pa forskolan starks utefter aktuella behov. Resultatet visar att det finns
behov av forum for dialog kring barnhilsa, som majliggor att dela erfarenheter,
dilemman och ta del av varandra kompetens. Effekterna som beskrivs dr 6kad
gemensam forstaelse for enhetens barn, starkt samsyn gallande forhallningssatt i motet

med individen.

Barnhilsoteam - Med syfte att starka rektors ledning av det lokala barnhalsoarbetet
genomfors strategiska samtal tillsammans med utvecklingsledare for forskolan samt
Barn och elevhilsans kompetenser inom specialpedagogik och fran hosten 2025 dven
psykologi. I dialogen synliggor rektor samlade monsterbilder och tecken pa kvalitet
utifran forskolans barnhdlsoarbete. I dialogen sker ett kollegialt och tvarprofessionellt
larande for 0kad kvalitet. Forumet bidrar till att identifiera styrkor, utmaningar och
behov inom barnhélsoarbetet for forskolans overgripande kvalitetsarbete.

Barn i samverkan

Forumet syftar till att skapa en strukturerad samverkan mellan olika verksamheter
inom och mellan Luled kommun och representanter fran Region Norrbotten i Lulea-
omrdadet. Skapa forutsattningar for att arbeta preventivt, utbyta erfarenheter och
forbattra arbetssdtt och rutiner som kan stodja barn 0-6 ar, deras vardnadshavare samt
personal i berdrda verksamheter. Samverkan bidrar till att parterna far djupare insikt i
varandras verksamheter, vilket skapar battre forutsattningar for gemensam utveckling
av saval rutiner som arbetssatt. Forumet har under lasaret arbetat med skapa
kdannedom och forstadelse om varandras verksamheter och uppdrag samt kartlagga
befintliga stodinsatser i respektive verksamhet.

Barns behov av sdrskilt stod

Trots forskolans stodjande strukturer for tidiga insatser for att kunna méta gruppens
och individens behov finns det barn i verksamheten som &r i behov av extraordinart
stod. Rektor har mojlighet att ansoka om tillaggsbelopp, beloppet bestams individuellt
utifran barnets behov. Enligt Skollagen ska tilldggsbelopp kunna lamnas f6r barn som
har ett omfattande behov av sarskilt stod. Cirka 50 ansokningar fran forskolor i Luleé
kommun bedémdes svara mot skollagens skrivning. Stodbehoven varierar i
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omfattning fran fysiska hjalpmedel till stodbehov i form av resursperson.

Resultatet visar pa skillnader mellan pojkar och flickor nar det géller det stod som soks
for barn med extraordinédra stodbehov. Den sammanstéllda monsterbilden visar att
pojkar ar overrepresenterade, vilket stammer 6verens med tidigare ar.

Specialavdelning

Vid Strandens forskola finns Luled kommuns specialanpassade avdelningar Safiren
och Snackan, for barn med flerfunktionsvariation. Under lasaret har forskolan utokat
antalet platser och nu finns totalt 12 barn placerade pa specialavdelningarna.
Avdelningarna riktar sig till barn med flerfunktionsvariationer som ar i behov av en
lugn, trygg och anpassad miljo, eller har stora behov av tillsyn, som ar utmanande att

tillgodose i en ordinarie barngrupp.
Kompetenshdojande insatser

Forskolorna lyfter att man tar del av forskning/litteratur, foreldsningar och workshop
inom omradet. Barnhdlsométen lyfts fram som en framgangsfaktor, dar pedagoger ges
mojlighet dela erfarenhet och kompetens. Resultatet visar att de insatser som
genomforts har starkt forskolornas fraimjande barnhélsoarbete. Forskolan begar vid
behov stdd fran Barn och elevhalsan i form av kompetensutvecklingsinsatser eller
handledning av specialpedagoger. Resultatet visar att stodet bidrar till att starka
pedagogernas specialpedagogiska kompetens gillande arbetssatt och metoder for att
kunna mota bade barngruppen och individens behov.

Framgangsfaktorer inom omradet larmiljder och barnhélsa dr gemensamt
forhallningssatt och gemensamma strategier inom arbetslaget som bygger pa ett
salutogent och relationellt perspektiv lyfts som framgangsfaktorer. Ett salutogent
perspektiv innebar att bygga pa det som fungerar bra, resurser och formagor, snarare
an att fokusera pa brister och det som inte fungerar. Relationella perspektivet, vilket
handlar om samspelet och interaktionerna mellan barn, pedagoger och larmiljo. Det
som hander i motet mellan manniskor och vilka aktiviteter och miljoer som erbjuds.
Detta visar pa pedagogens betydelse for att skapa en trygg och stodjande miljo for
barnen. Det samlade resultatet visar att det fortsatt finns behov av att utveckla arbetet
inom omradet och 6ka den specialpedagogiska kompetensen, for att i hogre grad
kunna arbeta fraimjande och férebyggande.

Exempel frén rektorer:

Forskolans arbete med Stodinsatser bidrar till en likvirdighet i arbetet. Det har bidragit till 6kad
medvetenhet hos pedagogerna hur man kan skapa forutsittningar for att bredda basen gillande
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tillganglig ldrmiljo och att generella losningar ger firre barn i behov av anpassningar eller
sdrskilt stod.

Mlet ir utveckla barns formdgor och att hjilpa barnen att lyckas. Genom undervisning i bland
annat samarbete, empati/kinslor och sjilvreglering vill vi stodja och hjilpa barnen att utveckla
sina sociala fardigheter samt emotionella intelligens.

5.1.3 Sprakutveckling

Nationellt delmadl 5: Varje barn stimuleras i sin sprakutveckling i svenska och ges
goda mojligheter att utveckla sin férmaga att kommunicera.

Sprakutveckling har varit ett prioriterad omrade i Luleas forskolor under en langre tid.
Forskolan har under flera ar arbetat med att fordjupa medarbetarnas kunskaper om
barns sprakutveckling inom omraden som hoglasning, TAKK, flersprakighet och
nationella minoriteter.

Bokens plats i forskolan

Forskolan har for andra aret fatt ta del av statsbidrag for inkdp av barnlitteratur, vilket
mojliggjort for att alla barn att erbjudas ett brett och varierat utbud av litteratur. For att
omhanderta och visualisera den mangden bocker pa ett likvardigt satt har
rektorsteamet tidigare beslutat att det pa varje forskola ska utformas ett mindre
forskolebibliotek. Majoriteten av forskolorna lyfter att utformning av forskolebibliotek
har tagit form under lasaret. Flertalet forskolor lyfter att man visualiserar bocker
kopplat till olika larmiljders syfte och innehall, exempelvis med bocker om konst och
skapande i ateljén, djur och natur i utemiljon.

Rektorer lyfter att hoglasning sker dagligen pa forskolan, vid bade spontana och
planerade tillfdllen. Forskolan anvander sig av bade digital och analog litteratur, valet
av form beror pa syftet med hoglasningen, exempelvis mojliggor digital hoglasning att
barnen kan fa hora berattelsen pa olika sprak. Genom att organisera
hoglasningssituationer i mindre grupper majliggor detta fordjupade boksamtal och
okar delaktigheten och majligheten for varje barn att uttrycka sig.

Resultatet visar pa att barnen utvecklat ett 6kat intresse for litteratur och hoglasning.
Tillganglighet och visuellt synlig litteratur tillsammans med hoglasning lyfter man har
bidragit till att barnen anvander bocker i fler situationer under dagen. Bockernas
tillganglighet i larmiljon bidrar till fler spontana tillfallen for hoglasning samt att boken
blir en del av barnens utforskande och lek. Da pedagogerna aktivt bjuder in barnen till
delaktighet vid hogldsning, genom samtal och reflektion, skapas ett intresse och
engagemang.
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Samverkansprojekt - Bokstart

Det som tidigare varit ett pilotprojekt i Gammelstad mellan forskola, bibliotek och
barnhalsovarden utokades under 2025 till ett 3-arligt samverkansprojekt dar alla
forskolor i Luled ingar. Bokstart dr en nationell satsning fran Kulturradet och bygger
pa samverkan mellan bibliotek, forskola och barnhdlsovéarden. Syftet ar att utveckla
strategier och arbetssatt dar verksamheter tillsammans kan arbeta for att stimulera sma
barns (0-3 ar) sprakutveckling i samverkan med vardnadshavare.

En gemensam projektansokan av biblioteket, forskolan i Luled och barnhalsovarden
beviljades 0,4mkr f6r 2025. Infor hosten 2025 var drygt 40 av 52 forskolor
introducerade till Bokstart, innan arsskiftet vantas samtliga forskolor vara
introducerade. For forskolans del handlar det bland annat kompetensutveckling av
personal inom sprakutveckling, i dialog med vardnadshavare formedla vikten av
hoglasning, utforma kapprumsbibliotek f6r vardnadshavare. Samverkan har lett till
okat intresse for boken hos barn och vardnadshavare.

TAKK - tecken som alternativ och kompletterande kommunikation

Samtliga avdelningar i kommunen har TAKK-vaskor som innehaller bade material,
handledning och filmer. Vaskorna har bidragit 6kad kompetens och att fler forskolor
har borjat arbeta med TAKK, vilket stottar bade individen och gruppens sprakliga
utveckling. Forberedelse i undervisningen ses som en framgangsfaktor, dar
pedagogerna anvander sig av bildstod, TAKK och verbala instruktioner med syfte att
tydliggora forvantningar, uppldgg och innehall f6r barnen. Resultatet visar att arbetet
behover fortsdtta implementeras.

Nationella minoriteter

Luled kommuns vision for arbetet med och for nationella minoriteter i forskola och
skola: "Luled kommun dr en nationell forebild for nationella minoriteter. Alla barn och unga
inom nationella minoriteter kan, vill och vigar utveckla sprik och kulturell tillhorighet i alla
verksamheter. Sprik och kultur ses som en tillgdng for individen och for samhiillet.” Visionen
betyder att forskolan arbetar mot langsiktiga mal for revitalisering och for att ge alla
barn och elever mojlighet att med glddje och stolthet utveckla sprak, kultur och
identitet som nationella minoriteter. Visionen betyder dven att kunskap om nationella
minoriteter ska genomsyra alla vara verksamheter.

Detta omrade har varit ett prioriterat utvecklingsarbete under en ldngre tid inom Lulea
kommuns forskolor. Resurscentrums metodstdd for Nationella minoriteter och Luleas
tvasprakiga forskola (Charlottendahls forskola) har stottat forskolornas arbete genom
kompetensutveckling, inspiration och material. Insatserna har bidragit till att fler
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forskolor uppmarksammar de nationella minoriteterna i utbildningen. Rektorer lyfter
att minoriteters hogtidsdagar/nationaldagar éar tillfdllen uppmarksammas genom bland
annat olika uttrycksformer som dans, drama och sang. Det sker samverkan med koket
dar det serveras pa mat fran den aktuella minoriteten. Fler forskolor arbetar for att
gora nationella minoriteter synliga i den dagliga larmiljon. Forskolan ser fortsatt behov
av att fordjupa och forankra detta arbete.

Tvdsprdikig forskola

Luled kommun erbjuder en vasentligt tvasprakig forskola vid Charlottendals forskola i
de nationella minoritetssprak som Lulea ar forvaltningskommun for, finska, meankieli
och samiska. De tvasprakiga avdelningarna erbjuder en larmiljo dar barnen far
mojlighet att vistas i en larmiljo dar finska, meankieli eller nordsamiska talas.
Charlottendals forskola ar en nationell forebild i att pa ett framgangsrikt satt arbeta
med och synliggora nationella minoriteter och ge barnen mdojlighet att utveckla bade
det svenska spraket och sitt nationella minoritetssprak. Bade kultur och sprak
synliggors i forskolans miljo och material. Under aret har ett flertal studiebesok tagits

emot fran andra kommuner som star i akt att etablera tvasprakig forskola.
Kompetenshéjande insatser

Likt ovanstaende omraden erbjuds bade gemensamma och lokala
kompetensutvecklingsinsatser inom omradet sprakutveckling och hoglasning. Vid
lasarets Pedagogiska caféer erbjods kompetensutvecklingsinsatser inom omradet
planerad hoglasning och interaktiv hoglasning, integrerat med hur TAKK och de
nationella minoritetsspraken kan anvéandas i forskolans praktik. Pedagogerna fick
arbeta konkret och kreativt med estetiska uttryckssatt och larverktyg.

Rektorer lyfter att de tagit stod av Barn och elevhalsans resurser {or att starka
kompetensen inom hoglasning, TAKK och nationella minoriteter. Flertalet forskolor
har varit pa besok i Luleds tvasprakiga forskola, med syfte att utveckla arbetet inom
nationella minoriteter. Effekten av de insatser som genomforts har starkt forskolornas

sprakutvecklande arbete.

Prioriterade sprakutvecklingsinsatser kopplas tydligt till forskolans larmiljoer. Det
finns manga goda och varierande exempel pa aktiviteter som stddjer och utvecklar
barnens sprakutveckling. Det samlade resultatet visar pa ett fortsatt behov av att
fordjupa och férankra pagaende processer med syfte att utveckla och starka forskolans

sprakutvecklande arbete.
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Exempel frén rektorer:

Pd avdelningarna har olika lismiljder skapats. Olika undervisningsmetoder anvinds for
hoglisning — digitalt, analogt och utomhus pd gdrden. Vi har arbetat kring ord och karaktirer i
bocker for att fordjupa ordforstielse och ordforrid.

Barnen ska ges mojlighet att vara producenter och vandra mellan flera parallella uttryck. Vi
anvinder oss av olika estetiska uttrycksformer for att konkretisera bockernas innehidll och koppla
till barnens egna erfarenheter.

5.1.4 Styrning och ledning

Forskolans gemensamma formulerade stillningstagande - Forskolan i Luled for en hdllbar
virld dir medskapande, kreativitet och lustfyllt ldrande ger vixkraft, syftar till att stodja
likvardig utbildning i Luleas forskolor. De prioriterade utvecklingsomradena ger
forskolan i Lulea strategisk riktning for att arbeta for stallningstagandet. Ledningen av
det systematiska kvalitetsarbetet ska leda till forbattrad och fordjupad utveckling av
arbetssatt, metoder, val av insats som bygger pa vetenskaplig grund.

Systematiskt kvalitetsarbete

Utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet, en del av
forskolans systematiska arbete med att planera, folja upp och analyserar utbildningen.
Tydlig organisation och stodjande strukturer for det systematiska kvalitetsarbetet finns
i hog grad genom styrkedjan. De stodjande och likvardiga gemensamma strukturer
som byggts upp for att stotta det systematiska kvalitetsarbetet anvands i hog
strackning av bade pedagoger och rektorer. Detta dr ndgot som utvecklas eftersom, for
att pa bast satt stotta de processer som finns pa samtliga nivaer. Under det senaste
laséret har det bland annat fortsatt handlat om hur de nationella kvalitetssystemets
olika delar kan vara ett stod och byggas in i redan befintliga strukturer och processer.

Rektorsteamets betydelse

Att ha valstrukturerade och innehallsrika teamtraffar for rektorer har varit ett
utvecklingsarbete 6ver tid. Alla férskolans rektorer dr organiserade i ett stort team dar
samtliga rektorer deltar, samt i ett litet team utifran skolomrade. Formerna for
gemensamma moten fortsatter utvecklas dar form och innehall har storre fokus pa
dialog. Rektorer uttrycker att bade det stora och lilla teamet bidrar till utbyten av
erfarenheter och kunskaper och stod till varandra inom rektorsrollen. Organisationen
och dess struktur inom lilla teamen har dven bidragit till 6kad samverkan mellan
forskolorna i skolomradet.
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Kvalitetsdialoger genomfors i form av dialog i mindre konstellationer inom
rektorsteamet, gemensamt i stora teamet och ibland i fokusgrupp med olika fokus.
Resultatet ar att dialogerna ar uppskattade och ger mdojlighet till kollegialt larande
mellan rektorer samtidigt som verksamhetsledningen far ta del av det pagaende
kvalitetsarbetet i forskolorna. Kvalitetsdialoger i rektorsteamet visar aven pa okad
likvardighet mellan forskolor, men dven att det finns behov av att padgéende processer
behover fortga for fa mojlighet att forankra pa djupet.

Rektorsniva

Rektorerna planerar och dokumenterar forskolans systematiska kvalitetsarbete via
beslutsstodet Hypergene. Gemensamma stodstrukturer finns utifran verksamhets
forskolas Gvergripande prioriteringar, med syfte att stotta rektor att prioritera gallande
dokumentation och uppfdljning. Fér huvudman hjalper det for att synliggora
monsterbilder inom prioriterade omraden. Underlag som anvands for att analysera
forskolans kvalitet bestar bland annat av dokumentationer, reflektion/analyssunderlag,
kvalitetsdialoger, utvecklingssamtal och enkater.

Undervisningsnivd

Rektorer skapar forutsattningar for forskolans personal planera, f6lja upp och
analysera forskolans kvalitets-och utvecklingsarbetet, dir anvands bland annat delar
av utvecklingsdagar samt arbetsplatstraffar for att skapa detta utrymme. Inom det
systematiska kvalitetsarbetet tar flertalet rektorer stod av pedagogista och/eller
forskollarare med process och handledarkompetens, med fordjupade kunskaper inom
den vetenskaplig grunden kopplat till f6rskolans uppdrag.

Varje pedagog ansvarar for det vardagliga arbetet att dokumentera processer som sker
i barngruppen, dokumentationerna anvands sedan for reflektion i saval barngruppen
som i arbetslaget, och ligger som grund for forskolans fortsatta
undervisningsplanering. Forskolldraren har ett sarskilt ansvar for att ansvara for
planering, genomforande och utveckling av undervisning tillsammans i arbetslaget.
Arbetets delar genomfors och synliggors i hogre grad genom larplattformen UNIKUM.

Rektorer tar vara pa kompetenser och de erfarenheter som finns inom organisationen.
Rektorer har en organisation och strukturer som mojliggor for utbyten mellan
pedagoger, kollegialt genom dialog och reflektion, dar kompetens- och
erfarenhetsutbyte sker och bidrar till ett kollektivt larande. Samtliga férskolor har
planerat och genomfort kompetenshéjande insatser utifran prioriterade omraden och
forskolans behov. Forskolans rektorer sékrar att genomférda kompetenshdjande

insatser tillvaratas. Resultatet visar att de kompetensutvecklingsinsatser som
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genomfors pa forskolorna ger avtryck i utbildningen och i undervisningen med
barnen. Framgangsfaktorer som lyfts fram ar att kunna arbeta i langa processer med
dialog och reflektion i fokus.

5.2 Overgangar inom och mellan skolformer samt samverkan

For att stodja barns och elevers utveckling och larande ska forskola, forskoleklass,
fritidshem och skolan samverka med varandra. Barn och elever ska ges en trygg och
bra 6vergang inom och mellan skolformer och det behévs god samverkan och bra
rutiner for att lyckas.

Overgdngar inom férskolan

I forskolans dagliga utbildning mots barnen av flertalet 6vergangar. For att underlatta
och tydliggora overgangar lyfter forskolorna att man arbetar med fasta rutiner och
stodjande strukturer ddr man tar stod av visuella scheman, bildstéd och Takk. Med
syfte att skapa trygghet och tydlighet for bade barn och pedagoger.

Pa forskolor som dr organiserade i aldershomogena grupper eller da avdelningar
behover laggas vilande sker ett 6vergangsarbete mellan avdelningar.
Framgangsfaktorer for att underlatta detta ar kontinuerlig samverkan mellan
avdelningar, dar barn och pedagoger mots och relationer och trygghet byggs.

Overgdngar och samverkan mellan skolformer

Forskola och grundskola har tidigare tagit fram ett gemensamt arshjul for 6vergangar
mellan skolformer, som syftar till 5kad likvirdighet. Arshjulet upplevs i hog grad som
ett stod i arbetet och har bidragit till en 6kad samsyn, skapat en tydligare struktur for
vilka processer som forvantas genomforas samt tydlig ansvarsférdelning. Det finns
fortsatt en variation hur arbetet upplevs fungera i praktiken. Det finns forskolor och
grundskolor som har en lang tradition av god samverkan under hela aret, dar bland
annat barn och elever moéts under aret utifran gemensamma aktiviteter. Det finns
rektorer som lyfter att samverkan mellan rektorer och skolformerna har starkts genom
ett Okat utbyte av kunskaper, erfarenheter och information. Rutiner och samverkan
mellan forskola och skola revideras och utvecklas kontinuerligt, med fokus pa relevant
informationsoverforing och barnets basta. Det framkommer behov av att fortsatta
fordjupa arbetet med 6vergangar mellan skolformer. En utmaning som rektorer i
forskolan uttrycker i arbetet med overgangar ar da barnen fran forskolan gar till olika
grundskolor eller andra huvudman.
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5.3 Internationalisering

I den langsiktiga internationaliseringsstrategin for Barn- och utbildningsnamnden
pagar aktiviteter inom Erasmusackrediteringen som ar beviljad for skolformerna
forskola och grundskola. Syftet ar att underlatta kontinuerligt deltagande i
internationella utbyten genom EU:s Erasmus+-program. Genom att den administrativa
grunden finns har genomforandet underlattats for verksamheterna och bidrar till mer
mangarig och strategisk planering for kompetenshjande verksamhet genom
internationella utbyten.

I forskolans internationaliseringsstrategi framgar det att europeiskt samarbete och
utbyte ska ske med syfte att inhamta kunskap, kompetens och erfarenheter for 6kad
kvalitet i Luled kommuns forskolor. Som en del av strategin framgar det att samtliga
forskolor har en egen internationalseringsplan som uppdateras varje ar och infor varje
ny budgetansokan. I planerna framgar det vad forskolan vill uppa, vilka mobiliteter
man Onskar delta pa samt vilket resultat som forvantar genom internationella utbyten.
Alla aktiviteter utgar fran forskolans internationaliseringsstrategi, prioriterade
utvecklingsomraden samt personliga larandemal som varje deltagare formulerar innan

genomforande av mobilitet.

Under lasaret har 67 medarbetare inom forskolan fatt majlighet till internationella
utbyten genom kurser inom bland annat utomhuspedagog, specialpedagogik,
projektbaserad larande i lander som Irland, i Spanien och Italien. Efter genomférd
mobilisering sprider deltagarna sina erfarenheter och kunskaper genom att skapa en
kort film som sprids till kommunens samtliga forskolor, samt genom

presentation/workshop.

Vid flertalet forskolor ddr jobbskuggningar tidigare genomfdrts har utbyten mellan
landerna fortsatt, bland annat genom att andra lander blivit nyfikna och valt att
komma pé besok i Luleds forskolor. Totalt har forskolan tagit emot 19 besokare fran
Italien, Slovenien och Finland. Utover detta har tidigare jobbskuggning bidragit till ett
beviljat sméskaligt projekt mellan forskolor i Bergnaset/Sorbyarna och Bologna, Italien.
Detta projekt har fokus pa att tillsammans utforska och utveckla forskolornas utemiljo
och undervisning utomhus. Projektet startar hosten 2025 och stracker sig tva ar.

Deltagarna ar i hog grad nojda med sina internationella utbyten. Resultatet visar att pa
starkt yrkesidentitet, nya erfarenheter, kunskaper och inspiration kring metoder och
arbetssatt som man spridit vidare till sina kollegor. Rektorer lyfter att de kan se att
mobiliteterna har bidragit till utveckling av forskolans utbildning och undervisning.
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Resultatet visar att forskolans samordnare &r en forutsattning for att organisera och
mojliggora internationella utbyten och har en stor betydelse f6r genomforandet av
forskolornas internationaliseringsarbete.

En framgangsfaktor med forskolans internationaliseringsstrategi ar att forskolan valt
att inkludera samtliga forskolor. Syftet ar att arbetet inom internationalisering ska na
ut till samtliga medarbetare och barn, med malet att bidra till utveckling av Luleas
forskolor. Samtliga foreskoleomraden har under dessa tva ar deltagit i nagon form av
mobilitet.

5.4 Samlad analys och fortsatta prioriteringar

Verksamheten forskola har under 24/25 fortsatt prioritera likvardighet mellan férskolor
gallande de valda strategierna larmiljoer, sprakutveckling och ledning & styrning. Den
samlade analysen visar pa goda resultat inom samtliga omraden samt 6kad
likvardighet mellan forskolor. Den visar dven att det finns fortsatt behov av att
fortsatta utvecklingsarbetet inom samtliga omraden, dar bade pagaende processer
behover fortga for att fordjupas och forankras samt kompletteras.

Analysen visar pa en organisation diar man tar vara pa de kompetenser och
erfarenheter och majliggor for kollegiala utbyten mellan pedagoger, dar dialog och
reflektion bidrar till kollegialt, kollektivt larande. Detta bidrar till att utveckla
forskolans utbildning och undervisning samt ger pedagogerna verktyg att i vardagen
att kunna stotta varje barn i deras utveckling och larande utifran sina formagor och
behov.

Kreativt kompetenscentrum, en kreativ motesplats dar innehallet har fokuserat pa
barns rattigheter till sprakutveckling, kulturell identitet och varierade larmiljoer.
Deltagande pedagoger har genom dessa kompetensutvecklingsinsatser fatt mojlighet
att utbyta erfarenheter med andra pedagoger i kommunen och fa med sig nya
kunskaper som sedan kunnat omsattas i den egna praktiken. Dessa
kompetensutvecklingsinsatser har darmed skapat forutsattningar for en utvecklad och
likvardig lar- och sprakmiljo inom kommunens forskolor.

Lirmiljo

Att utveckla larmiljoer ur ett likvardighetsperspektiv dr ett stort uppdrag. Samtliga
forskolor har pagaende processer inom omradet. Analysen visar att gemensamma
kompetensutvecklingsinsatser som genomforts 6kar pedagogernas kompetens och
satter spar i forskolans larmiljoer. Insatserna praglas av gemensam dialog och

reflektion, dar kollegialt och kollektivt larande inspirerar till utveckling av metoder
och arbetssatt samt val av larverktyg. Den samlade analysen visar att detta
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utvecklingsomrade behover fortsatta prioriteras da det fortsatt finns
kompetensutvecklingsbehov i att bredda basen inom det specialpedagogiska faltet
samt fordjupa metoder och arbetssatt for forskolans utbildning och undervisning, med
tydlig forankring i vetenskap och beprévad erfarenhet. Det handlar bland annat om
tillganglighetsmodellens majlighet till en gemensam syn och forstaelse om samspelet
mellan manniskan och miljon. Specialpedagogiska skolmyndigheten beskrivning av
Tillganglighetsmodellen: Syftet med modellen dr att hjilpa verksamheter att identifiera och
undanrdja hinder i ldrmiljon, frimja hilsa och delaktighet samt skapa forutsittningar for
lirande for alla barn och elever. Modellen bidrar till ett gemensamt sprik och en struktur for att
arbeta med tillginglighet. Tillginglighetsmodellens delar skapar tillsammans en helhet av
larmiljon och hur den kan goras tillginglig for alla barn och elever. Modellen visar att
tillganglighet dr ett systematiskt arbete dir sociala, pedagogiska och fysiska faktorer samverkar
med rittighetsperspektivet. Tillginglighetsarbetet ska ses som en del av verksamhetens
systematiska kvalitetsarbete. Det dr en forutsittning for en utveckling som hiller dver tid.
Malet med tillginglighetsarbetet dr att nd utveckling pd individnivd, gruppnivd och
organisationsnivid (Specialpedagogiska skolmyndigheten, 2024)

Barnhidlsa

Nationella kvalitetssystemets framgangsfaktor for framgangsriks skolutveckling lyfter
fram att kompensatoriska insatser kan bidra till framgéangsrik skolutveckling nér de
uppvager skillnader i barns forutsattningar. I en verksamhet dér de kompensatoriska
insatserna fungerar val har alla barn och elever likvardiga majligheter att utvecklas och
lara, oavsett skillnader i deras forutsattningar (Skolverket, 2024).

Som en del av forskolans prioriterade utvecklingsomrade larmiljoer sker en
utvecklingsresa inom omradet barnhdlsa pa olika nivaer inom verksamhet forskola.
Analysen visar att forskolans helhetsmodell starker férskolornas framjande och
forbyggande barnhalsoarbete pa olika nivaer, for tidiga upptackter, stod och insatser
som gor skillnad for barngruppen och individen. De stodjande strukturer som byggts
upp stottar forskolornas barnhélsoarbete och tidiga insatser. Den samlade analysen
inom omradet pekar pa att forskolans arbete med tidiga insatser och mota
barngruppens/ individens behov sker mer strukturerat och systematiskt.

Enligt forskning handlar barnhalsa i forskolan om att skapa goda forutsattningar for
barns utveckling och vilbefinnande genom ett systematiskt och fraimjande arbetssatt.
Barn har olika forutsattningar i sin ryggsack nar de kommer till férskolan. I den finns
bade frisk- och riskfaktorer, dar férskolan har en viktig roll i att utjamna skillnader och
skapa likvardighet. Vikten av ett gemensamt sprak och strukturer for analys i
barnhalsoarbetet, tydliga rutiner for att f6lja upp barns behov, exempelvis genom
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barnhdlsomoten. En larande organisation med kontinuerlig uppfdljning dr avgoérande
for att insatserna ska bli effektiva (Partanen, 2024).

Den samlade analysen visar att omradet Larmiljéer och Barnhilsa behover fortsatt
prioriteras. Det finns ett fortsatt behov av specialpedagogisk kompetens, for att i hogre
grad kunna arbeta framjande och férebyggande, bade nar det galler
kompetensutveckling (bredda basen) och specialpedagogiska resurser. Detta da
behoven ar storre dn de tre tillgangliga tjansterna racker till samt for att oka
mojligheterna till att i hogre grad arbeta proaktivt. Fran hosten 2025 har Barn och
elevhalsan forstarkts med en psykolog till forskolan, vilket forskolan ser kommer bidra
till att utveckla och starka kompetensen inom barnhalsoarbetet i Luleas férskolor.

Forskolans pagaende processer inom barnhélsa pa olika nivaer kommer att fortsitta
implementeras och utvecklas med fokus pa tidiga insatser pa individ-, grupp- och
organisationsniva. Forskning visar att en forskola med hog kvalitet starker barns
véalbefinnande, sociala och kognitiva utveckling. En central faktor dr att barn far kinna
delaktighet och engagemang, vilket i sin tur 0kar bade deras valmdende och formaga
att lara. Tidiga stodinsatser i forskolan har stor betydelse eftersom de kan férebygga
framtida svarigheter i skolgangen. Insatser som skapar trygghet, goda relationer och en
kansla av sammanhang ar sarskilt viktiga. Forskolans kvalitet paverkas framst av
pedagogernas kompetens och formaga att skapa inkluderande miljoer. Darfor ar
forskolan en strategisk arena for att framja psykisk halsa och forebygga ohdlsa, och
investeringar i stodinsatser och kompetensutveckling ger langsiktiga positiva effekter
(Almqvist & Bjorck, 2023)

STEAM i forskolan

I forskolans reviderade laroplan (Skolverket, 2025) finns begreppen teknik och
teknikutveckling. Teknik &r ett brett begrepp som omfattar kunskaper, fardigheter,
metoder och redskap som méanniskor anvander for att I6sa problem och forbattra sin
tillvaro. Inom forskolan handlar teknik om att forsta och anvanda olika tekniska
l6sningar, bade vardagliga och mer avancerade, samt att utveckla ett tekniskt
kunnande genom praktiskt utforskande och problemldsning. Regeringen har beslutat
om en STEM-strategi for Sverige (Regeringskansliet 2025), som strédcker sig fran
forskolan och genom hela utbildningsvasendet.

Utifran forskolans reviderade laroplan och Regeringens STEM-strategi ser forskolan ett
behov av att komplettera omradet larmiljoer med STEAM, dar A ér tillagt och star for
Art. Som en del i detta arbete kommer tidigare IT-rdd och Pedagogiska natverket vavas
samman till en gemensam organisation som blir ett kommunicerande karl i
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verksamhet forskola. Med syfte att skapa synergieffekter for styrning och ledning,
kompetensutveckling och kollegialt larande. Arbetet med STEAM stiirker forskolans arbete
pd vetenskaplig grund samt val av arbetssitt och lirvertyg. STEAM i forskolan handlar om
jamstalldhet och demokrati, att ge alla barn lika forutsattningar och likvirdiga maojligheter
oavsett kin, etnicitet och social position. (Palmer, 2025)

Den samlade analysen ar att omrdden och processer inom omradet larmiljoer behover
fortsatta fordjupas och forankras, samt kompletteras:

e Tillgangliga larmiljcer
e Barnhalsa pa olika nivaer — tidiga insatser
e STEAM

Forvintade effekter

Forskolans kreativa kompetenscentrum anvands som en arena for 6kad kompetens,
kollegialt larande och likvardighet inom och mellan forskolor i Lulea.

Larmiljoer dar barn erbjuds likvardiga mojligheter att utvecklas och lara sa langt som
mojligt, oavsett forutsattningar. Barnen far med sig erfarenheter och kunskaper som
bidrar till det livslanga larandet.

Forum for tidiga insatser sker pa olika nivaer inom organisationen med syfte att starka
forskolornas barnhélsoarbete.

Sprikutveckling

Forskolans reviderade laroplan betonar vikten hogldsning och forskolans
sprakutvecklande arbete och forstarker forskolldrarens ansvar och arbetslagets roll i
det sprakutvecklande arbetet (Skolverket 2025). Inom f6rskolans prioriterade
utvecklingsomrade Sprdkutveckling pagar utvecklingsinsatser pa samtliga forskolor.
Spraket dr en viktig del i barnens larande och har en central roll i forskolans utbildning
och undervisning. Det finns manga goda och varierande exempel pa aktiviteter och
pagaende processer som stodjer och utvecklar barnens sprakutveckling i Luleas
forskolor. Kompetensutvecklingsinsatserna upplevs som givande och ger stod i
vetenskaplig grund for utvecklingsarbetet samt bidrar till utveckling av forskolornas
sprakutvecklande arbete. Det stod som finns via Resurscentrums Barn och elevhailsa,
vare sig det handlar om handledning fran specialpedagoger, sprakvaskor,
kompetensutvecklingsinsatser, upplevs det i forskolan som ett stod i att utveckla
utbildningen.

Forskningen lyfter fram att spraket inte bara &r ett kommunikationsverktyg, utan ocksa
en central komponent i tinkande, problemldsning och socialt samspel. Darfor ar tidiga
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insatser avgorande, skillnader i spraklig formaga kan fa stor betydelse f6r barns
fortsatta utveckling och skolgang. Sprakutveckling hanger niara ihop med andra
formagor, som sjalvreglering, uppmarksamhet och uthallighet. Forskolan bor darfor se
sprakarbete som en del av ett helhetsgrepp dér kognitiva och sociala férmagor
utvecklas parallellt. (Partanen, 2025)

Den samlade analysen visar att det fortsatt finns behov av att férdjupa och forankra
forskolans pagaende processer inom sprakutveckling med syfte att erbjuda
stimulerande sprakmiljoer som bidrar till att utveckla barns sprakutveckling och
formaga att kommunicera. Detta genom en kombination av kompetensutveckling och
kollegialt larande, dar utbildningens innehall och arbetssatt synliggors och utvecklas:

e Hoglasning, mindre bibliotek pa varje forskola
e Samverkansprojekt Bokstart
e Alternativ och kompletterande kommunikation

e Nationella minoriteter

Som ett stod i forskolornas utvecklingsarbete inom sprakutvecklande arbetssatt
kommer Resurscentrums Sprikotek, kulturvaskor och flerspraksvaskor flyttas till
forskolans Kreativa kompetenscentrum, med syfte att synliggora och 6ka
tillgangligheten av sprakstodjande material for Luleds forskolor.

Forvintade effekter

Utbildningen ger barnen forutsattningar att kunna tanka, lara och kommunicera i olika
sammanhang och for skilda syften. Barnen far med sig sprakliga erfarenheter och
kunskaper som bidrar till det livsldnga larandet.

Samtliga barn erbjuds ett brett och varierat utbud av litteratur. Vilket inkluderar
bocker med olika genrer, sprak och aldrar.

Nationella minoriteter uppmarksammas och synliggors i forskolans utbildning.
Styrning och ledning

Forskning visar att en utvecklad helhetsidé i kombination med utveckling av arbets-
och utvecklingsorganisation i samtliga praktiker genom styrkedjan bidrar till 6kad
likvardighet och kvalitet (Skolverket, 2023).
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Forskolans kvalitet och likvardighet starks genom forskolans gemensamma riktning,
dar forskolan prioriterar och foljer upp gemensamma utvecklingsomraden och
erbjuder kompetenssatsningar med koppling till dessa.

Det samlade resultatet visar goda effekter av genomfdrda insatser och anvandandet av
forskolans stodjande strukturer, detta har bidragit till att skapa goda forutsattningar
och bidra till 6kad kvalitet och likvardighet mellan forskolor. Kompetenta pedagoger
och rektorer som skapar forutsattningar i utbildningen for att alla barn ska ges mdojlighet
att utvecklas och lira, dir omsorg, utveckling och lirande bildar en helhet (Skolverket, 2025)
ar fortsatt viktigt att prioritera i Luleds forskolor.

Forskolans stodresurser som helhet uppskattas och ses som ett givande stod i Lulea
forskolors utveckling. Forskolan kommer fortsatt nyttja stodresursers kompetenser i
olika former och forum med syfte att kompetensutveckla rektorer och pedagogers
utifran prioriterade omraden och behov. Forskolan kommer fortsatta erbjuda
gemensamma kompetensutvecklingsinsatser utifrdn vara gemensamma
prioriteringsomraden. Nationella kvalitetssystemets framgangsfaktor for
framgangsriks skolutveckling lyfter att ” Professionell utveckling pd alla nivder i
verksamheten kan ta sig uttryck i ett systematiskt och kontinuerligt arbete for att stirka
organisationens kompetens. Arbetet utgdr frin identifierade behov och bygger pi vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet. Den professionella utvecklingen bidrar till att bygga upp
gemensamma kunskaper och till att utveckla gemensam forstdelse och gemensamma
forhallningssitt. Organisationskulturen priglas av gott samarbete och kollegialt ldrande dir
erfarenhetsutbyte kan dga rum och dir samtliga verksamheter och nivder i organisationen
inkluderas”

Under 2025 har det skett nationella forandringar som paverkar forskolan. I forskolans
reviderade laroplan (Skolverket, 2025) har rektor fatt ett tydligare ansvar for att
utbildningen vilar pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet samt att
utbildningen utgar fran kunskap om vilka arbetssatt och larverktyg som bast gynnar
barns utveckling. Aven forskollararna givits ett tydligare ansvar gillande ovanstaende
omraden. Detta dr nagot som forskolan ser behov av att fortsdtta implementera och
fordjupa pa rektors- och undervisningsniva.

Forskolan kommer fortsatta implementera det nationella kvalitetssystemet, med fokus
pa undervisningsnivan med syfte att stotta forskolornas systematiska kvalitetsarbete
for okad kvalitet. Infor hosten 2025 har Skolverket reviderat stodmaterial for det
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systematiska kvalitetsarbetet, dar det tydliggors det nationella kvalitetssystemet stod i
samtliga delar av SKA-processen. Detta ser forskolan behov av att fortsatta
implementera. Detta som en del i att starka forskolans koppling till vetenskaplig
grund.

Implementering av professionsprogrammet och kartlaggning av forskolldararnas
intresse for kompetensutveckling meritering fortgar under lasar 25/26. Det
sammanstallda underlaget kommer ligga till grund for eventuella gemensamma

kompetensutvecklingsinsatser (6vergripande niva).
Internationalisering

I forskolans internationaliseringsstrategi framgar det att europeiskt samarbete och
utbyte ska ske med syfte att inhdmta kunskap, kompetens och erfarenheter for 6kad
kvalitet i Luled kommuns forskolor. Infor tredje budgetaret, lasaret 25/26 har forskolan
fatt en beviljad budget pa ca 0,9 mkr. Utifran andrade regler och ett 6kat intresse for
jobbskuggning kommer halften av arets budget avsattas for jobbskuggning och halften
till kurser. Totalt 50 medarbetare kommer kunna delta pa dessa mobiliteter. Da
forskolan i Lulea inkluderar samtliga forskolor att delta i internationella utbyten
kommer de forskolor som annu inte deltagit att prioriteras.

Den samlade analysen visar behov av att fortsatta fordjupa och férankra omradet
ledning och styrning i férskolan. Med syfte att utveckla pagaende processer av det
systematiska utvecklingsarbetet utifran vetenskaplig grund for 6kad kvalitet med
fokus pa en likvardig utbildning. Omraden och processer inom ledning och styrning
som kommer fortsdtta fordjupas och forankras:

e Vetenskaplig grund

e Forskolans reviderade laroplan

e Processer inom SKA, dir nationella kvalitetssystemet inkluderas.
e Kompetensforsorjning — Starka inat — Jobba utat!

e Deltaiinternationella utbyten genom Erasmus+

Forvintade effekter

Kompetenssatsningar av forskolans omarbetade laroplan och verksamhet forskolas
valda prioriteringar far genomslag i utbildningen.

Larplattformen anvands som ett stod for dokumentation i det systematiska
kvalitetsarbetet. Nationella kvalitetssystemet stoder utbildningen och forskolornas
systematiska kvalitetsarbete for 6kad kvalitet.

Internationella utbyten organiseras, som bidrar till nya perspektiv och méjligheter med
syfte till att utveckla utbildningen.
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Okad kunskap och kompetens hos pedagoger ger utvecklade méjligheter for barns att
utvecklas och na sa langt som majligt i sitt larande. Kompetensutveckling i
kombination med kollegialt larande dar forskolans innehall synliggors och diskuteras,
har vetenskaplig forankring och provas i undervisningen mojliggor for 6kad kvalitet.
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6 Bilagor

6.1 Vardnadshavarenkat forskola

Arligen genomférs en lokal enkit riktad till vardnadshavare med barn i samtliga
kommunala forskolor i Luled. Enkaten bestar av fyra fragor dar svarande kan vélja
mellan fem svarsalternativ per fraga; Staimmer helt och héllet, Stammer ganska bra,
Stammer ganska daligt, Stimmer inte alls eller Vet e]. De kan ocksa lamna
kommentarer vid varje fraga. Svarsfrekvensen varierar mellan aren fran 58 % till drygt
70 %.

Varje forskola far aterkoppling genom en sammanstallning av svaren och
kommentarer per forskola, vilket utgor underlag for varje forskola att anvanda i sitt
systematiska kvalitetsarbete. Fran varen 2024 genomfors enkéten i samband med
utvecklingssamtal, dar vardnadshavare far en lank/QR-kod i slutet av samtalet som de
kan logga in pa och pa egen hand svara pa enkatfragorna.

Svarsfrekvensen for arets vardnadshavarenkat ar 65%. Svarsfrekvensen pa enkéten ar
nagot hogre an forra aret som da lag pa 61%. Under aren 2018-2024 har den frekvensen
legat mellan 56,2-74 %. Infor arets enkat har forskolan valt att lagga till en
fragestallning som syftar till att ta reda pa hur vardnadshavare upplever att forskolan
stimulerar deras barns sprakutveckling i svenska och deras barn ges goda mdojligheter
att utveckla sin formaga att kommunicera, vilket kopplar an till ett av de nationella
delmalen och forskolans prioriterade omrade gallande sprakutveckling.

Forskolans strategier for att 6ka svarsfrekvensen ar fortsatt att erbjuda enkéten i
samband med genomfort utvecklingssamtal. Nytt for i ar ar att vardnadshavarna ges
mojlighet att svara for flera barn i samma enkat. Detta kan vara majliga orsaker till den

mattliga 6kningen.

Resultatet visar att de vardnadshavare som har svarat ar fortsatt mycket ndjda med sin
forskola, att deras barn far de stod som behovs och att barnets vilja och lust att lara
stimuleras. Forskolan ser en fortsatt ndjdhet inom samtliga omraden. En mojlig orsak
till detta kan vara att vardnadshavare fatt ta del av sitt barns utbildning innan de
besvarat enkdten, d& den erbjuds i anslutning till utvecklingssamtalet. Genom
larplattformen Unikum kan vardnadshavare f6lja sitt barns larande och vilken

utbildning och undervisning som bedrivs pa forskolan.
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Andel svar i procent % Stammer helt Stammer ganska

och hallet/ganska | daligt/inte alls

bra
Jag ar nojd med mitt barns forskola |97,4 2,4 0.1
Jag upplever att forskolan ger mitt | 97,2 1,8 1,1
barn det stod som det behéver
Jag upplever att forskolan 96,2 1,8 2
stimulerar mitt barns vilja och lust
att lara
Jag upplever att forskolan 95,1 1,8 3,2

stimulerar mitt barns
sprakutveckling i svenska och att
mitt barn ges goda mdojligheter att
utveckla sin formaga att
kommunicera

Over tid: Andel viardnadshavare % i samtliga 2020 | 2021 | 2022 (2023 2024 |2025
kommunala férskolor

Andel vardnadshavare som upplever sig néjd med 96,7 95,8 96,2 96,4 979 1974
deras barns forskola

Andel vardnadshavare som upplever att deras barn | 95,5 92,5 943 94,8 97,5 197,22
far det stod det behover

Andel vardnadshavare som som upplever att 94,6 90,6 92,6 1943 96,4 96,2
forskolan stimulerar deras barns vilja och lust att

lara

Andel vardnadshavare som upplever att férskolan - - - - - 95,1

stimulerar deras barns sprakutveckling i svenska
och att deras barn ges goda mojligheter att utveckla
sin formaga att kommunicera

6.2 Forskollararenkiten Oppna jamforelser

SKRs Oppna jamférelser forskola genomfdrs vartannat ar fran &r 2020. I samband med
det har SKR tagit fram en enkat for att fanga professionen forskolldrares beddmning av
kvalitet och likvardighet. Varje kommun avgor sjalv om man ska delta och det brukar
vara fler an halften av landets 290 kommuner som deltar. Det huvudsakliga syftet med
undersokningen ar att erbjuda ett fragebatteri som kan tjana som underlag for lokala
undersokningar och diskussioner. Resultaten fran undersokningen pekar ut olika
omraden som forskolldrarna tycker fungerar mer eller mindre bra i den egna
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verksamheten. Enkédtsvaren presenteras kommunvis genom en rapport som finns pa

Kolada.

KPI

Forskollararenkaten: Systematisk uppféljning och
dokumentation for varje barns larande, andel
positiva svar (%)

|

Utfall 2022
73,8%

Utfall 2023

Utfall 2024

Forskollararenkdten: Uppfoljning om att
utbildningen uppfyller laroplanens mal, andel
positiva svar (%)

87,0%

Forskollararenkaten: Anvander resultat fran
dokumentation och uppf6ljning for att utveckla
utbildningen, andel positiva svar (%)

82,1%

Forskollararenkéten: Anvander aktuell forskning for
att utveckla utbildningen, andel positiva svar (%)

68,4%

Forskollararenkaten: Traffar andra forskollarare pa
inplanerad tid for att diskutera pedagogiska fragor,
andel positiva svar (%)

55,1%

Forskollararenkaten: Majlighet att prioritera
pedagogiskt utvecklingsarbete, andel positiva svar
(%)

64,7%

Forskollararenkaten: Tydlig rollférdelning, andel
positiva svar (%)

35,6%

Forskollararenkaten: Inplanerad tid f6r personal for
att diskuktera pedagogiska fragor, andel positiva
svar (%)

61,6%

60,0%

Forskollararenkaten: Sarskilt stod till de barn som ar
i behov av det, andel positiva svar (%)

57,1%

Forskollararenkaten: Utbildningen anpassas for att
kompensera barn fran resurssvaga
hemforhallanden, andel positiva svar (%)

61,1%

Forskollararenkaten: Innemiljon framjar barns
utveckling och larande, andel positiva svar (%)

90,0%

Forskollararenkaten: Utemiljon framjar barns
utveckling och larande, andel positiva svar (%)

64,3%

4
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Totalt svarade ca hélften av samtliga forskolldarare i Lulea kommun pa enkaten.

Luleads forskolldrare skattat deras upplevelse hogre i samtliga aterkommande
fragestallningar sett till riket. Arets temafraga; om forskolan arbetar med att 6ka
narvaron for barn med hog franvaro, besvarades lagt i forhallande till riket (28%). En
orsak till den laga upplevelsen kan bero pa att detta omrade inte prioriterats eller
uppmarksammats i ndgon storre utstrackning i forskole-Sverige tidigare. Denna
rapport och Skolinspektionens temagranskning inom samma omrade har dock bidragit
till att frdgan i hogre utstrackning uppmarksammas och arbetas med pa forskolorna.

Den fragestallning som ligger lagt, trots hogre an riket handlar om tydlig
rollférdelning mellan forskolldrare och 6vrig personal. Forskolan har en framtagen
riktlinje Rollar och ansvar i forskolan. Trots detta upplever forskollararna att
rollférdelningen ar otydlig. Forskolan ser behov av att uppdatera riktlinjen utifran
forandringar i forskolans laroplan samt eventuella forandringar som kan komma ur
nationella utredningar som ar pa gang. Utifran forskolldrarnas fritextsvar visar
monsterbilden pa att det mest frekventa omradet som lyfts fram ar minska
barngruppernas storlek, som en faktor for att forbattra utbildningskvaliteten.
Resultatet har presenterats i rektorsgruppen med syfte att kunna erbjuda ett
fragebatteri som kan tjana som underlag for lokala dialoger pa forskolorna.
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