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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(1)
Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Planering & analys 2026-06-24 2026/1010-2.1.0.1

Emma Breheim

Information fran Luled Miljoresurs AB om cirkulidr hub
Arendenr 2026/1010-2.1.0.1

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att lagga informationen till
handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Luleéd Miljoresurs AB delger kommunstyrelsens arbetsutskott information om
projekt for en cirkular hub.

Cirkuldr Hub/cirkuldra motesplatser ar ett satt att gora Luleds grona
omstéllning konkret, ndra och majlig att delta i. Lumire leder initiativet
tillsammans med Luled kommun, Lulebo och fler aktorer fran naringsliv och
civilsamhalle.

Genom motesplatser, inspiration, materialhub och praktiska tester vill vi gora
det enklare att 1ana, dela, lamna vidare och anvidnda saker langre. Initiativet
ska samla invénare, besokare, kommunala verksamheter, kommunala bolag,
privata aktorer och civilsamhalle kring smartare cirkuldra 16sningar.

Satsningen ska samtidigt ses i ett storre perspektiv: som en del av
samhallsomvandlingen i norra Sverige, med mdjligheter att utveckla 16sningar
i centrum, bostadsomraden och landsbygd samt sprida lardomar vidare till
fler kommuner i Norrbotten och Vésterbotten.



LULEA KOMMUN BESTLUTSFORSLAG 1(3)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Mark och exploatering 2026-07-26 2026/1097-3.1.2.2

Roger Tuomas

Forslag till beslut gidllande forsidljning av Coop Arena
Arendenr 2026/1097-3.1.2.2

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut

1. Kommunfullméktige beslutar att 6verlata Coop Norrbotten Arena,
fastigheten Lulead Skutviken 16:18 till Lulea Hockey Delfinen AB,
org.nr 559581-9375, enligt bifogat dverlatelseavtal och
nyttjanderattsavtal.

2. Kultur- och fritidsndimnden forvaltar nyttjanderattsavtalet och kan
gora justeringar och tilldgg i samrad med Luled hockey Delfinen AB
under avtalsperioden, under forutsattning att det sker inom namndens
ansvarsomrade och inte ar forandringar av principiell art.

3. Tidigare avtal enligt Overlatelseavtalets 11.1 upphor att galla pa
tilltradesdagen.

Paragrafen anses omedelbart justerad.

Sammanfattning av drendet

Sambhallsbyggnadsutskottets ordforande har genom ett ordfdrandeuppdrag
2025-08-25, KLF Hid: 2026.3226, gett kommundirektoren i uppdrag att ta fram
underlag infor beslut om att silja Coop Norrbotten Arena till Luled Hockey.
Underlaget bestar av tva avtal: overlatelseavtalet, som hanterar overlatelsen
av fastigheten Lulea Skutviken 16:18 till Luled Hockey Delfinen AB, och
nyttjanderdttsavtalet, som reglerar det framtida nyttjandet av lokalerna samt
hur kostnader ska fordelas.

Overlatelse- och nyttjanderattsavtalen har foregatts av en avsiktsforklaring
som beslutades av kommunstyrelsen 2026-04-07, KLF Hid: 2026.4165.
Forsaljningen avser Coop Norrbotten Arena, vilket omfattar samtliga
byggnader pa fastigheten Skutviken 16:18. Luled kommun ager i dag
anldggningen medan Lulea Hockeyforening, genom ett langvarigt drift- och
skotselavtal, ansvarar for drift och skotsel. Arenan ar en central idrotts- och
evenemangsanldggning i Luled och anvands av elitverksamhet, foreningsliv,
skolor och allménhet.

En central utgangspunkt i forsaljningen ar att sakerstalla fortsatt tillgang till
anldggningen for kommunens behov dven efter en eventuell forsédljning. Detta
omfattar bland annat istider och lokaler f6r skolverksamhet, foreningsliv,
barn- och ungdomsidrott samt andra idrotter. Parterna har darfér enats om
principer for hur nyttjandet av anlaggningen ska regleras i
nyttjanderattsavtalet.



LULEA KOMMUN BESTLUTSFORSLAG 2(3)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr

Mark och exploatering 2026-07-26 2026/1097-3.1.2.2
Roger Tuomas

Avtalen sdkerstéller en langsiktig och stabil drift av anldggningen, skapar en
ekonomiskt transparent modell mellan parterna samt ger foreningen radighet
att utveckla arenan genom egna investeringar. Nyttjanderattsavtalet 16per
under lang tid och ska foljas upp och forvaltas av kultur-och fritidsnamnden
for att sakerstalla att avtalet 4r andamalsenligt 6ver tid for bada parter.

Kopeskillingen utgar fran fastighetens bokforda restviarde, vilket i dagslaget
uppgar till 129 961 756 kr

Lulea Hockeyforening har identifierat behov av investeringar i anlaggningen
for att mota framtida krav fran publik, ligaorganisationer och kommersiella
aktOrer samt for att utveckla forutsattningarna for bade dam- och
herrishockey. De samlade investeringsbehoven bedoms uppga till cirka 90—
150 miljoner kronor. Kommunen bedomer att dessa investeringar i huvudsak
ar kopplade till foreningens verksamhetskrav och darfor inte kan prioriteras
inom kommunens investeringsutrymme.

Dialog

Arbetet med att ta fram Overlatelseavtalet och nyttjanderattsavtalet har
bedrivits i en arbetsgrupp som bildades under hosten 2025. I arbetsgruppen
har representanter fran kultur- och fritidsforvaltningen, infrastruktur- och
serviceforvaltningen, kommunstyrelseforvaltningen samt Lulea Miljoresurs
AB utifran fradgor om dagvatten samt Luled Hockeyforening.

Dialoger har dven hallits med de foreningar som idag nyttjar anlaggningen i
sina verksambheter.

Beslutsunderlag

e Overlatelseavtal Coop Norrbotten Arena

e Nyttjanderattsavtal Coop Norrbotten Arena

e Ordférandeuppdrag — ge kommundirektoren i uppdrag att ta fram
underlag infor beslut om att sédlja Coop Norrbotten Arena till Lulea
Hockey, KLF Hid: 2026.3226

e Avsiktsforklaring mellan Lulea kommun och Luled Hockeyforening
KLF Hid: 2026.3449

e Riktlinjer for bokning av bokningsbara lokaler och anldggningar inom
Lulea kommun, KLF Hid 2026.7563

Roger Tuomas
Mark- och exploateringschef

Beslutet skickas till
Kommundirektoren
Lulea Hockeyforening
Lulea Energi AB
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1 PARTER

1.1 Saljare

Lulea kommun, org.nr 212000-2742, nedan "Séljaren”.

1.2 Kopare
Lulea Hockey Delfinen AB, org.nr 559581-9375, nedan "Koparen”.

2 BAKGRUND OCH SYFTE

2.1 Bakgrund

Saljaren ager fastigheten Skutviken 16:18 — Coop Norrbotten Arena, nedan
"Fastigheten”.

Saljaren onskar 6verlata och Koparen énskar forvarva Fastigheten pa de villkor som
framgar av detta Overlatelseavtal (”Avtalet”).

Samtidigt med detta Avtal ska parterna inga ett nyttjanderattsavtal
("Nyttjanderattsavtalet”) for att bland annat reglera Saljarens ratt att disponera
Fastigheten och Anlaggningen pa denna och foérdela istider i denna.

2.2 Syfte

Syftet ar att Koparen ska dverta agaransvaret och driftsansvaret for Fastigheten och
Anlaggningarna (sasom definierat nedan), och att Saljaren genom tecknande av ett
nyttjanderattsavtal med Kdparen ska sakerstalla langsiktig tillgang till halltider i
Anlaggningarna for skola, foreningsliv och ungdomsidrott mm.

3 OVERLATELSE

3.1 Overlatelseforklaring

Genom detta Avtal dverlater Saljaren, och forvarvar Képaren, Fastigheten (inklusive
Anlaggningarna och inventarier) till Képaren, nedan ”Overlatelsen”.

Koparen har for avsikt att langsiktigt bedriva verksamhet pa den férvarvade
Fastigheten.

4 AVTALSOBJEKT

4.1 Fastighet
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Fastigheten dverlates pa Tilltradesdagen med de byggnader (inklusive
Anlaggningarna), installationer och markanlaggningar som tillhér Fastigheten.
Séljaren garanterar att ingen byggnad, installation eller markanlaggning som finns pa
Fastigheten vid tecknande av detta Kopeavtal borttages fran Fastigheten innan
Tilltradesdagen utan Koparens medgivande.

4.2 Byggnader och hallar

Pa Fastigheten finns byggnaderna A-hallen (Coop Norrbotten Arena),
traningshallarna B, C och D, kylcentralen, 6vriga byggnader och konstruktioner
(nedan benamnda "Anlaggningarna”).

4.3 Inventarier och tekniska installationer

Alla pa Fastigheten och i Anlaggningarna forekommande I6sa inventarier, tekniska
installationer och utrustning ingar i Overlatelsen.

5 VILLKOR

Detta Avtal, och dverlatelsen av Fastigheten i enlighet med Avtalet, ar for sin
fullbordan och bestand, villkorat av:

1. att kommunfullmaktige i Luled Kommun fattar beslut om att godkanna Avtalet
och forsaljning av Fastigheten i enlighet med Avtalet och att beslutet vinner
laga kraft senast inom tva (2) ar fran det datum da Avtalet undertecknas av
Kbparen och Saljaren, nedan ”Avtalsdagen”;

2. att kommunfullmaktige i Luled Kommun fattar beslut om att godkanna
Nyttjanderattsavtalet och att beslutet vinner laga kraft senast inom tva (2) ar
fran Avtalsdagen;

For det fall villkoren i denna punkt 5 inte uppfyllts inom i respektive punkt angiven
tidpunkt ska detta Avtal, och samtliga eventuellt fullgjorda prestationer, ga ater. For
det fall detta Avtal gar ater enligt denna punkt ska ingendera Part ha ratt till
ersattning fran den andra Parten.

6 KOPESKILLING

6.1 Kopeskillingens storlek
Képeskillingen uppgar till 129 961 756 kronor.

7 MOMS

Saljaren ansvarar fullt ut fér eventuell jamkning av ingadende moms hanforlig till
Saljarens tidigare investeringar och drift av Fastigheten. Jamkningsskyldigheten
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overgar inte till Képaren. Saljaren reglerar eventuell jamkningsskuld gentemot
Skatteverket pa egen hand och pa egen bekostnad, senast pa Tilltradesdagen.
Eventuella skattemassiga konsekvenser av att frivillig skattskyldighet for moms
upphor vid agarbytet bars av Saljaren.

8 TILLTRADE

8.1 Tilltradesdag

Kbparen ska tilltrada Fastigheten den 1 oktober 2026 eller den senare dag som
infaller sju (7) vardagar efter att villkoren i punkt 5 har uppfylits (" Tilltradesdagen”).

8.2 Atgarder pa Tilltradesdagen

Parterna ska pa Tilltradesdagen vidta féljande atgarder:

8.2.1 Koparen ska erlagga Koépeskillingen kontant senast pa Tilliradesdagen via
bankdverforing till av Saljaren anvisat bankkonto.

8.2.2 Saljaren ska, efter att ha mottagit Kopeskillingen, till Képaren dverlamna ett
vederborligen undertecknat kopebrev avseende Fastigheten.

8.2.3 Saljaren ska dverlamna nycklar, drift- och underhallsinstruktioner, ritningar,
myndighetsbeslut, forekommande entreprenadavtal med entreprendrer som
utfort arbeten pa Fastigheten eller Anlaggningarna, garantihandlingar och
ovriga fastighetsanknutna handlingar till Képaren, som Saljaren innehar.
Kdparen intrader i samtliga rattigheter som tillkommer Saljaren gentemot
entreprendrer och leverantérer av sadant som omfattas av 6verlatelsen.

Nar Parterna har vidtagit de atgarder som anges i punkterna 8.2.1 till 8.2.3 har
Saljaren avlamnat och Kdparen tilltratt Fastigheten, varvid risken for och
aganderatten till Fastigheten har évergatt till Képaren. Kommunen har saledes inget
ansvar for skador som uppstar efter tilltradet och har inget underhalls- eller
investeringsansvar efter Tilltradesdagen.

9 BRISTANDE UPPFYLLELSE PA TILLTRADESDAGEN

De pafdljder som anges i punkterna 9.1 och 9.2 nedan ar de enda paféljder som kan
goras gallande i anledning av parts bristande uppfyllelse av de atgarder som anges i
punkt 8.2 och parterna avstar med bindande verkan fran alla andra paféljder som
skulle kunna géras gallande mot den andra parten i anledning av sadan brist.

9.1 Koparens bristande uppfyllelse
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Om Koparen inte fullgér sina skyldigheter enligt punkt 8.2.1 dger Saljaren ratt att ge
Kdparen respit med erlaggandet av Kopeskillingen till ny anvisad Tilltradesdag inom
30 dagar. Om Kdoparen inte heller da fullgér sitt atagande enligt punkt 8.2.1 ager
Saljaren ratt att hava avtalet. Om sa sker har Parterna darefter inga skyldigheter att
fullgora avtalade ataganden. Om havning sker ager ingendera Parten ratt till
ersattning av nagot slag fran den andra Parten.

9.2 Saljarens bristande uppfyllelse

Fullbordas inte 6verlatelsen enligt detta Avtal till foljd av att Séljaren inte dverlamnar
undertecknat kdpebrev enligt punkt 8.2.2, och detta beror pa Saljaren, far Képaren
begara att tilltradesdagen ska sattas ut till en ny dag tidigast fem (5) vardagar efter
avtalad tilltradesdag. Om Saljaren inte formar att dverlamna kdpebrev vid denna
senare tilltradesdag, far Koparen hava Avtalet. Om havning sker ager ingendera
Parten ratt till ersattning av nagot slag fran den andra Parten.

10 FASTIGHETENS SKICK OCH UNDERSOKNINGSPLIKT

10.1 Saljs i befintligt skick

10.1.1 Fastigheten overlats i befintligt skick. Koparen har under en langre tid haft
ansvar for drift och underhall av, samt bedrivit omfattande verksamhet pa
Fastigheten. Képaren har saledes en god uppfattning om Fastighetens och
dess byggnaders skick. Saljaren lamnar inga garantier avseende Fastigheten
utéver vad som uttryckligen féljer av detta Avtal.

10.1.2 Med undantag for vad som uttryckligen garanteras i Avtalet, och vad Saljaren
i Ovrigt atagit sig i Avtalet, friskriver Kbparen Saljaren fran ansvar for fel i
Fastigheten av vad slag de vara ma.

10.2 Fororenad mark

Fastigheten ar belagen pa en tidigare soptipp. Saljaren éverlamnar all den
dokumentation om markens beskaffenhet, genomférda markundersékningar och
eventuella saneringsatgarder som Saljaren innehar. Képaren ansvarar for att
genomfdra egen undersokning och accepterar marken i kant skick.

10.3 Koparens undersokningsplikt

Kdparen intygar att man genomfort eller haft maojlighet att genomféra en fullstandig
undersokning av Fastigheten och dess byggnader innan Avtalet undertecknades.
Kbparen kan efter Tilltradesdagen inte aberopa fel som borde ha upptéackts vid en
fackmassig undersokning av Fastigheten eller dess byggnader.

10.4 Skador fore Tilltradesdagen
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10.4.1 Saljaren bar risken for skador pa Fastigheten fére Tilltrddesdagen. Saljaren
skall halla Fastigheten fullvardeférsakrad fram till och med Tilltradesdagen.

Skulle Fastigheten skadas eller forsamras fore Tilltrédesdagen av annan
orsak an vad Koparen ar ansvarig for med anledning av sitt hyresavtal och
driftsavtal med Saljaren, har Képaren ratt att fa avdrag pa kopeskillingen eller
om skadan ar vasentlig, hava kopet. Har Saljaren varit oaktsam skall

11 BEFINTLIGA AVTAL OCH ATAGANDEN

11.1 Avtal som upphor pa Tilltradesdagen

Pa Tilltradesdagen upphor foljande avtal att galla i sin helhet, utan krav pa ytterligare
reglering mellan Parterna:

o Avtal for drift och underhall for Coop Norrbotten Arena, daterat 2010-02-10
o Hyreskontrakt for lokal Coop Arena nr 31252.01.004-01, daterat 2010-07-01

o Tillagg till skétselavtal Coop Arena, daterat 2016-12-05 (SBF 2018/45-26.0.1 /
Hrd 2018.161)

« Tillagg till skotselavtal Coop Arena, daterat 2018-10-01 (Dnr 2018/924-
2.6.0.1)

o Tillagg till hyresavtal Coop Arena nr 31252.01.004-01, daterat 2018-02-28
(Dnr 2018/1388-2.6.0.1)

Utestaende, ej reglerade belopp for de ovan listade tillaggsavtalen till skotselavtalet
och hyresavtalet bortfaller i samband med tilltradet och regleras ej separat.
Eventuella utestaende ej reglerade belopp avseende tiden innan Tilliradesdagen for
ovriga avtal ska regleras sarskilt och bortfaller inte i samband med tilltradet.

11.1.1 Utéver vad som ovan avtalats ska alla kostnader och utgifter for Fastigheten,
inklusive fastighetsskatt, och alla intakter fran Fastigheten, inklusive
forutbetalda hyror, som avser perioden fram till och med Tilltradesdagen
baras av, respektive tillkomma, Saljaren. Alla kostnader och utgifter for
Fastigheten, inklusive fastighetsskatt, och alla intakter fran Fastigheten,
inklusive férutbetalda hyror, som avser perioden fran och med Tilltradesdagen
ska baras av, respektive tillkomma, Koéparen.

11.2 Avtal som foljer med fastigheten

11.2.1 Saljaren har infor Tilltradesdagen ingatt féljande avtal kopplade till
Fastigheten:
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a) Avtal avseende hogspanningsservice med Lulea Energi som leverantor.
b) Avtal avseende digital nyckelservice med raddningstjansten.

c) Avtal avseende mobilmast belagen pa fastigheten.

d) Arrendeavtal avseende mobilmast

e) Arrendeavtal avseende laddstation

11.2.2 Koparen har tagit del av samtliga avtal. Avtalen under punkterna a) och b)
sags upp av Saljaren med verkan fran Tilltradesdagen. Kdparen ansvarar for
att inga egna avtal avseende dessa tjanster fran och med Tilltradesdagen.
Avtalet under punkten c), d) och e) dverlats till Képaren pa Tilltradesdagen,
varvid Koparen intrader som part med samma rattigheter och skyldigheter
som Saljaren haft. Saljaren forbinder sig medverka till att detta sker utan
kostnad for Koparen.

11.2.3 Pa Tilltradesdagen genomfér Parterna en avstdmning och reglering av
samtliga kostnader och ekonomiska ataganden forknippade med Fastigheten.
Avstamningen omfattar periodiserade kostnader sasom forsakringspremier,
fastighetsskatt och I6pande driftkostnader, samt 6vriga utestaende
forpliktelser kopplade till Fastigheten per Tilltradesdagen. Eventuell reglering
mellan parterna sker senast 30 dagar efter Tilltradesdagen.

12 PANTBELASTNING OCH LAGFART

12.1 Inteckningar och pantbrev

Saljaren garanterar att Fastigheten pa Tilltradesdagen ar fri fran inteckningar och
pantbrev, belastningar, inskrivningar utéver de som framgar av utdrag fran
fastighetsregistret.

12.2 Lagfartsansdkan

Kbparen ska anstka om lagfart hos Lantmateriet senast tre manader efter
Tilltradesdagen. Stampelskatt och expeditionsavgifter for lagfart betalas, och
parterna emellan baras, av Kdparen.

13 KOMMUNENS FORBEHALL OCH MARKRATTIGHETER

13.1 Nyttjanderattsavtalet

13.1.1 Képaren och Saljaren har ingatt Nyttjanderattsavtalet, se bilaga 1. Parterna ar
Overens om att nyttjanderatten enligt Nyttjanderattsavtalet ska inskrivas i
fastighetsregistret pa Saljarens bekostnad. Képaren atar sig att medverka till
inskrivning, bland annat genom att underteckna ansékan och tillhandahalla
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erforderliga handlingar. Képaren far inte motsatta sig inskrivning eller begara
dodning av inskrivningen utan Saljarens skriftliga samtycke.

13.1.2 Om Fastigheten blir foremal for fastighetsreglering enligt
fastighetsbildningslagen (1970:988), ska Koparen verka for att nyttjanderatten
enligt Nyttjanderattsavtalet éverfors till annan fastighet. Kbparen ska i
ansokan om fastighetsreglering och i eventuell regleringsdverenskommelse
uttryckligen begara att lantmaterimyndigheten férordnar att nyttjanderatten
ska fortsatta galla i de byggnader som berors.

13.1.3 Kbparen far inte utan Saljarens skriftliga samtycke ansdéka om eller medverka
till fastighetsreglering som innebar att nyttjanderatten enligt
Nyttjanderattsavtalet upphor, inskranks eller férsamras. Kdparen ska inte
godta nagot férrattningsforslag som innebar att rattigheten upphor eller
férsamras utan Saljarens skriftliga samtycke.

13.1.4 Koéparen ska omedelbart skriftligen underratta Saljaren om varje ansékan om
fastighetsreglering som beror Fastigheten oavsett om ansdkan gjorts av
Kdparen eller annan. Képaren ska ge Saljaren tillfalle att delta i forrattningen
och samrada med Saljaren om alla stallningstaganden som rér
nyttjanderatten enligt Nyttjanderattsavtalet.

13.1.5 Vid Fastighetsreglering atager sig Képaren tillse att det Nyttjanderattsavtal
som dverenskommits mellan Saljaren och Képaren ska aga fortsatt giltighet.
Om fastighetsreglering medfor att vardet av nyttjanderatten enligt
Nyttjanderatten minskar eller att rattigheten upphor eller begransas ska
Képaren halla Saljaren fullt ut skadeslés, inklusive kostnader for att ersatta
Anlaggningarna eller for 0kade kostnader for att tillgodose motsvarande
behov pa annan plats.

13.2 Tilltradesratt till infrastruktur

Saljare, Lulea energi och Lumire har ratt till tilltrade for drift och underhall av
kommunal infrastruktur (VA, el med mera) inom Fastigheten.

Pa Fastigheten finns befintliga ledningar tillhérande Lulea Energi EInat, bland annat i
Fastighetens sodra del for anslutning av mast. Képaren dvertar Fastigheten med
kannedom om dessa ledningar och accepterar deras befintliga 1age och funktion.

13.3 Servitut for skyfallsatgarder langs Midgardsvagen

13.3.1 Ett avtalsservitut ska upplatas till forman for fastigheten Lulea Skutviken 16:5
och belastar Fastigheten. Servitutet omfattar ett ca tio (10) meter brett
markomrade langs Midgardsvagen inom Fastigheten. Parterna ar dverens om
att servitutet pa Saljarens bekostnad ska inskrivas i fastighetsregistret.
Koparen atar sig att medverka till inskrivning, bland annat genom att
underteckna ansokan och tillhandahalla erforderliga handlingar. Képaren far
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inte motsatta sig inskrivning eller begara dodning av inskrivningen utan
Saljarens skriftliga samtycke.

13.3.2 Servitutet ska ge agaren av Lulea Skutviken 16:5 ratt att ta markomradet i
ansprak for skyfallsatgarder. Kdéparen har ratt att nyttja markomradet till dess
att agaren av Lulea Skutviken 16:5 utdvar denna ratt.

13.3.3 Nar agaren av Lulea Skutviken 16:5 avser att ta omradet i ansprak ska
skriftligt meddelande lamnas till agaren av Fastigheten med minst sex (6)
manaders varsel.

14 AGARSTRUKTUR OCH AGARFORBEHALL

14.1 Krav pa LHF som majoritetsagare

14.1.1 Fastigheten ska agas av Lulea Hockey Forening, org. nr. 897000-6733, eller
av ett bolag/struktur dar Lulea Hockey Foérening ar majoritetsagare (dvs ager
minst 50 procent av bolagets aktier, och kontrollerar minst 50 procent av
bolagets kapital och réster) och har bestammande inflytande dver. For det fall
Kbéparen Overlater Fastigheten atar sig Koparen att pa Saljarens anmodan
omedelbart éversanda bolagets aktuella aktiebok. Om Lulea Hockey
Forenings agarandel i Kbparen eller annat fastighetsdgande bolag sjunker
under 50 % ska Saljaren omedelbart meddelas.

14.1.2 Atgard i strid med denna bestammelse ska anses som ett vasentligt
avtalsbrott.

14.2 Overlatelseférbud

14.2.1 Képaren far inte utan Saljarens skriftliga samtycke éverlata Fastigheten eller
andel dari, sa lange Fastigheten belastas av den till forman for Saljaren
upplatna nyttjanderatten enligt Nyttjanderattsavtalet. Med 6verlatelse avses i
denna bestammelse kop, byte, gava, tillskott till bolag eller annan form av
dvergang av aganderatten. Overlatelseforbudet galler saval interna som
externa dverlatelser.

14.2.2 Som villkor for Saljarens samtycke galler att den till vilken Fastigheten
Overlats skriftligen forbinder sig att intrada i samtliga Koparens skyldigheter
enligt Nyttjanderattsavtalet och att medverka till att Saljarens rattigheter
bestar oférandrade.

14.2.3 Overlatelse av Fastigheten eller andel déri i strid med detta 6verlatelseforbud
utgoér vasentligt avtalsbrott. Saljaren ager i sadant fall ratt att krava
skadestand motsvarande den skada som Saljaren lider.
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14.2.4 Kbparen atar sig att tillse att vid varje agarskifte av Fastigheten éverlatande
agare tillser att ny agare skriftligen accepterar Nyttjanderattsavtalets villkor
och agarférbehallen i detta Avtal som villkor for férvarvet.

15 GARANTIER

15.1 Saljarens garantier

Saljaren garanterar att den har full aganderatt till Fastigheten, att Fastigheten inte ar
foremal for exekutiva atgarder, att inga kanda rattsliga tvister rérande Fastigheten
pagar, och att lamnad information om Fastigheten ar korrekt.

15.2 Koparens garantier

Kdparen garanterar att man har behorighet att inga Avtalet, att forvarvet godkants av
Kdparens styrelse eller annan behorig instans.

15.3 Ansvarsbegransning

15.3.1 Koparen far endast framstalla ansprak enligt detta Avtal som baseras pa brist
i Saljarens garantier. Koparen ager inte framstalla ansprak om det baseras pa
sadan information eller sadana omstandigheter som Képaren kanner till eller
bort kanna till eller som har gjorts tillganglig for Képaren av Saljaren eller
dennes ombud.

15.3.2 Séljaren ansvarar inte for indirekta skador eller utebliven vinst. Saljaren
lamnar inga garantier avseende Fastigheten utéver vad som uttryckligen foljer
av detta Avtal.

15.3.3 Séljarens ansvar enligt detta Avtal ar begransat till 50 procent av
kopeskillingen.

15.4 Reklamationsfrist

Reklamation for brister enligt detta Avtal ska ske inom tva (2) ar fran Tilltradesdagen,
med undantag for brister som Saljaren kant till eller borde ha kant till men inte
redovisat som ska reklameras inom fem (5) ar.

16 TVIST

16.1 Forhandling

Tvister ska i forsta hand I6sas genom férhandling mellan Saljaren och Kdparen.

16.2 Domstol
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Tvister som inte I6sts i forhandling avgoérs av allman domstol med Lulea tingsratt
som forsta instans.

17 OVRIGT

17.1 Andringar och tilligg

Andringar och tillagg till avtalet ska ske skriftligen och undertecknas av behériga
foretradare for Saljaren och Képaren.

17.2 Bilagor
Bilaga 1 — Nyttjanderattsavtal

17.3 Underskrift

Avtalet upprattas i tva likalydande exemplar. Undertecknas av behorig firmatecknare
for Luled kommun och av behorig firmatecknare for Luled Hockey Delfinen AB.

For Lulea kommun

Namn

Titel

Datum

For Lulea Hockey Delfinen AB

Namn

Titel

Datum
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MODERBOLAGSBORGEN

Lulea Hockey Foérening, org. nr. 897000-6733, gar harmed i borgen sasom for egen
skuld for Kdparens samtliga forpliktelser enligt detta Avtal.

For Lulea Hockey Forening

Namn

Titel

Datum
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1 PARTER OCH BAKGRUND

1.1 Upplatare
Lulea Hockey Delfinen AB, org.nr 559581-9375, nedan kallad "Upplataren".

1.2 Nyttjare

Luled kommun, org.nr 212000-2742, nedan kallad "Kommunen".

Upplataren och Nyttjaren benamns var for sig "Part” och gemensamt sasom
"Parterna”.

1.3 Avtalets syfte

Kommunen har ett ansvar att langsiktigt sakerstalla tillgang till ishallar och évriga
ytor i de anlaggningar som finns uppférda pa Fastigheten Skutviken 16:18,
Gammelstadsvagen 29, Lulea (”Fastigheten”) for nyttjande pa likvardiga villkor
inom skola, féreningsliv och ungdomsidrott utdver det som omfattas av Upplatarens
Elitverksamhet.

Upplataren har ett behov av att sakerstalla tillgang till ishallar och évriga ytor for
Upplatarens elitverksamhet bestaende av elittag damer och herrar samt juniorlag
J20 — J16 (nedan ”Elitverksamheten” eller ”Elitverksamhet”). Vid férandringar av
lagstruktur eller beteckning ska Elitverksamheten avse alla lag alder 16 ar eller aldre.

Nyttjanderattsavtalet ska spegla faktiska kostnader och nyttjandegrad och inte
innebara att Kommunen vare sig subventionerar eller 6verbetalar for den del av
nyttiandet som Kommunen ansvarar for.

De skolor, féreningar och den ungdomsidrott som genom Kommunens férsorg och
ansvar ska ges mojlighet att nyttja Anlaggningarna benamnes nedan "Nyttjarna”.
Fordelningen av nyttjande mellan Nyttjarna ska ske pa transparenta och likvardiga
villkor genom Kommunens forsorg.

1.4 Koppling till 6verlatelseavtalet

Detta nyttjanderattsavtal ("Nyttjanderattsavtalet”) ar en forutsattning for det avtal
genom vilket Kommunen éverlater Fastigheten till Upplataren ("Overlatelseavtalet”)
och trader i kraft samma dag som Upplataren erhaller tilltrade till Fastigheten enligt
Overlatelseavtalet. Om Overlatelseavtalet inte fullféljs forfaller detta
Nyttjanderattsavtal och ingendera Part har ratt till ersattning av den andre.

2 AVTALSOBJEKT

2.1 Fastighet och anlaggning

25



Fastigheten Skutviken 16:18, Gammelstadsvagen 29, Lulea. Omfattar A-hallen,
traningshallarna B-D, kylcentral, tillhérande byggnader och yttre anlaggningar,
nedan "Anlaggningarna’.

2.2 Forteckning over nyttjade ytor

Nyttjanderatten avser isytor, omkladningsrum, férrad och gemensamma utrymmen
kopplade till Kommunens och de hanvisade Nyttjarnas verksamheter.

2.3 Parkering

Kommunen och de av Kommunen hanvisade Nyttjarna har ratt att anvanda
Fastighetens parkeringsytor i samband med bokade tider.

2.4 Anlaggningen som en sammanhallen enhet

Coop Norrbotten Arena med samtliga hallar (A-D), kylcentral, omkladningsrum och
gemensamma utrymmen utgor en funktionellt och ekonomiskt sammanhallen
anlaggning. Avtalet ska tolkas och tilldampas utifran denna helhetssyn. Ingen enskild
hall far avskiljas, upplatas eller disponeras pa ett satt som férsamrar den
sammantagna tillgangligheten eller funktionen for dvriga delar av Anléaggningarna
utan tungt vagande ekonomiska skal samt att avyttringen foranletts av en dialog
mellan Parterna.

3 AVTALSTID

3.1 Giltighetstid

Avtalet galler fran och med Upplatarens tilltrade till Fastigheten och darefter i
tjugofem (25) ar. Om Nyttjanderattsavtalet inte sags upp av Part senast ett (1) ar fore
avtalstidens utgang forlangs Nyttjanderattsavtalet med successiva femarsperioder
med samma uppsagningstid. Avsikten ar att ett langsiktigt Nyttjanderattsavtal ska ge
Kommunen trygg planering.

Uppsagning ska for att vara giltig ske skriftligen.

3.2 Omforhandling av villkor

Om Part 6nskar omférhandla villkor i Nyttjanderattsavtalet aligger det Part att
skriftligen underratta den andre Parten om de 6nskade forandringarna. Parterna
atager sig att darefter medverka till forhandlingar om énskade forandringar. Nya
villkor ska, for att bli gallande, vara éverenskomna i en skriftlig av bada Parterna
undertecknad handling. Nyttjanderattsavtalet I6per pa oférandrade villkor i de delar
Parterna inte enas om férandringar.

4 OPPETTIDER OCH TILLGANGLIGHET
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4.1 Anlaggningens Tillganglighetstider

Anlaggningarna ska vara tillganglig for Kommunen och Nyttjarna nedan angivna tider
("Tillganglighetstider”) under issdsongen enligt beskrivning nedan i pkt 4.2:

Man—tors: 06:00-23:00
Fre: 06:00-21:30
Lor—son: 08:00-21:00

4.2 Sasonger per hall
Ordinarie tider under issasong for respektive hall:
Hall 1 (A-hallen): v.30-v.15

(
Hall 2 (B-hallen): v.32—v.13
Hall 3 (C-hallen): v.36—v.13
Hall 4 (D-hallen): v.36—v.13

Upplataren ager ratt att franga de ordinarie sasongstiderna for A-, B- och C-hallen
genom att bestamma i vilken ordning dessa hallar 6ppnas och stangs inom ramen
for nedanstaende minimikrav:

Fran v.30 ska minst en (1) av hallarna A, B eller C vara 6ppen.

Fran v.32 ska minst tva (2) av hallarna A, B eller C vara 6ppna.

Fran v.36 ska samtliga tre hallar A, B och C vara 6ppna till och med v.13.
Fran v.14 far stangning ske sa att minst en (1) av hallarna A, B eller C ar
Oppen till och med v.15.

Hall D (D-hallen) berérs inte av ovanstaende och ska éppnas och stangas enligt
ordinarie sasongstider.

Upplataren ska i god tid fore sasongsstart respektive sasongsslut skriftigen meddela
Kommunen vilken eller vilka hallar som oppnar och stanger vid respektive tidpunkt.

4.3 Kommunens garanterade andel

Kommunen garanteras nyttjanderatt till Anldggningarna i minst samma omfattning
som vid Nyttjanderattsavtalets ingaende vilket motsvarar ca 75 % av samtliga
tillgangliga tider enligt 4.1och 4.2 (och Upplataren har ca 25 %). Garantin innebar en
ratt for Kommunen att nyttja denna andel, inte en skyldighet. Omfattningen av
nyttjandet revideras arligen i efterskott vid avstamning av Ersattningen fér nyttjandet.
Om ingen andring dverenskommes galler den faktiska omfattningen.

4.4 Forbud mot ensidig minskning av Tillganglighetstider
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Upplataren far inte, utdver i de fall det framgar av detta Avtal, utan Kommunens
skriftiga medgivande minska Tillganglighetstiderna eller férkorta sdsongerna. Om
Upplataren inte iakttager detta villkor ska Kommunen skriftligen patala detta till
Upplataren och pakalla rattelse. Om Upplataren inte vidtar rattelse inom skalig tid
efter pakallande ager Kommunen ratt till skalig ersattning for de merkostnader
avvikelsen medfér for Kommunen.

4.5 Bokning utanfor avtalade Tillganglighetstider

Kommunen ska under issasong enligt 4.2 kunna boka hallarna B, C och D for
verksamhet utanfér de Tillganglighetstider som anges i 4.1. Vid sadana bokningar
galler inte Upplatarens driftataganden enligt 8.1 avseende personal. Tilltrade sker via
passagesystemet. Ersattning for dessa bokningar regleras med faktiska och
verifierbara kostnader.

Omfattningen av bokningar utanfor ordinarie Tillganglighetstider enligt punkt 4.1 ska
I6pande regleras i dialog mellan Kommunens och Upplatarens driftansvariga, med
hansyn till Upplatarens driftplanering, energiférbrukning och sakerhetskrav.
Upplataren ager inte ratt att neka sadana bokningar utan beaktansvarda skal (sasom
till exempel orimliga driftkostnader, sakerhetsrisker eller annan menlig inverkan pa
Upplatarens Elitverksamhet eller tillganglighet till Anlaggningarna under ordinarie
Tillganglighetstider). Upplataren ska motivera sin installning skriftligen.

5 BOKNING OCH ADMINISTRERING

5.1 Bokningsansvar

Kommunen ska administrera bokning av samtliga ytor i Anlaggningarna i enlighet
med Kommunens riktlinjer for bokning av lokaler och anlaggningar. Det innebar att
det aligger Kommunen att sakerstalla korrekt redovisning av nyttjandets férdelning
mellan Upplataren och Kommunen (och dess Nyttjare).

5.2 Prioriteringsordning for bokning

Bokning av tider ska ske i enlighet med den prioriteringsordning som fdljer av
Kommunens vid var tid antagna riktlinjer.

5.3 Skolverksamhets fortur

Kommunal skolverksamhet ges fortur till halltider under skoltid, i den man hallarna ar
tillgangliga och det inte krockar med Elitverksamheten. Fértur avser hallarna B, C
och D. Tillgang till A-hallen fér skolverksamhet regleras separat i bokningssystemet
och forutsatter att hallens ordinarie verksamhet inte paverkas.

5.4 Kommunala arrangemang
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Kommunen ska kunna boka hela eller delar av Anlaggningen fér kommunala
arrangemang och andra evenemang utéver de behov som féreligger inom skola,
foreningsliv och ungdomsidrott pa kommersiellt rimliga villkor under villkor att
Upplataren medger detta. Medgivande ska lamnas av Upplataren om det inte
foreligger godtagbara skal for att neka medgivande.

5.5 Avbokningsregler

Avbokning ska ske skriftligen senast tre arbetsdagar innan bokad tid. Outnyttjad ej
avbokad tid raknas som nyttjad tid.

5.6 Passagesystem

Upplataren ansvarar for passagesystemet i dess helhet. Eventuella utdkningar eller
forandringar av systemets omfattning ska ske i samrad med Kommunen. Upplataren
ansvarar for att passagesystemet har en integration mot Kommunens
verksamhetssystem for bokning av tider. Om integrationen behdver uppdateras till
foljd av forandringar i passagesystemet svarar Upplataren for kostnaderna. Om
integrationen behdver uppdateras till féljd av forandringar i Kommunens
bokningssystem svarar Kommunen for kostnaderna.

5.7 Riktlinjernas forhallande till avtalet

Bokning och férdelning av tider sker i enlighet med Kommunens vid var tid gallande
riktlinjer for bokning av lokaler och anldggningar. Andringar av riktlinjerna ska
forhandlas med Upplataren innan de tillampas. Upplataren har inte vetoratt mot
andringen om inte Upplataren kan aberopa objektivt sakliga skal som vasentligt
paverkar Upplatarens verksamhet eller de ekonomiska férutsattningarna for driften
av Anlaggningarna.

Om Kommunen genom andring av riktlinjerna enligt ovan denna punkt antar en ny
prioriteringsordning, ska denna automatiskt ersatta tidigare prioriteringsordning och
tillampas fran den tidpunkt den trader i kraft.

5.8 Bokningens omfattning

En bokning av istid inkluderar tillgang till isyta, omkladningsrum med tillhérande
duschar och toaletter i den omfattning verksamheten kraver, den utrustning som
specificeras enligt 8.1 samt uppvarmningsyta om majligt infér bokad tid. Antalet
omkladningsrum anpassas efter verksamhetens art.

6 ERSATTNING OCH KOSTNADSMODELL

6.1 Ersattning for Kommunens nyttjande
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Den ersattning som Kommunen ska erlagga for nyttjandet enligt detta
Nyttjanderattsavtal ("Ersattningen”) beraknas arligen som Kommunens
nyttjandegrad inom de tider och den issasong som definieras ovan i punkt 4.1 samt
4.2 multiplicerat med Fastighetens och Anlaggningarnas totala driftkostnader samt
kapitalkostnader beraknade enligt punkt 6.2 nedan. Berakningen baseras pa
kalenderar (1 januari — 31 december pafdljande ar), "Kalenderaret”.

Infér varje Kalenderar upprattar Upplataren och Kommunen tillsammans en prognos
for det kommande Kalenderaret utvisande de totala kostnaderna for de Anlaggningar
som omfattas av detta Nyttjanderattsavtal och férdelning tider for Upplatarens
Elitverksamhet och den verksamhet som Kommunen ansvarar for. Den totala
kostnaden ska exkludera kostnader direkt hanforliga till Upplatarens Elitverksamhet.
Prognosen skall vara klar senast den sista april varje ar innan Kalenderaret startar.

Prognosen ska vara underlag for den Preliminara Ersattningen under det kommande
Kalenderaret, med inledning den 1 januari och ska férdelas med lika belopp for ett
vart kvartal. Den Preliminara Ersattningen utges kvartalsvis i forskott.

Senast tva manader efter varje Kalenderars utgang (28/2) ska Upplataren redovisa
efterkalkyler utvisande faktiska kostnaderna och Kommunen ska redovisa férdelning
av nyttjandet enligt ovan. Efterkalkylen ar underlag for slutlig fakturering (eller
kreditering) for det gangna Kalenderaret och eventuell mellanskillnad regleras senast
30 dagar efter att revisionen slutforts.

Ersattningen for nyttjandet for perioden efter att Nyttjanderattsavtalet tratt i
tillampning (preliminart 1 oktober 2026) intill 31 december 2026 ska bestdmmas som
en Preliminar manatlig Ersattning med beaktande av nyttjandets férdelning under
foregaende ar (d.v.s. 1 januari — 31 december 2025) och med beaktande av de
totala driftkostnaderna beraknade enligt punkt 6.2 nedan for samma period (d.v.s. 1
januari — 31 december 2025). Efter utgangen av Kalenderaret ska Upplataren och
Kommunen sammanstalla de verkliga totala kosthaderna och Kommunens
nyttjiandegrad inom de tider som foljer av punkt 4.1 och 4.2 och redovisa den enligt
ovan. Den Preliminara Ersattningen fordelas med lika belopp for varje kvartal.

Eventuellt driftbidrag som utgatt under det kvartal da Nyttjanderattsavtalet trader i
tillampning krediteras for tid efter ikrafttradandet, sa att ingen period debiteras enligt
bade driftbidraget och den Preliminara Ersattningen.

6.2 Driftkostnadernas och kapitalkostnadernas sammansattning

Ersattningen ska faststallas pa grundval av ett Ersattningsunderlag avseende hela
Kalenderaret. Ersattningsunderlaget ska omfatta:

a) samtliga driftkostnader for Fastigheten och Anlaggningen, samt
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b) Upplatarens kapitalkostnader for forvarv av Fastigheten och Anlaggningen
och for investeringar i ytor som nyttjas gemensamt enligt detta
Nyttjanderattsavtal.

Kapitalkostnaden enligt punkt b) ovan utgors av avskrivning och ranta. Rantedelen
ska beraknas enligt STIBOR 30 dagar med tillagg av 3 procentenheter, beraknad pa
det vid var tid bokférda restvardet av investeringen. Avskrivning ska ske linjart utifran
anskaffningsvarde och nyttjandeperiod.

Da enskilda poster i Ersattningsunderlaget kan vara helt eller delvis hanforliga till
Upplatarens Elitverksamhet respektive Nyttjarnas verksamhet, ska Parterna for varje
sadan post traffa 6verenskommelse om hur stor andel av kostnaden som ska
belasta respektive part och hur stor andel som ska inga i Ersattningsunderlaget.

Kostnader direkt kopplade till Elitverksamheten ska inte inga i Ersattningsunderlaget.
Aven merkostnader for sarskilda aktiviteter (exempelvis produktion is for
Sommarhockeyskola) under perioden utanfér issasongen enligt 4.2 skall helt belasta
Upplataren (fordelning Elitverksamhet). Kostnader som ar direkt hanforliga till
kommunal verksamhet ska i sin helhet belasta Kommunen. Investeringar i
Anlaggningen efter detta Nyttjanderattsavtals ingaende som inte dverenskommits
med den andra Parten ska inte heller inga i Ersattningsunderlaget.

Driftkostnaderna beraknas och fordelas for Anlaggningarna som helhet. Ingen hall
sarhanteras kostnadsekonomiskt utom i de fall avtalet explicit foreskriver det.
Upplataren far inte ensidigt allokera kostnader till enskilda hallar pa ett satt som
avviker fran den sammantagna férdelningsmodellen.

Avskrivningar och kapitalkostnader for att atgarda den nu felaktigt gjutna ispisten i A-
hallen ska inkluderas i berakningen av Ersattningsunderlag ovan och fordelas helt
baserat pa respektive parts nyttjande (betraktas inte som en kostnad direkt kopplad
till elitverksamheten).

6.3 Vasentliga forandringar av Ersattningsunderlaget

Part ska utan dréjsmal underratta den andra Parten om vasentlig férandring sker i
nagon parameter som ingar i berakningen av Ersattningsunderlaget.

6.4 Berakning av nyttjandegrad

Nyttiandegraden beraknas utifran omfattningen pa de Tillganglighetstider till
Anlaggningarna som respektive Part disponerar. Ersattningsansvar for outnyttjade
tider fordelas proportionerligt mellan Parterna baserat pa respektive parts faktiska
Nyttjandegrad. Nyttjandegraden beréknas utifran bokningar i Kommunens
bokningssystem.

6.5 Bokningsadministration som hyresreduktion

11

31



Kommunens ansvarar for att administrera bokningar och kompenseras foér detta med
en reduktion av den framraknade Ersattningen. Reduktionen sker i efterskott efter
Kalenderarets utgang i samband med avstdmning och bestdmmande av den verkliga
Ersattningen for det gangna Kalenderaret. Kompensationens storlek ar 304 000
kronor per ar och indexregleras arligen enligt konsumentprisindex (KPI) med basar
oktober manad 2026.

6.6 Betalningsvillkor

Den preliminara ersattningen erlaggs i forskott per kvartal och betalas senast den
1:ai kvartalets forsta manad via bankgiro. Avrakning mot faktiska driftkostnader och
faktisk nyttjandegrad sker i samband med den arliga revisionen enligt 7.1. Eventuell
mellanskillnad regleras senast 30 dagar efter att revisionen slutforts.

6.7 Drojsmalsranta

Vid férsenad betalning utgar dréjsmalsranta enligt rantelagen samt ersattning for
betalningspaminnelse enligt inkassolagen.

6.8 Oforutsedda kostnader

Om oférutsedda kostnadsokningar uppstar under I6pande kalenderar (ny lagstiftning,
myndighetskrav med mera) som berér de gemensamt nyttjade ytorna ska
forhandling initieras mellan Kommunen och Upplataren om férdelning av den 6kade
kostnaden. Oférutsedda kostnader som ar direkt hanforliga till elitverksamheten,
inklusive ligakrav, bars i sin helhet av Upplataren och ingar inte i forhandlingen.

6.9 Debitering av Nyttjare

Kommunen debiterar Nyttjare for anvandning av anlaggningen. Debitering sker enligt
av Kommunen faststallda taxor och avgifter. Upplataren far inte utan Kommunens
skriftiga godkannande debitera Nyttjarna for anvandning av anlaggning, utrustning
eller utrymmen som omfattas av detta avtal.

7 REVISION OCH UPPFOLJNING

7.1 Arlig ekonomisk avstimning

Parterna genomfér gemensam avstamning i efterhand en gang per ar efter utgangen
av Kalenderaret. Upplataren ar sammankallande. Upplatarens faktiska driftkostnader
och Kommunens faktiska nyttjandegrad granskas. Ersattningen avraknas mot
faktiskt utfall och eventuell mellanskillnad regleras enligt 6.1. Den preliminara
ersattningen for kommande ar sammanstalls i samband med avstamningen.

7.2 Avtalsgrupp och avtalsforvaltning
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En avtalsgrupp med representanter fran Kommunen (direktéren for kultur- och
fritidsforvaltningen samt en representant for kommunens ekonomifunktion) och
Upplataren (VD och ekonomichef) hanterar I6pande forvaltningen av detta avtal.

Avtalsgruppen har mandat att fatta beslut i féljande fragor utan att hanskjuta dessa
till respektive organisations ledning:

o tolkning och tillampning av avtalets villkor

« godkannande av den arliga revisionen enligt 7.1 och faststallande av
prelimindr ersattning for kommande Verksamhetsar

« fordelning av kostnader vid myndighetskrav enligt 8.4
e operativa tvister av I6pande karaktar

Avtalsgruppen sammantrader minst tva (2) ganger per verksamhetsar samt vid
behov pa begaran av endera parten, Upplataren ar sammankallande.

Fragor som faller utanfor avtalsgruppens mandat, eller dar konsensus inte kan
uppnas, eskaleras i respektive organisation enligt 18.

8 DRIFT, UNDERHALL OCH INVESTERINGAR

8.1 Upplatarens driftansvar och anldaggningens skick

Under de tider och i de ytor som Kommunen disponerar enligt detta avtal ska
Upplataren ansvara for att féljande funktioner uppratthalls:

A. Isytor

Isytan ska vara preparerad och i spelbart skick vid den bokade tidens borjan.
Ismatning ska ske minst tva ganger per vecka under issdsong. Malburar, malnat,
sarg och skyddsglas ska vara funktionsdugliga och monterade enligt gallande krav.

B. Omkladningsrum och gemensamma utrymmen

Omkladningsrum med tillhérande duschar och toaletter samt publika utrymmen ska
vara staddade och i godtagbart skick. Stadning ska ske i den omfattning och med den
frekvens som kravs for att uppratthalla en god hygienisk standard under pagaende
verksamhet.

C. Snorojning och sandning

Entréomraden och utrymningsvagar i nara anslutning till anlaggningen ska vara
snordjda och sandade infér och under perioder da kommunbokad verksamhet pagar.

D. Utrustning
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Ljud- och hégtalaranlaggning, matchklocka och évrig utrustning som kravs for
verksamheten vilken bokningen avser ska vara funktionsduglig och tillganglig vid
behov under de bokade tiderna.

E. Tillganglighet

Upplataren ska majliggora tilltrade till Anlaggningen vid de bokade tidernas bérjan
och slut.

F. Personal

Upplataren ska se till att personal med ansvar for driften ar kontaktbar under bokade
tider.

Pa initiativ av Kommunen ska parterna infor varje ny sasong ga igenom de fragor
som har betydelse for nyttjandet av Anlaggningarna. Kommunen ansvarar for att
arligen bjuda in till méte for dialog om atgarder som vidtagits under foregaende ar
avseende underhall och investeringar som berér Kommunens nyttjande, samt
planering och behov framat.

Upplataren ansvarar inte for investeringar som initierats av Kommunen utan
foregaende dverenskommelse. Kommunen ansvarar inte for nagra investeringar i
Anlaggningarna om det inte 6verenskommits i forvag enligt punkt 8.2 nedan.

Upplataren ager ingen skyldighet gentemot Kommunen och Nyttjarna att
tillhandahalla kall- eller varmférrad i Fastigheten.

8.2 Kommunalt initierade investeringar

Vardera Part kan initiera investeringar i Anlaggningen. Kostnadsfordelningen
bestams i samrad fran fall till fall utifran respektive Parts nytta och nyttjande.

8.3 Samordning vid ombyggnation

Stérre ombyggnationer som paverkar Kommunens tillgang till Anlaggningarna ska
samordnas med Kommunen i férvag med minst 6 manaders varsel.

8.4 Myndighetskrav

Fordelning av kostnader vid myndighetskrav som ber6ér Kommunens verksamhet
foérhandlas i avtalsgruppen. Huvudregeln innebar att dessa ska fordelas enligt
samma principer som galler for bestammande av den Ersattning som Kommunen
har att erlagga.

8.5 Revisionsbesiktning och underhallsplan

Parterna ska gemensamt genomfdra besiktning av de ytor och den utrustning som
Kommunen disponerar enligt detta avtal, samt gemensamma utrymmen minst
vartannat ar. Besiktningen ska dokumenteras i protokoll som undertecknas av bada
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parter. Protokollet ska redovisa anlaggningens status, genomférda
underhallsatgarder under féregaende period samt planerade atgarder framat.

Upplataren ska uppratta och halla aktuell en underhallsplan fér Anlaggningarna.
Underhallsplanen ska uppdateras minst vart tredje ar och tillhandahallas Kommunen
senast i samband med revisionsbesiktningen. Planen ska som minimum omfatta
byggnader, tekniska installationer, isytor, kylcentral och yttre anlaggningar.

9 MARK OCH KOMMUNAL INFRASTRUKTUR

9.1 VA-ledningar och tilltradesratt

Kommunen, Lulea Energi och Lumire har ratt till tilltrade for drift och underhall av
kommunal infrastruktur. Upplataren far inte blockera tilltradet.

10 RISK, ANSVAR OCH FORSAKRING

10.1 Forsakring

Upplataren ska teckna och vidmakthalla erforderliga fastighets- och
ansvarsforsakringar. Bevis om forsakring ska uppvisas pa Kommunens begaran.

10.2 Force majeure

Part fritager sig fran skyldighet att fullgéra sin del av avtalet och fran skyldighet att
erlagga skadestand om dennes atagande inte alls eller endast till onormal hog
kostnad kan fullgéras pa grund av krig eller upplopp, arbetsinstallelse, blockad,
eldsvada, explosion eller ingrepp av offentlig myndighet eller annan likartad
omstandighet.

11 KOMMUNALRATTSLIGA KRAV

11.1 Sjalvkostnadsprincipen

Kommunen far inte betala mer i ersattning an vad som tacker Upplatarens faktiska,
styrkbara kostnader for den kommunalt nyttjade andelen. Bokférda kostnader ska
kunna verifieras av Kommunens revisorer pa begaran.

11.2 Offentlighet

Avtalet i sin helhet ar en allman handling och ska diarieféras hos Kommunen.
Samtliga ekonomiska villkor ar tillgangliga for allmanheten och Kommunens
revisorer.

12 AGARFORANDRINGAR | UPPLATAREN
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Om agarférhallandena i Upplataren avses forandras i férhallande till de
agarforhallanden som forelag vid tidpunkten for detta avtals ingaende, ska
Upplataren skriftigen meddela Kommunen om den planerade férandringen i god tid
innan den avses att genomfoéras.

Underrattelsen ska innehalla den information om den tilltankta forvarvaren och den
planerade 6verlatelsen som kravs for att Kommunen ska kunna bedéma om nagon
av de grunder foér invandning som anges nedan foreligger. Det ar av vasentlig
betydelse for Kommunen att forandringar i agandet eller kontrollen dver den juridiska
person som upplater nyttjanderatten till Fastigheten inte sker utan Kommunens
kannedom och majlighet att bedéma om férandringen kan paverka de intressen som
detta avtal syftar till att tillgodose.

Kommunen ager ratt att saga upp avtalet med omedelbar verkan om den planerade
agarférandringen, den tilltdnkta nya agaren eller de férandrade agarférhallandena:

a) medfor risk for penningtvatt, finansiering av terrorism eller annan otillbérlig
finansiell verksamhet i strid mot tillamplig lagstiftning, eller

b) innebar att den tilltankta agaren, eller nagon fysisk eller juridisk person som
genom agarforandringen, direkt eller indirekt, far ett bestdmmande inflytande
over Upplataren, omfattas av sanktioner enligt svensk lag eller EU-ratt, eller

c) medfor att Luled Hockeyforening inte langre innehar majoriteten av résterna
eller pa annat satt forlorar det bestdmmande inflytandet i aktiebolaget, eller

d) medfor en vasentlig forandring av agarstrukturen pa ett satt som ar oférenligt
med detta avtals syfte.

Kommunen ska meddela sitt stallningstagande skriftligen senast 30 dagar efter att
fullstandig information om den planerade férandringen mottagits.

Upplataren far inte genomféra en agarférandring som Kommunen skriftligen har
motsatt sig med stdéd av nagon av de grunder som anges ovan.

Om en agarférandring genomfors i strid med denna klausul ager Kommunen ratt att
saga upp detta avtal med omedelbar verkan genom skriftligt meddelande till
Upplataren utan skyldighet att utge ersattning till Upplataren.

Darutéver har Kommunen ratt till ersattning for den skada Kommunen lider till foljd
av att detta avtals fortida upphdrande.

Genomfoérs en agarforandring i strid med denna klausul, eller utan att Kommunen
beretts maojlighet att préva férandringen, ager Kommunen ratt att saga upp detta
Avtal med omedelbar verkan utan skyldighet att utge ersattning till Upplataren.

13 OVERLATELSE AV FASTIGHETEN ELLER
NYTTJANDERATTEN

16

36



Om Upplataren avser att dverlata bolagets aktier, Fastigheten eller detta avtal, ska
Upplataren skriftligen underratta Kommunen om den planerade Overlatelsen i god tid
innan den avses att genomforas

Underrattelsen ska innehalla den information om den tilltankta forvarvaren och den
planerade overlatelsen som kravs for att Kommunen ska kunna bedéma om nagon
av de grunder for invandning som anges nedan foreligger.

Det ar av vasentlig betydelse for Kommunen att Fastigheten inte dverlats till en ny
agare utan att Kommunen ges mdjlighet att beddéma om den tilltankta férvarvaren
har forutsattningar att fullgéra de ataganden och tillgodose de intressen som detta
avtal syftar till att tillgodose.

Kommunen har ratt att motsatta sig den planerade dverlatelsen om denna:

a) medfor risk for penningtvatt, finansiering av terrorism eller annan otillbérlig
finansiell verksamhet i strid med tillamplig lagstiftning,

b) innebar att den tilltankta forvarvaren, dess verkliga huvudman eller nagon
fysisk eller juridisk person som genom 6verlatelsen direkt eller indirekt erhaller
bestammande inflytande dver Fastigheten eller Avtalet omfattas av sanktioner
enligt svensk lag eller EU-ratt,

c) medfor att den tilltdnkta forvarvarens verksamhet, agarstruktur eller
kontrollférhallanden kan antas motverka eller allvarligt férsvara uppfyllandet
av detta avtals syfte, eller

d) innebar att férvarvaren inte skriftligen accepterar att intrada i Upplatarens
samtliga rattigheter och skyldigheter enligt detta avtal fran och med
tilltradesdagen.

Kommunen ska skriftligen meddela sitt stallningstagande inom trettio (30) dagar fran
det att fullstandig information enligt denna klausul har mottagits.

Upplataren far inte genomféra en dverlatelse som Kommunen skriftligen har motsatt
sig med stdd av nagon av de grunder som anges ovan.

Om en overlatelse genomférs i strid med denna klausul ager Kommunen ratt att
saga upp detta avtal med omedelbar verkan genom skriftligt meddelande till
Upplataren utan skyldighet att utge ersattning till Upplataren.

Darutover har Kommunen ratt till ersattning for den skada Kommunen lider till foljd
av att detta avtals fortida upphorande.

14 INSKRIVNING AV NYTTJANDERATTEN

14.1 Ratt att inskriva Nyttjanderatten i fastighetsregistret

17
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Kommunen ager ratt att pa egen bekostnad inskriva Nyttjanderatten i
fastighetsregistret hos Lantmateriet. Upplataren atar sig att medverka till
inskrivningen utan drdjsmal efter avtalets ingaende.

14.2 Avtalets bindande verkan vid ny agare

Nyttjanderatten galler mot ny agare av Fastigheten under férutsattning att inskrivning
skett fore dverlatelsen. Ny agare ar bunden av detta avtal i samma utstrackning som
Upplataren.

15 TIDSKONFLIKTER OCH PRIORITERING

15.1 Bokade tiders skyddsstatus

Tider som Kommunen bekraftat i bokningssystemet ar bindande och kan inte
ensidigt avbokas av Upplataren. Upplataren ager inte ratt att anvisa Kommunen
andra tider mot Kommunens vilja.

15.2 LHF:s ratt att begara tidsbyte

Om Upplataren for planerat kommersiellt eller sportligt evenemang av vasentlig
ekonomisk eller idrottslig betydelse for Upplataren (till exempel slutspelsmatch,
landslagsarrangemang, turnering, konsert eller massa) behover disponera
kommunbokad yta, kan Upplataren begara och erhalla tidsbyte. Begaran ska ske
skriftligen minst 60 dagar i férvag. Kommunen ska erbjudas likvardigt alternativ.

15.3 Kommunens ratt att neka tidsbyte

Kommunen &ger ratt att savitt avser annan hall an A-hallen, neka begaran om
tidsbyte om likvardigt alternativ inte kan erbjudas, eller om bytet vasentligt paverkar
inplanerade skolaktiviteter, lagseriespel eller liknande icke-flexibla verksamheter.
Nekande ska motiveras skriftligen inom 14 dagar.

15.4 Kompensation vid obehorigt intrang

Om Upplataren utan medgivande disponerar Kommunens bekraftade tider ska
Upplataren ersatta Kommunen med faktiska merkostnader.

16 MERVARDESSKATT OCH FASTIGHETSSKATT

16.1 Momshantering

Om Upplataren évergar till mervardeskattepliktig verksamhet eller om
Anlaggningarna och Fastigheten genom beslut hos Skattemyndigheten blir
mervardesskattepliktigt tillkommer pa all ersattning mervardeskatt avseende
Ersattning som ar foremal for mervardeskatt.

18
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17 AVTALETS UPPHORANDE

17.1 Fortida havning

Vid vasentligt kontraktsbrott ager Kommunen ratt att inom 30 dagar fran
kontraktsbrottet pakalla rattelse av kontraktsbrottet. Upplataren ska ges skalig tid for
avhjalpande efter sadan skriftlig anmodan och om Upplataren inte inom skalig tid
vidtar rattelse ager Kommunen ratt saga upp Nyttjanderattsavtalet till upphorande
inom 30 dagar darefter.

Om extraordinara forhallanden uppkommer i Upplatarens verksamhet, exempelvis
degradering fran hogsta serien (seniorlag pa herr- eller damsidan), obestand eller
annan omstandighet som vasentligt paverkar Upplatarens formaga att fullgéra sina
ataganden enligt detta Nyttjanderattsavtal, ager endera part ratt att pakalla
forhandling av avtalsvillkoren. Nya villkor fordrar att Parterna enas om villkoren.

17.2 Upplatarens upplosning eller konkurs

Om Upplataren uppldses eller forsatts i konkurs upphor Nyttjanderattsavtalet.

17.3 Aterlaimnande

Vid Nyttjanderattsavtalets upphérande genomférs gemensam besiktning.
Kommunen ges skalig tid att ordna alternativ for berdrda verksamheter. Ersattning
utgar for den tid som erfordras for att ordna alternativ for verksamheterna.

18 TVIST

18.1 Forhandling i avtalsgruppen

Tvister I6ses i forsta hand genom forhandling i avtalsgruppen. Endera part kan
skriftligen begara att en tvist hanskjuts till avtalsgruppen. Avtalsgruppen ska
behandla tvisten vid nasta ordinarie mote, eller vid ett extra mote inom trettio (30)
dagar fran begaran om detta kravs.

Om avtalsgruppen inte kan enas inom sextio (60) dagar fran det att tvisten hanskots,
eskaleras den till respektive part for gemensam forhandling. Om inte heller
forhandlingen leder till uppgorelse inom trettio (30) dagar, avgors tvisten enligt 18.2.

18.2 Domstol

Tvister som inte I6sts i forhandling avgoérs av allman domstol med Lulea tingsratt
som forsta instans.

19 OVRIGT
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19.1 Godkdnnande i Kommunen och Upplataren

Nyttjanderattsavtalet ar for sin giltighet beroende av att detta avtal samt
Overlatelseavtalet godkéanns av kommunfullmaktige i Luled kommun och i
Upplatarens styrelse genom beslut som vinner laga kraft. Om detta villkor inte
uppfylls ar avtalet utan verkan utan ratt till ersattning for nagondera parten.

19.2 Andringar och tilligg

Andringar och tillagg till avtalet ska ske skriftligen och undertecknas av behériga
foretradare.

19.3 Bilagor

Bilaga 1 — Kommunens riktlinjer for bokning

19.4 Underskrift

Avtalet upprattas i tva likalydande exemplar. Undertecknas av behorig firmatecknare
for Lulea Hockey Delfinen AB respektive Lulea kommun.

For Lulea kommun

Namn

Titel

Datum

For Lulea Hockey Delfinen AB

Namn

Titel

Datum
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MODERBOLAGSBORGEN

Luled Hockey Forening, org. nr. 897000-6733, gar harmed i borgen sasom for egen
skuld fér Upplatarens fullgérande av samtliga forpliktelser enligt detta
Nyttjanderattsavtal under hela avtalets giltighetstid, inklusive eventuella
forlangningar av avtalet.

For Lulea Hockey Forening

Namn

Titel

Datum
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Ulrica Montgomery

Fran: Fredrik Hansson

Skickat: den 25 augusti 2025 08:07
Till: Anna Lindh Wikblad
Amne: Ordférandeuppdrag

Ge kommundirektoren i uppdrag att ta fram underlag infér beslut om att sélja Coop Arena till Lulea Hockey.

Sérskilda fragestallningar som underlaget ska belysa 4r mojligheterna att bygga ut eller bygga om arenan, hur
foreningslivets behov av isytor kan tillgodoses samt evenemang och hur en langsiktig och héallbar [6sning kan
sékerstéllas. Underlaget ska ocksa ge forslag kring exempelvis om en forséaljning bér omfatta hela eller delar av
omradet, om utveckling kan eller bér ske etappvis samt vad som skulle vara en marknadsmaéssig
forsaljiningssumma

Arbetet ska ske i samverkan med Luled hockey och andra berérda intressenter, med sérskilt fokus pa
féreningar som utdvar is-sporter.

Med véanlig hélsning

Fredrik Hansson
Kommunalrad / Deputy Mayor
Luled Kommun

Mobil: 073-515 96 51
http://www.lulea.se/

L+
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-04-07

§ 81

Avsiktsforklaring COOP Arena
Arendenr 2026/397-3.1.2.2

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att godkanna avsiktsforklaringen mellan
Luled kommun och Lulea Hockeyfoérening avseende framtida overla-
telse av anldggningen Coop Norrbotten Arena enligt bifogat forslag.

2. Ge kommundirektdren i uppdrag att underteckna avsiktsforklaringen.

3. Ge kommundirektoren i uppdrag att med avsiktsforklaringen som
grund arbeta fram avtal for forséljning samt kommunens framtida till-
gang till anlaggningen.

Sammanfattning av drendet

Sambhaillsbyggnadsutskottets ordforande har genom ett ordférandeuppdrag
2025-08-25 gett kommundirektoren i uppdrag att ta fram underlag infor beslut
om att sdlja Coop Arena till Luled Hockey. Som ett led i detta arbete har Lulea
kommun och Lulea Hockeyforening gemensamt tagit fram en avsiktsforkla-
ring som anger de dvergripande principerna och ramarna for en sadan forsalj-
ning.

Avsiktsforklaringen avser anldggningen Coop Norrbotten Arena, vilket om-
fattar samtliga byggnader pa fastigheten Skutviken 16:18. Kommunen dger i
dag anldggningen medan Lulea Hockeyforening, genom ett langvarigt drift-
och skotselavtal, ansvarar for drift och skotsel. Arenan ar en central idrotts-
och evenemangsanldggning i Lulea och anvénds av elitverksamhet, férenings-
liv, skolor och allméanhet.

Luled Hockeyforening har identifierat behov av investeringar i anldaggningen
for att mota framtida krav fran publik, ligaorganisationer och kommersiella
aktorer samt for att utveckla forutsattningarna for bade dam- och herrishoc-
key. De samlade investeringsbehoven bedoms uppga till cirka 90-150 miljoner
kronor. Kommunen bedomer att dessa investeringar i huvudsak ar kopplade
till foreningens verksamhetskrav och darfor inte kan prioriteras inom kom-
munens investeringsutrymme.

En central utgdngspunkt i avsiktsforklaringen &r att sakerstalla fortsatt till-
gang till anlaggningen for kommunal verksamhet dven efter en eventuell for-
sdljning. Detta omfattar bland annat istider och lokaler for skolverksamhet,

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen 2026-04-07

foreningsliv samt barn- och ungdomsidrott och andra idrotter. Parterna har
darfor enats om principer for hur nyttjandet av anldggningen ska regleras ge-
nom kommande nyttjanderatts- och hyresavtal.

I avsiktsforklaringen anges dven gemensamma mal for en eventuell 6verlatel-
se, bland annat att sikerstélla en langsiktig och stabil drift av anldaggningen,
skapa en ekonomiskt transparent modell mellan parterna samt ge foreningen
radighet att utveckla arenan genom egna investeringar. Vidare behandlas fra-
gor kopplade till skyfall och dagvattenhantering i omradet.

Avsiktsforklaringen redogor daven for principerna for hur anlaggningen ska
varderas vid en forsdljning. Kopeskillingen ska utga fran fastighetens bokfor-
da restvarde, vilket i dagslaget uppgar till cirka 137 miljoner kronor, med mdj-
lighet till justeringar enligt de principer som anges i avsiktsforklaringen.

Dokumentet &r inte juridiskt bindande utan uttrycker parternas gemensamma
viljeinriktning och ska utgora grund for fortsatt arbete med kopeavtal och
nyttjanderattsavtal infor ett eventuellt framtida beslut om forsaljning.

Arbetet med att ta fram avsiktsforklaringen har bedrivits i en arbetsgrupp
som bildades under hosten 2025. I arbetsgruppen har representanter fran kul-
tur- och fritidsférvaltningen, infrastruktur- och serviceférvaltningen, kom-
munstyrelseforvaltningen samt Lulea Miljoresurs AB deltagit tillsammans
med Luled Hockeyforening.

Sambhallsbyggnadsutskottet har 2026-03-23 § 25 foreslagit kommunstyrelsen
besluta att godkdnna avsiktsforklaringen mellan Lulea kommun och Luled
Hockeyforening avseende framtida overlatelse av anlaggningen Coop Norr-
botten Arena enligt bifogat forslag, och att ge kommundirektoren i uppdrag
att underteckna avsiktsforklaringen, samt att ge kommundirektoren i uppdrag
att med avsiktsforklaringen som grund arbeta fram avtal for forsiljning samt
kommunens framtida tillgang till anlaggningen.

Sammantridet

Matti Bjork (M) meddelar f6ljande protokollsanteckning:

Moderaterna vill att det ska protokollforas att processen med att ta fram avtal for for-
siljning av Coop arenan samt forsiljningen av den ska genomforas skyndsamt.

Beslutsging
Ordforanden staller samhallsbyggnadsutskottets forslag under proposition
och finner att kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen 2026-04-07

Dialog

I arbetsgruppen har representanter fran kultur- och fritidsférvaltningen, infra-
struktur- och serviceférvaltningen, kommunstyrelseforvaltningen samt Lulea
Miljoresurs AB deltagit tillsammans med Lulea Hockeyforening.

Beslutsunderlag

e Avsiktsforklaring mellan Luled kommun och Lulea Hockeyforening,
KLF Hid: 2026.3449

e Ordfoérandeuppdrag - Ge kommundirektoren i uppdrag att ta fram
underlag infor beslut om att silja Coop Arena till Lulea Hockey,
KLF Hid: 2026.3226

e Kommunstyrelsefdrvaltningens forslag till beslut géallande avsiktsfor-
klaring COOP Arena, KLF Hid: 2026.3523

e Samhallsbyggnadsutskottets beslut 2026-03-23 § 25,
KLF Hid: 2026.3739

Beslutet skickas till

Luled Hockeyforening

Luled Energi AB

Luled Miljoresurs AB

Infrastruktur- och serviceforvaltningen

Kultur- och fritidsforvaltningen
Kommunstyrelseférvaltningen, mark och exploatering
Kommundirektoren

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN Arendenr
Kultur- och fritidsforvaltningen 2024/524

Idrotts- och friluftsliv 2025-02-19

Riktlinjer for bokning av lokaler och anlidggningar inom Luled kommun
1. Allmint

Foljande riktlinjer styr nyttjandet av Lulea kommuns hallar och/eller
utomhusresurser. Det bestimmer vem/vilka som har ratt till bokning samt
under vilka tider.

I enlighet med vision 2050 har Luled kommun beslutat om 6vergripande mal.
De tre forsta malen ar en viktig bakgrund till de nya riktlinjerna for
sasongsbokningar;

1. Luleas invanare har en god och jamlik halsa

2. Luleds invanare ar delaktiga i samhallets utveckling

3. Luleas invanare har ett socialt, kulturellt och fysiskt aktivt liv

Sasongsbokningar kan goras inom de olika sdasongsperioderna* nar det galler
de storre lagidrotterna. For ovriga idrotter/aktiviteter dr sasongerna oftast
langre och omhéndertas utifran det. Vid sasongsbokning prioriteras
ansokningar som stracker sig 6ver minst hela hogsasongen. Kunden ska boka
tider fOr respektive traningsgrupp och for att fa transparens i bokningen ska
blockbokningar undvikas. Foreningarna fordelar sjdlva tiderna inom sitt
block med rapporterar tillbaka till lokalbokningen.

Prioritering sker enligt den prioriteringsordning och riktlinje som rader for
den aktuella lokalen eller idrottsanlaggningen.

*Samsyn Norrbotten — definition av de olika idrotternas hogsisong.

Norrboltens S;SU
Iedrottstiirhund ¥ Fotboll MIshockey Minnebandy MBasket © Handbol ™ Futsal =/="
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Idrott- och friluftsliv

2. Mal med uthyrningen ar:

e Atttillgodose den kommunala skolverksamheten med tider
for undervisning under dagtid. Samverkan med fristdende
skolor géllande tider i gymnastik- och sporthallar sker genom
Arbetsmarknad- och Utbildningsforvaltningens (AUF)
initiativ.

e Att sd manga foreningar och medborgare som mojligt ges goda
forutsattningar till att vara fysiskt aktiva.

e Att sd manga som mdjligt ska kunna nyttja kommunala
anldggningar med en stravan efter geografisk koppling till boende
och skolgang.

e Attkvinnor och mén far lika mojligheter att nyttja anlaggningarna.

3. Skolverksamhet

Skolverksamheten kopplat till gillande ldroplan har bokningsforetrade till Luled kommuns
gymnastik- och sporthallar vardagar mellan klockan 08.00 och 16.00 (vissa avvikelser kan
forekomma). Inom skolverksamhet kopplad till gillande liroplan har den kommunala skolan
foretride. Skolor ges fortur till gymnastik- och sporthallar som ligger i eller i anslutning till
verksamhetens hemvist.

Tider i gymnastik- och sporthallar ska fordelas rittvist pd nérliggande skolor, utifrin storlek och
gdllande liroplaner. Nar grundliggande krav enligt kursplaner liroplan uppfylls for nirliggande
skolor har kommunala skolor foretride till kvarvarande tider.

AUF redovisar schemaplanering for alla gymnastik- och sporthallar till KFF nar
schemalaggningen ar klar infor varje lasar.

4. Undantag

Undantagna anldggningar ar Arcushallen, ishallar, idrottsplatser med
konstgras, isrinkar, badhus, Lulea Energi Arena A-hall och B-hall, samt
Porso sporthall, dar annan verksamhet kan prioriteras fore den kommunala
skolverksamheten, dven under skoltid, prioriteringen sker genom KFF
forsorg.
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5. Arbetssitt for fordelning av foreningstider
Vid fordelning av tider tas hansyn till idrotter som bedriver
tavlingsverksamhet sanktionerad av riksidrottsforbundet.

Héanvisning av lokal eller idrottsanlaggning gors exempelvis utifran vilken
aktivitet som utovas, sarskilda anpassningar av anldggningen eller
forbundskrav. Kunden ska i den man det ar mojligt erbjudas tider i lokaler
och idrottsanldggningar i sitt ndiromrade. Yngre barn hanvisas i forsta hand
till gymnastikhallar. Vid férdelning av tiderna efterstravar kommunen en
rattvis fordelning av tranings- och tavlingstider mellan dam-, herr-, flick- och
pojkverksamhet.

Tilldelning av traningstider for lagidrotter baseras det pa traningsgrupp
snarare dn lag, eftersom Luled kommun gor bedomningen att en
traningsgrupp kan utgoras av flera lag inom ett visst aldersintervall.

Vid férdelning av tider i idrottsanldggningar ska Luled kommun i storsta
man ta hansyn till lagets eller traningsgruppens alder dér barn och
ungdomar ska ha foretrade till de tidiga tiderna. Undantag kan forekomma
och nedan angivna tidsspann ar inte absoluta och kan skilja mellan de olika
anldggningarna.

6. For vardagar:
e Idrottsforeningar, senior 21 ar och uppat kl. 19.00-23.00 (seniordivision)
e Idrottsforeningar, ungdom 16-20 ar kl. 17.00-22.00
e Idrottsforeningar, ungdom 13-15 ar kl. 17.00-21.00
e Idrottsforeningar, barn 7-12 ar kl. 16.00-20.00

7. For helger:
e Idrottsforeningar, senior 21 ar och uppat kl. 08.00-23.00 (seniordivision)
e Idrottsforeningar, ungdom 16-20 ar kl. 08.00-22.00
e Idrottsféreningar, ungdom 13-15 &r kl. 08.00-21.00
e Idrottsforeningar, barn 7-12 ar kl. 08.00-20.00
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Luleda kommun kan inte garantera att nya och viaxande foreningar far tillgang
till idrottsanldggningar sa fort onskemal om detta uppstar.

Vid hog efterfradgan av tider i idrottsanldggningar har Lulea kommun ratt att
begransa traningstid, antalet traningstillfallen per lag och samt traningsyta
och Luled kommun har ratt att franga radande prioritering och riktlinjer om
omstandigheter kraver det.

8. Foreningar som dger eller arrenderar sin anlidggning

Foreningar som &ger eller arrenderar sin anlaggning hanvisas i forsta hand
till att forlagga traning for sin verksamhet pa den egna anldggningen.

Om foreningar med egen anlaggning soker tid pa kommunala anlaggningar
kan Luled kommun begira in foreningens fordelning av traningstider pa den
egna anldaggningen. Detta fOr att sdkerstélla att fordelningen av tider pa den
kommunala anlaggningen sker rattvist utifran en helhetssyn dar bade
tiderna pa den kommunala och den foreningsdgda anldggningen for varje
lag/traningsgrupp likstalls.

9. Prioriteringsordning for bokning av inomhushallar for féreningsverksamhet
1. Idrottsforeningar, elit (divisionstillhorighet).
2. Idrottsforeningar, ungdomar 13-20 ar (seriespel/tavlingsspel).
3. Idrottsféreningar, barnverksamhet f6r 7-12 ar
(seriespel/tavlingsspel).
4. Idrottsforeningar, senior (divisionstillhorighet).
5. Idrottsféreningar, barn- och ungdom, motions- och

traningsverksamhet.
6. Idrottsféreningar, senior, motions- och traningsverksamhet.
7. Ovriga foreningar inom Luled kommun, barn och ungdomar 7-20 ér.
8. Idrottsféreningar barnverksamhet, upp till och med 6 ar.
9. Ovriga foreningar, verksamhet for barn upp till och med 6 ér.
10. SDF (distriktslag) inomhusidrott.
11. Utomhusidrott (fotboll) f6r barn upp till och med 12 &r.
12. Utomhusidrott (fotboll) f6r ungdomar 13-20 ar.
13. Utomhusidrott for senior (divisionstillhorighet).
14. Ovriga foreningar inom Luled kommun, senior.
15. SDF utomhusidrott.
16. Privatpersoner/foretag.
17. Externa foreningar.

10. Ansokningstider

Sista ansokningsdag for foreningar gallande behovet av halltider for
inomhussdsongen ar 1 juni. Ansokningar ska goras utifran instruktioner fran
Luled kommun.
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11. Avbokningsregler
Avbokning ska goras senast tre dagar innan bokningen. Bokad tid som inte
avbokas samt ej utnyttjad tid belagg med avgift enligt aktuell prislista. Se

ﬁ LULEA KOMMUN Dnr 5 (7)

taxor och avgifter.

12. Ovrigt
Matchflytt ska i forsta hand flyttas till egen traningstid.

13. Elit
Elit ar utovare som fyllt minst 16 ar under den period som stodet soks for och
som ar;

o Individuell elitidrottare som tavlar pa lagst nationell
seniormasterskapsniva och/eller i landslag och som ingar i topp 100
pa nationell seniorniva

o Elitlagsidrottare som spelar i nagon av de tva hogsta nationella
serierna under forutsattning att de inom den idrotten finns minst fyra
serier/divisioner i annat fall giller den hdgsta nationella
serien/divisionen.

o Definitionen av elit nar det galler ungdom beddms utifran specifik
idrotts riktlinjer.

14. Statistik
Bokningen ska utforas sa att alders- och kénsuppdelad statistik ska kunna tas
ut fran bokningssystemet.

15. Huvudinriktning uthyrningsbara lokaler och anldggningar
I samtliga lokaler nedan prioriteras kommunal skolverksamhet under dagtid (kl. 08.00-
16.00) med undantag for Luled Energi Arena A-hall och Porso sporthall.

16. Lulea Energi Arena

A-hallen prioriteras for storre arrangemang och elitidrott. I B- och D-hall prioriteras
kommunal skolverksamhet dagtid, undantag kan férekomma exempelvis vid storre
arrangemang i anldggningen. Anldggningen har ingen geografisk koppling till ndgon skola
eller forening.

17. Kronanhallen
Mindre arrangemang och elitidrott. Anldggningen har ingen geografisk koppling till
nagon forening.

18. Porso sporthall

Mindre arrangemang. Anldggningen har ingen geografisk koppling till ndgon skola eller
forening.
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LULEA KOMMUN Dnr
Kultur- och fritidsférvaltningen
Idrott- och friluftsliv

19. Storre sporthallar
Prioriterade fOr idrotter som kraver 40*20 meters yta eller takhdjd.

e Gammelstad Sporthall

e Tunaskolans sporthall

e DPorso sporthall A

s—Hertsbnssporthall

e Bergsskolan sporthall

e Bjorkskatans sporthall

o Ornisets sporthall

e Sunderby sporthall

e Réanea sporthall

e Halsans Hus — Kungshallen och Blahallen (ej geografisk koppling till ndgon
forening)

e Luled Energi Arena B (ej geografisk koppling till nagon skola eller forening)

20. Mellanstora hallar
Prioriterade for idrotter som kriver mindre ytor.

e Antnas sporthall

e Porso sporthall -b

e Hertso sporthall (talthallen)

e Bergviken sporthall (ej geografisk koppling till ndgon forening)

e Luled Energi Arena D (ej geografisk koppling till nagon skola eller férening).

21. Skolgymnastiksalar
Prioriterade for aktiviteter for yngre, privat kunder och foretag.
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-06-01

§93

Arets trygghets- och folkhilsoinsats 2025
Arendenr 2026/779-3.5.1.3

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att bordlagga arendet till kommun-
styrelsens sammantrade 2026-08-17.

Sammanfattning av drendet

Arets trygghets- och folkhilsoinsats ar ett stipendium med syfte att uppmérk-
samma personer, organisationer eller foreningar som gjort nagot som sticker
ut eller ar ett langsiktigt uthalligt arbete inom de omraden som berér trygghet
och folkhalsa.

Stipendiet ar pa 15 000 kr och delas ut i samband med kommunfullméaktige.

Allménheten kan nominera till stipendiet. Enligt kriterierna uppmarksammas
person eller forening som gor insatser for andra for att andra ska ma bra, gar-
na barn och unga. Insatserna kan handla om att erbjuda gemenskap, skapa
delaktighet, trygghet eller bidra till lika forutsattningar. Nomineringar som
visar pd manga goda insatser som gors i kommunen presenteras infor beslu-
tet.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta att utse sti-
pendiat till arets trygghets- och folkhalsoinsats 2025.

Sammantridet
Kommunstyrelseférvaltningen foredrar drendet.

Ordforanden (S) foreslar att bordlagga arendet till kommunstyrelsens sam-
mantrade 2026-08-17.

Beslutsgang
Ordforanden stéller eget forslag under proposition och finner att arbetsutskot-
tet bifaller forslaget.

Dialog
Nominering sker av allmadnheten och en arbetsgrupp pa kommunstyrelsefor-
valtningen har tagit fram forslag till stipendiat.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-06-01

Beslutsunderlag

¢ Kommunstyrelsefdrvaltningens foreslag till beslut gallande arets
trygghets- och folkhalsoinsats 2025, KLF Hid: 2026.5780

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-06-01

§94

Arets landsbygdsprojekt 2025
Arendenr 2026/788-1.2.3.4

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att bordlagga arendet till kommun-
styrelsens sammantrade 2026-08-17.

Sammanfattning av drendet
Landsbygdsradet brukar rekommendera kommunstyrelsen att besluta att utse
en pristagare som arets landsbygdsprojekt.

Kriterierna for priset dr, forutom de faststallda kriterierna for landsbygds-
medel, att projektet pa ett betydande satt medfort en positiv utveckling i
kommunens landsbygder. Kommunstyrelsen dar den beslutande funktionen
for att utse en stipendiat. Priset delas senare ut i samband med kommun-
fullmaktiges sammantrade.

For nominering till ar 2025 ars landsbygdsprojekt har fyra nomineringar in-
kommit.

Kommunstyrelseférvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta att utse arets
landsbygdsprojekt.

Sammantridet
Kommunstyrelseforvaltningen foredrar drendet.

Ordforanden (S) foreslar att bordlagga drendet till kommunstyrelsens sam-
mantrdade 2026-08-17.

Beslutsging
Ordforanden stéller eget forslag under proposition och finner att arbetsutskot-
tet bifaller forslaget.

Dialog

Dialog har forts med Landsbygdsradet samt kommunstyrelseférvaltningen.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-06-01

Beslutsunderlag
e Riktlinje projektinriktat stod for landsbygdsutveckling 2020,
KLF Hid: 2025.4996
e Kommunstyrelseférvaltningens foreslag till beslut gallande arets
landsbygdsprojekt 2025, KLF Hid: 2026.5781

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(2)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
HR 2026-06-11 2026/942-2.3.1.1
Elin Birge

Forslag till beslut gidllande avvikelse fran regler om

dygnsvila enligt bilaga J — Bergbo stédboende
Arendenr 2026/942-2.3.1.1

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar om avvikelse enligt bilaga ] som mojliggor for
medarbetare att tjanstgora upp till 24 timmar, under perioden 2026-11-01—
2027-10-31, for Bergbo stodboende.

Sammanfattning av drendet
Bilaga ] till centrala kollektivavtalet Allmanna bestimmelser mojliggor
avvikelse fran regler om dygnsvila inom funktionshinderomradet.

Vid planering av ordinarie arbetstid och jourpass kan 20 timmar dverstigas
om det dr nodvandigt for att sakerstélla den enskildes rattigheter och friheter
som foljer av lag. Beslut om sadan avvikelse kan endast fattas da inga andra
rimliga atgdrder star till buds. Den sammanlagda arbetstiden far da som hogst
uppga till 24 timmar. Vid sddan forlaggning ska den efterfoljande vilan for-
laggas i direkt anslutning till arbetspassets slut, vara sammanhangande och
som lagst motsvara den sammanlagda arbetstiden. Arbetsgivarens beslut om
att forlagga langre pass an 20 timmar ska fattas pa hogsta niva i
organisationen (kommunstyrelsen) och foregas av forhandling enligt MBL.
Beslut kan fattas for max ett kalenderar i taget.

Bergbo stodboende har behov av att fortsatt forldgga arbetspass som &r 24
timmar varav 6 timmar jour mellan datumen 2026-11-01—2027-10-31. Atta
medarbetare med benamning stodassistent och rehabiliteringsassistent
omfattas, samt utdver ordinarie personal ett antal vikarier.

Pa den aktuella arbetsplatsen laggs mycket tid pa social samvaro med
brukarna. I samtal med brukarna anvands metoden ESL f6r problemldsning
och for att na framgéang ar kontinuitet viktigt. ESL dr en evidensbaserad
manualstyrd metod som syftar till att ge klienten 6kad kunskap om sig sjalv
och sina symtom, samt finna nya strategier att hantera dessa. Personal arbetar
individbaserat med detta i fragor som brukarna sjalv véljer och ser att den har
svart med i enlighet med metoden. Att samma personal kan arbeta med
forberedelser och motivation kvéllen innan och sedan f6lja med vid bokade
moten dagen efter dr ofta av yttersta vikt for att brukarna ska passa
moten/tider.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(2)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
HR 2026-06-11 2026/942-2.3.1.1
Elin Birge

Med anledning av de nya arbetstidsreglerna fick brukarna fler byten av
personal vilket lett till att brukarna paverkats negativt da det inte gar att
uppratthélla kontinuitet pa samma sitt som tidigare.

Arbetsgruppen har provat olika schemaldsningar men inget har fallit val ut.
Genom att forldgga 24 timmars arbetspass kan tiden nyttjas mest effektivt,
kontinuitet kan uppnas for brukarna och verksamheten kan skapa god
kvalitet och trygghet.

Dialog
Riskbedomning genomf&rdes 3 juni 2026, forhandling genomfordes 15 juni
2026 och avslutades i enighet.

Beslutsunderlag
e Bilaga] till AB 24 - Sarskilda bestaimmelser for viss jourtjanstgorande
personal, KLF Hid: 2025.4689

Maria Jonsson
Verksamhetschef

Karin Isaksson
Enhetschef

Elin Selberg
Forhandlingschef

Beslutet skickas till

Kommunstyrelseforvaltningen, HR-kontoret
Socialforvaltningen, verksamhetschef
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Bilaga J till AB 24

Sarskilda bestammelser for viss jourtjanstgorande
personal

| LYDELSE FR.O.M 2024-04-01
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Bilaga J
till AB 20

Sarskilda bestimmelser for viss jourtjinstgorande
personal

Inledning

1. Denna bilaga ir tillimplig for arbetstagare inom verksamhet med behov av
arbete och jour nattetid (jourpass) och géller for

a) all jourtjanstgoring inom funktionshinderomradet for arbetstagare 1
verksamhet som riktar sig till personer med funktionsnedséttning och

b) arbetstagare sirskilt anstéllda for jourtjdnstgoring nattetid om inte lokala
parter har dverenskommit om annat.

Arbetstid (§ 13) och jour (§ 22)
2. § 13 mom. 5 och § 22 mom. 6 tillfors foljande.

Arbete kan forlaggas 1 borjan och slutet av jourpasset och akuta insatser kan
utforas mellan klockan 00-06.

Anmirkningar

1. Vid berdkning av arbetstid har beaktats att genomsnittligt hilften av jourpasset anses
utgora ordinarie arbetstid och hélften anses utgora jour.

2. Genomsnittlig arbetstid under jourpass per vecka ingér i berdkning av den ordinarie
arbetstiden.

3. Arbetstid och jour genomsnittsberdknas under jourpasset och berékningsperioden.

4. Arbetstagare har under jourpass ritt att sova i den man arbetsuppgifterna medger.

Forlaggning av jourpass och direkt angridnsande ordinarie arbetstid som foregar
och/eller efterfoljer jourpasset kan, utifrdn verksamhetens behov, undantas fran
alternering av dygnsvila enligt AB § 13. Den sammanlagda arbetstiden far da
som hogst uppga till 20 timmar. Vid sddan forldggning ska den efterfoljande
vilan forlaggas 1 direkt anslutning till arbetspassets slut, vara sammanhéngande
och som lagst motsvara den sammanlagda arbetstiden.

Modjlighet till avvikelse inom funktionshindersomrddet

Vid planering av ordinarie arbetstid och jourpass kan 20 timmar dverstigas om
det dr nodviandigt for att sékerstélla den enskildes rattigheter och friheter som
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foljer av lag. Beslut om sddan avvikelse kan endast fattas d4 inga andra rimliga
atgarder stér till buds.

Den sammanlagda arbetstiden far da som hogst uppga till 24 timmar. Vid saddan
forlaggning ska den efterfoljande vilan forldggas 1 direkt anslutning till
arbetspassets slut, vara sammanhéngande och som l4gst motsvara den
sammanlagda arbetstiden.

Anmirkningar

5. Arbetsgivarens beslut om att forldgga langre pass dn 20 timmar ska fattas pa hogsta
niva i organisationen och foregas av forhandling enligt MBL. Arbetsgivaren ska dar
redogora for vilka skél som ligger till grund for beslutet. Beslut kan fattas for maximalt
ett kalenderar 1 taget.

Infor beslutets utgéng ska arbetsgivaren utvérdera vilken paverkan avvikelsen har
inneburit for verksamheten och medarbetarnas hilsa och arbetsmiljo. Dessutom ska
arbetsgivaren undersdka om det pé sikt &r mojligt att forlagga arbetstiden utan att
tillampa avvikelsen.

Varje enskilt beslut ska rapporteras till berdrda centrala parter innan det kan verkstéllas.
Centrala parters arbetstidsndmnd har mojlighet att Gverprova beslutet.

§ 13 mom. 7 g) ersitts med foljande.

Jourpassets omfattning och forlaggning 6verenskoms med arbetstagarna eller
foretrddare for arbetstagarorganisationen med iakttagande av att den samman-
lagda arbetstiden under varje period av 7 dagar far uppga till hogst 48 timmar 1
genomsnitt under en berdkningsperiod om hogst 16 veckor.
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Lon (§ 16) och jourersittning (§ 22)
3. § 16 mom. 1-2, § 22 tillfors foljande.

Lon och erséttning under jourpass utges med 65 % av timlon eller 81,5 % av
timlon och berdknas enligt foljande.

a) Lon for kalendermanad

e For manadsavlonad

0.5 x genomsnittligt antal jourpasstimmar per vecka x manadslon

tillampligt heltidsmétt

Anmiéirkning

For deltidsanstilld arbetstagare ska manadslonen uppréknas till 16n som om arbets-
tagaren dr heltidsanstilld med full ordinarie arbetstid.

e  For timavlonad
0,5 x antal jourpasstimmar x timlon
b) Erséttning for jour
e 15 % av timl6n eller 8§ minuter som ledig tid,

e 31,5 % av timlon eller 17 minuter som ledig tid vid forhdjd jourerséttning
pa tid enligt § 22 mom. 2.

Anmirkningar

1. For tid utdver 100 jourpasstimmar per kalendermanad utges erséttning med 29,5 %
eller 17 minuter 1 ledighet. Vid forh6jd jourersattning pa tid enligt § 22 mom. 2 utges
61,95 % eller 35 minuter i ledighet.

2. § 22 mom. 3-5 giller inte under jourpass.

I jourersidttningen ingar semesterlon och semestererséttning med belopp som
forutsétts 1 semesterlagen (SemL).

Overtid m.m. (§ 20)

4. Kompensation for overtidsarbete enligt § 20 géller inte under forlagt
ordinarie jourpass.

Anmiéirkning

For arbete pa tid utover forlagt ordinarie jourpass har arbetstagaren rétt till
kompensation enligt § 20.
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Obekvim arbetstid (§ 21)
5. § 21 mom. 1 tillf6rs foljande.

Vid berdkning av tilligg for obekvam arbetstid under jourpass utges 50 % av
angivna belopp 1 § 21 for fullgjord jourpasstimme pa tid som anses utgora
obekvam arbetstid.

I ersdttningen ingédr semesterlon och semesterersittning med belopp som forut-
sétts 1 semesterlagen (SemlL).

Forskjuten arbetstid (§ 23)

6. Tillagg for forskjuten arbetstid enligt § 23 géller inte under forlagt ordinarie
jourpass.

Anmirkning

Vid éndrad forldggning av jourpass till tid som enligt nést foregdende schema skulle
varit fritid har arbetstagaren rétt till ersédttning enligt § 23.

Sarskilda bestimmelser for uppehillsanstillning (bilaga U)

7. Galler inte.

Mojlighet till lokal avvikelse

8. Arbetsgivare och arbetstagarorganisation kan traffa kollektivavtal om

forlaggning av planerade insatser av tillfallig och varaktig karaktér klockan
00-06.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(2)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
HR 2026-06-16 2026/969-2.3.1.1
Ansvarig

Forslag till beslut gidllande avvikelse fran regler om

dygnsvila enligt bilaga J, Radiomasten 7 serviceboende
Arendenr 2026/969-2.3.1.1

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar om avvikelse enligt bilaga ] som mojliggor for
medarbetare att tjanstgora upp till 24 timmar, under perioden 2026-11-01—
2027-10-31, for Radiomasten 7 serviceboende.

Sammanfattning av drendet
Bilaga ] till centrala kollektivavtalet Allmanna bestimmelser mojliggor
avvikelse fran regler om dygnsvila inom funktionshinderomradet.

Vid planering av ordinarie arbetstid och jourpass kan 20 timmar dverstigas
om det dr nodvandigt for att sakerstélla den enskildes rattigheter och friheter
som foljer av lag. Beslut om sadan avvikelse kan endast fattas da inga andra
rimliga atgdrder star till buds. Den sammanlagda arbetstiden far da som hogst
uppga till 24 timmar. Vid sddan forlaggning ska den efterfoljande vilan
forlaggas i direkt anslutning till arbetspassets slut, vara sammanhangande och
som lagst motsvara den sammanlagda arbetstiden. Arbetsgivarens beslut om
att forlagga langre pass an 20 timmar ska fattas pa hogsta niva i
organisationen (kommunstyrelsen) och foregas av forhandling enligt MBL.
Beslut kan fattas for max ett kalenderar i taget.

Radiomasten 7 serviceboende har behov av att fortsatt forlagga arbetspass
som ar 22-24 timmar varav 7 timmar jour mellan datumen 2026-11-01—2027-
10-31. Fem medarbetare med bendmning stodassistent omfattas, samt utdver
ordinarie personal ett antal vikarier.

Pa den aktuella arbetsplatsen laggs mycket tid pa social samvaro med
brukarna. I samtal med brukarna anvands metoden ESL f6r problemldsning
och for att na framgéang ar kontinuitet viktigt. ESL dr en evidensbaserad
manualstyrd metod som syftar till att ge klienten 6kad kunskap om sig sjalv
och sina symtom, samt finna nya strategier att hantera dessa. Personal arbetar
individbaserat med detta i fragor som brukarna sjalv véljer och ser att den har
svart med i enlighet med metoden. Att samma personal kan arbeta med
forberedelser och motivation kvéllen innan och sedan f6lja med vid bokade
moten dagen efter dr ofta av yttersta vikt for att brukarna ska passa
moten/tider.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(2)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
HR 2026-06-16 2026/969-2.3.1.1
Ansvarig

Med anledning av de nya arbetstidsreglerna fick brukarna fler byten av
personal vilket lett till att brukarna paverkats negativt da det inte gar att
uppratthélla kontinuitet pa samma sitt som tidigare.

Arbetsgruppen har provat olika schemaldsningar men inget har fallit val ut.
Genom att forldgga 24 timmars arbetspass kan tiden nyttjas mest effektivt,
kontinuitet kan uppnas for brukarna och verksamheten kan skapa god
kvalitet och trygghet.

Dialog
Riskbedomning genomf&rdes 3 juni 2026, forhandling genomfordes 15 juni
2026 och avslutades i enighet.

Beslutsunderlag
e Bilaga] till AB 24 - Sarskilda bestaimmelser for viss jourtjanstgorande
personal, KLF Hid: 2025.4689

Maria Jonsson
Verksamhetschef

Maria Andreasson
Enhetschef

Elin Selberg
Forhandlingschef

Beslutet skickas till

Kommunstyrelseforvaltningen, HR-kontoret
Socialforvaltningen, verksamhetschef
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Bilaga J till AB 24

Sarskilda bestammelser for viss jourtjanstgorande
personal

| LYDELSE FR.O.M 2024-04-01
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Bilaga J
till AB 20

Sarskilda bestimmelser for viss jourtjinstgorande
personal

Inledning

1. Denna bilaga ir tillimplig for arbetstagare inom verksamhet med behov av
arbete och jour nattetid (jourpass) och géller for

a) all jourtjanstgoring inom funktionshinderomradet for arbetstagare 1
verksamhet som riktar sig till personer med funktionsnedséttning och

b) arbetstagare sirskilt anstéllda for jourtjdnstgoring nattetid om inte lokala
parter har dverenskommit om annat.

Arbetstid (§ 13) och jour (§ 22)
2. § 13 mom. 5 och § 22 mom. 6 tillfors foljande.

Arbete kan forlaggas 1 borjan och slutet av jourpasset och akuta insatser kan
utforas mellan klockan 00-06.

Anmirkningar

1. Vid berdkning av arbetstid har beaktats att genomsnittligt hilften av jourpasset anses
utgora ordinarie arbetstid och hélften anses utgora jour.

2. Genomsnittlig arbetstid under jourpass per vecka ingér i berdkning av den ordinarie
arbetstiden.

3. Arbetstid och jour genomsnittsberdknas under jourpasset och berékningsperioden.

4. Arbetstagare har under jourpass ritt att sova i den man arbetsuppgifterna medger.

Forlaggning av jourpass och direkt angridnsande ordinarie arbetstid som foregar
och/eller efterfoljer jourpasset kan, utifrdn verksamhetens behov, undantas fran
alternering av dygnsvila enligt AB § 13. Den sammanlagda arbetstiden far da
som hogst uppga till 20 timmar. Vid sddan forldggning ska den efterfoljande
vilan forlaggas 1 direkt anslutning till arbetspassets slut, vara sammanhéngande
och som lagst motsvara den sammanlagda arbetstiden.

Modjlighet till avvikelse inom funktionshindersomrddet

Vid planering av ordinarie arbetstid och jourpass kan 20 timmar dverstigas om
det dr nodviandigt for att sékerstélla den enskildes rattigheter och friheter som
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foljer av lag. Beslut om sddan avvikelse kan endast fattas d4 inga andra rimliga
atgarder stér till buds.

Den sammanlagda arbetstiden far da som hogst uppga till 24 timmar. Vid saddan
forlaggning ska den efterfoljande vilan forldggas 1 direkt anslutning till
arbetspassets slut, vara sammanhéngande och som l4gst motsvara den
sammanlagda arbetstiden.

Anmirkningar

5. Arbetsgivarens beslut om att forldgga langre pass dn 20 timmar ska fattas pa hogsta
niva i organisationen och foregas av forhandling enligt MBL. Arbetsgivaren ska dar
redogora for vilka skél som ligger till grund for beslutet. Beslut kan fattas for maximalt
ett kalenderar 1 taget.

Infor beslutets utgéng ska arbetsgivaren utvérdera vilken paverkan avvikelsen har
inneburit for verksamheten och medarbetarnas hilsa och arbetsmiljo. Dessutom ska
arbetsgivaren undersdka om det pé sikt &r mojligt att forlagga arbetstiden utan att
tillampa avvikelsen.

Varje enskilt beslut ska rapporteras till berdrda centrala parter innan det kan verkstéllas.
Centrala parters arbetstidsndmnd har mojlighet att Gverprova beslutet.

§ 13 mom. 7 g) ersitts med foljande.

Jourpassets omfattning och forlaggning 6verenskoms med arbetstagarna eller
foretrddare for arbetstagarorganisationen med iakttagande av att den samman-
lagda arbetstiden under varje period av 7 dagar far uppga till hogst 48 timmar 1
genomsnitt under en berdkningsperiod om hogst 16 veckor.

68



Lon (§ 16) och jourersittning (§ 22)
3. § 16 mom. 1-2, § 22 tillfors foljande.

Lon och erséttning under jourpass utges med 65 % av timlon eller 81,5 % av
timlon och berdknas enligt foljande.

a) Lon for kalendermanad

e For manadsavlonad

0.5 x genomsnittligt antal jourpasstimmar per vecka x manadslon

tillampligt heltidsmétt

Anmiéirkning

For deltidsanstilld arbetstagare ska manadslonen uppréknas till 16n som om arbets-
tagaren dr heltidsanstilld med full ordinarie arbetstid.

e  For timavlonad
0,5 x antal jourpasstimmar x timlon
b) Erséttning for jour
e 15 % av timl6n eller 8§ minuter som ledig tid,

e 31,5 % av timlon eller 17 minuter som ledig tid vid forhdjd jourerséttning
pa tid enligt § 22 mom. 2.

Anmirkningar

1. For tid utdver 100 jourpasstimmar per kalendermanad utges erséttning med 29,5 %
eller 17 minuter 1 ledighet. Vid forh6jd jourersattning pa tid enligt § 22 mom. 2 utges
61,95 % eller 35 minuter i ledighet.

2. § 22 mom. 3-5 giller inte under jourpass.

I jourersidttningen ingar semesterlon och semestererséttning med belopp som
forutsétts 1 semesterlagen (SemL).

Overtid m.m. (§ 20)

4. Kompensation for overtidsarbete enligt § 20 géller inte under forlagt
ordinarie jourpass.

Anmiéirkning

For arbete pa tid utover forlagt ordinarie jourpass har arbetstagaren rétt till
kompensation enligt § 20.
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Obekvim arbetstid (§ 21)
5. § 21 mom. 1 tillf6rs foljande.

Vid berdkning av tilligg for obekvam arbetstid under jourpass utges 50 % av
angivna belopp 1 § 21 for fullgjord jourpasstimme pa tid som anses utgora
obekvam arbetstid.

I ersdttningen ingédr semesterlon och semesterersittning med belopp som forut-
sétts 1 semesterlagen (SemlL).

Forskjuten arbetstid (§ 23)

6. Tillagg for forskjuten arbetstid enligt § 23 géller inte under forlagt ordinarie
jourpass.

Anmirkning

Vid éndrad forldggning av jourpass till tid som enligt nést foregdende schema skulle
varit fritid har arbetstagaren rétt till ersédttning enligt § 23.

Sarskilda bestimmelser for uppehillsanstillning (bilaga U)

7. Galler inte.

Mojlighet till lokal avvikelse

8. Arbetsgivare och arbetstagarorganisation kan traffa kollektivavtal om

forlaggning av planerade insatser av tillfallig och varaktig karaktér klockan
00-06.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(2)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
HR 2026-06-16 2026/970-2.3.1.1
Elin Birge

Forslag till beslut gidllande avvikelse fran regler om

dygnsvila enligt bilaga J - Personlig assistans
Arendenr 2026/970-2.3.1.1

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar om avvikelse enligt bilaga ] som mojliggor for
medarbetare att tjanstgora upp till 24 timmar, under perioden 2026-11-01—
2027-10-31, for en specifik verksamhet inom personlig assistans.

Sammanfattning av drendet
Bilaga ] till centrala kollektivavtalet Allmanna bestimmelser mojliggor
avvikelse inom funktionshinderomradet.

Vid planering av ordinarie arbetstid och jourpass kan 20 timmar dverstigas
om det dr nodvandigt for att sakerstélla den enskildes rattigheter och friheter
som foljer av lag. Beslut om sadan avvikelse kan endast fattas da inga andra
rimliga atgdrder star till buds. Den sammanlagda arbetstiden far da som hogst
uppga till 24 timmar. Vid sddan forlaggning ska den efterfoljande vilan for-
laggas i direkt anslutning till arbetspassets slut, vara sammanhangande och
som lagst motsvara den sammanlagda arbetstiden. Arbetsgivarens beslut om
att forlagga langre pass an 20 timmar ska fattas pa hogsta niva i
organisationen (kommunstyrelsen) och foregas av forhandling enligt MBL.
Beslut kan fattas for max ett kalenderar i taget.

En specifik verksamhet inom personlig assistans har behov av att fortsatt for-
lagga arbetspass som ar 24 timmar varav 9 timmar jour mellan datumen 2026-
11-01—2027-10-31. Fyra ordinarie medarbetare med bendmning personlig
assistent omfattas, samt utover ordinarie personal ett antal vikarier.

Med anledning av de nya arbetstidsreglerna har brukarna fatt fler byten av
personal vilket lett till att brukarna paverkats negativt da det inte gar att
uppratthélla kontinuitet pa samma sitt som tidigare. Brukare har uttryckt
missnoje pga fler assistenter. Detta skapar oro, missndje och irritation hos
brukare.

Arbetsplatsen har provat olika schemaldsningar men inget har fallit val ut.
Genom att forldgga 24 timmars arbetspass kan tiden nyttjas mest effektivt,
kontinuitet kan uppnas for brukaren och verksamheten kan skapa god kvalitet
och trygghet. Efter tidigare beslut om undantag har brukares insats praglats
av okad trygghet, inflytande och medbestammande. Kvaliteten i
verksamheten har 6kat vilket bedoms paverka arbetsmiljon positivt.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(2)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
HR 2026-06-16 2026/970-2.3.1.1
Elin Birge

Dialog

Riskbedomning genomfdrdes 28 maj 2026, forhandling genomfordes 15 juni
2026 och avslutades i enighet.

Beslutsunderlag
e Bilaga] till AB 24 - Sarskilda bestimmelser for viss jourtjanstgérande
personal, KLF Hid: 2025.4689

Maria Jonsson
Verksamhetschef

Ingela Andersson
Enhetschef

Elin Selberg
Forhandlingschef

Beslutet skickas till

Kommunstyrelseforvaltningen, HR-kontoret
Socialforvaltningen, verksamhetschef
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Bilaga J till AB 24

Sarskilda bestammelser for viss jourtjanstgorande
personal

| LYDELSE FR.O.M 2024-04-01
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Bilaga J
till AB 20

Sarskilda bestimmelser for viss jourtjinstgorande
personal

Inledning

1. Denna bilaga ir tillimplig for arbetstagare inom verksamhet med behov av
arbete och jour nattetid (jourpass) och géller for

a) all jourtjanstgoring inom funktionshinderomradet for arbetstagare 1
verksamhet som riktar sig till personer med funktionsnedséttning och

b) arbetstagare sirskilt anstéllda for jourtjdnstgoring nattetid om inte lokala
parter har dverenskommit om annat.

Arbetstid (§ 13) och jour (§ 22)
2. § 13 mom. 5 och § 22 mom. 6 tillfors foljande.

Arbete kan forlaggas 1 borjan och slutet av jourpasset och akuta insatser kan
utforas mellan klockan 00-06.

Anmirkningar

1. Vid berdkning av arbetstid har beaktats att genomsnittligt hilften av jourpasset anses
utgora ordinarie arbetstid och hélften anses utgora jour.

2. Genomsnittlig arbetstid under jourpass per vecka ingér i berdkning av den ordinarie
arbetstiden.

3. Arbetstid och jour genomsnittsberdknas under jourpasset och berékningsperioden.

4. Arbetstagare har under jourpass ritt att sova i den man arbetsuppgifterna medger.

Forlaggning av jourpass och direkt angridnsande ordinarie arbetstid som foregar
och/eller efterfoljer jourpasset kan, utifrdn verksamhetens behov, undantas fran
alternering av dygnsvila enligt AB § 13. Den sammanlagda arbetstiden far da
som hogst uppga till 20 timmar. Vid sddan forldggning ska den efterfoljande
vilan forlaggas 1 direkt anslutning till arbetspassets slut, vara sammanhéngande
och som lagst motsvara den sammanlagda arbetstiden.

Modjlighet till avvikelse inom funktionshindersomrddet

Vid planering av ordinarie arbetstid och jourpass kan 20 timmar dverstigas om
det dr nodviandigt for att sékerstélla den enskildes rattigheter och friheter som
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foljer av lag. Beslut om sddan avvikelse kan endast fattas d4 inga andra rimliga
atgarder stér till buds.

Den sammanlagda arbetstiden far da som hogst uppga till 24 timmar. Vid saddan
forlaggning ska den efterfoljande vilan forldggas 1 direkt anslutning till
arbetspassets slut, vara sammanhéngande och som l4gst motsvara den
sammanlagda arbetstiden.

Anmirkningar

5. Arbetsgivarens beslut om att forldgga langre pass dn 20 timmar ska fattas pa hogsta
niva i organisationen och foregas av forhandling enligt MBL. Arbetsgivaren ska dar
redogora for vilka skél som ligger till grund for beslutet. Beslut kan fattas for maximalt
ett kalenderar 1 taget.

Infor beslutets utgéng ska arbetsgivaren utvérdera vilken paverkan avvikelsen har
inneburit for verksamheten och medarbetarnas hilsa och arbetsmiljo. Dessutom ska
arbetsgivaren undersdka om det pé sikt &r mojligt att forlagga arbetstiden utan att
tillampa avvikelsen.

Varje enskilt beslut ska rapporteras till berdrda centrala parter innan det kan verkstéllas.
Centrala parters arbetstidsndmnd har mojlighet att Gverprova beslutet.

§ 13 mom. 7 g) ersitts med foljande.

Jourpassets omfattning och forlaggning 6verenskoms med arbetstagarna eller
foretrddare for arbetstagarorganisationen med iakttagande av att den samman-
lagda arbetstiden under varje period av 7 dagar far uppga till hogst 48 timmar 1
genomsnitt under en berdkningsperiod om hogst 16 veckor.
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Lon (§ 16) och jourersittning (§ 22)
3. § 16 mom. 1-2, § 22 tillfors foljande.

Lon och erséttning under jourpass utges med 65 % av timlon eller 81,5 % av
timlon och berdknas enligt foljande.

a) Lon for kalendermanad

e For manadsavlonad

0.5 x genomsnittligt antal jourpasstimmar per vecka x manadslon

tillampligt heltidsmétt

Anmiéirkning

For deltidsanstilld arbetstagare ska manadslonen uppréknas till 16n som om arbets-
tagaren dr heltidsanstilld med full ordinarie arbetstid.

e  For timavlonad
0,5 x antal jourpasstimmar x timlon
b) Erséttning for jour
e 15 % av timl6n eller 8§ minuter som ledig tid,

e 31,5 % av timlon eller 17 minuter som ledig tid vid forhdjd jourerséttning
pa tid enligt § 22 mom. 2.

Anmirkningar

1. For tid utdver 100 jourpasstimmar per kalendermanad utges erséttning med 29,5 %
eller 17 minuter 1 ledighet. Vid forh6jd jourersattning pa tid enligt § 22 mom. 2 utges
61,95 % eller 35 minuter i ledighet.

2. § 22 mom. 3-5 giller inte under jourpass.

I jourersidttningen ingar semesterlon och semestererséttning med belopp som
forutsétts 1 semesterlagen (SemL).

Overtid m.m. (§ 20)

4. Kompensation for overtidsarbete enligt § 20 géller inte under forlagt
ordinarie jourpass.

Anmiéirkning

For arbete pa tid utover forlagt ordinarie jourpass har arbetstagaren rétt till
kompensation enligt § 20.
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Obekvim arbetstid (§ 21)
5. § 21 mom. 1 tillf6rs foljande.

Vid berdkning av tilligg for obekvam arbetstid under jourpass utges 50 % av
angivna belopp 1 § 21 for fullgjord jourpasstimme pa tid som anses utgora
obekvam arbetstid.

I ersdttningen ingédr semesterlon och semesterersittning med belopp som forut-
sétts 1 semesterlagen (SemlL).

Forskjuten arbetstid (§ 23)

6. Tillagg for forskjuten arbetstid enligt § 23 géller inte under forlagt ordinarie
jourpass.

Anmirkning

Vid éndrad forldggning av jourpass till tid som enligt nést foregdende schema skulle
varit fritid har arbetstagaren rétt till ersédttning enligt § 23.

Sarskilda bestimmelser for uppehillsanstillning (bilaga U)

7. Galler inte.

Mojlighet till lokal avvikelse

8. Arbetsgivare och arbetstagarorganisation kan traffa kollektivavtal om

forlaggning av planerade insatser av tillfallig och varaktig karaktér klockan
00-06.
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-06-01

§ 86

Prioriteringar av investeringar 2027
Arendenr 2026/773-1.3.3.1

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att bordlagga arendet till kommun-
styrelsens arbetsutskotts sammantrade 2026-08-17.

Sammanfattning av drendet

For att sdkerstdlla en langsiktigt hallbar och strategiskt férankrad investe-
ringsplanering infor 2027 kravs en samlad och tydlig prioritering av planerade
investeringar. Mot bakgrund av begransade ekonomiska resurser och dkade
behov i verksamheten behover investeringar varderas och stéllas mot varand-
ra utifran sdval nytta som kostnad. Prioriteringsplanen ska darfor utgora ett
stod i denna avvagning och bidra till en transparent och vialgrundad besluts-
process.

Prioriteringarna ska ge en tydlig riktning for vilka investeringar som ska prio-
riteras infor 2027 samt ange uppskattade beloppsnivaer for respektive investe-
ringsomrade och darmed mdojliggdra en samlad beddmning av investeringsvo-
lymen i relation till de ekonomiska ramarna.

Infor budget 2027 ska foljande omraden fOr investeringar prioriteras:

e Forskolor och skolor, ny- och reinvesteringar, 328 mkr
o Forskolor
= Framnas forskola
= Haégerns forskola
= Spira forskola
o Grundskolor
= Hertsoskolan
= Stadsoskolan
* Borgmastarskolan (mindre atgarder)
= Tunaskolan
= Ostra skolan (mindre atgarder)
* Midskogsskolan
*  Ornisskolan

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-06-01

o Gymnasieskolan
* Larkan
= Ornen (delvis grundskola)
o Ovrigt skolor
* Inventarier
* Inredning och verksamhetsutrustning
= Sakerhetsatgarder
* Utemiljoer grundskola
= Atgirder i befintliga lokaler, t ex tillginglighetsanpass-
ningar

Tillkommer 27 mkr for skolomrade Bergnaset dar utredning pagar.

e Satsningar pa lekplatser och bra skolvéagar, 17 mkr
o Lekplatser
o Bra skolvégar (paverkas av skolstrukturen)
= Svedjevigen, Svedjeskolan
= Ovégen, Stadsoskolan
* Residensgatan, kvarteret Ornen Residensskolan
* Tunaskolan

e Nybyggnation av vard och omsorgsboende pa Bergviken, 150 mkr

e Ny- och reinvesteringar i frilufts- och idrottsanlaggningar, konst, kul-
tur och skdrgard 53 mkr
o Konstgras
Liftanlaggning Mattsund
Idrottshall Halsans Hus
Golv Porsohallen
Friidrottsyta Nyabvallen
Scenteknik Kulturens Hus
Reinvestering byggnader Hagnan
Konst
Skargard; avfallshantering och miljobrygga samt 16pande arliga
behov
Biblioteksverksamheten
Ovrigt kultur- och fritidsverksamhet

0O 0 0O 0O 0O O O

e Ny- och reinvesteringar i infrastruktur och fastigheter, 332 mkr
o Fastigheter
o Gator och vagar
o Broar och viadukter
o GC-vagar

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

&

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-06-01

Arbetsmaskiner

Belysning

Kajen Norra hamn
Trafiklosning Ytterviken
Erosionsatgarder Svartobrinken
Tillganglighet busshallplatser
Ovrig infrastruktur

O 0O 0 0O 0 O O

e Exploatering for att mojliggora bostadsforsorjning och etableringar
(inklusive exploateringar VA), 216 mkr

o Bostadsomraden, framst
= Hertsoheden
= Bavern
=  Rutvik
=  Giultzaudden, kvarteret Svanen
= Kronandalen
= Dalbo

o Arbetsplatsomraden, framst
= Rutvik sodra och Gstra
= Réanea sOrsidan
= Ektjarn/Storheden
= Hertsofaltet/Svarton
= Kyrkakra

e DPrioriterade investeringar i IT, informationssakerhet och beredskap,
62 mkr

e Ny- och reinvesteringar i vatten- och avloppsinfrastruktur, 224 mkr
o Huvudstrak Luled-Boden

Hantverksvagen

Trekanten

Klovertrask

Angesbyn

Niemisel

Uddebo

Forstarkning Sorbyarna

Reinvesteringar i verk och nat

O 0O 0 0O 0 O O

e Ovriga mindre investeringar, 32 mkr
o Réaddningsfordon
o Trygghetspunkter
o Lulea forslaget

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

&

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-06-01

o Inventarier, utrustning och lokalanpassning (exklusive skolor
och forskolor)

o Markforvarv
Atgarder for okad tillganglighet i vallokaler
Ovriga mindre investeringar

Storre investeringsprojekt 1oper vanligtvis 6ver flera ar, vilket innebar att an-
givna belopp endast avser 2027 och inte investeringens totala kostnad.

Ovanstadende omraden for investeringar ska ligga till grund for prioriteringar i
samband med framtagande av mal och budget 2027-2029 samt namndernas
verksamhetsplaner for 2027.

Kommunstyrelseforvaltningen har foreslagit kommunstyrelsen besluta att
faststdlla ovanstdende plan for prioritering av investeringar infor ar 2027.

Sammantridet
Kommunstyrelseforvaltningen foredrar drendet.

Matti Bjork (M) foreslar bordlagga drendet till kommunstyrelsens arbetsut-
skotts sammantrade 2026-08-17.

Beslutsgang
Ordforanden stéller Matti Bjorks forslag under proposition och finner att ar-
betsutskottet bifaller forslaget.

Dialog
Dialog har skett inom budgetprocessen for 2027-2029.

Beslutsunderlag

¢ Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut gallande priorite-
ringar av investeringar 2027, KLF Hid: 2026.5765

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(2)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Ekonomi 2026-05-04 2025/1502-1.3.2.3
Lena Sallkvist

Forslag till beslut gidllande yttrande till kommunrevisionen

gdllande granskning av langsiktig finansiell planering
Arendenr 2025/1502-1.3.2.3

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att anta kommunstyrelseforvaltningens yttrande
som sitt eget och avge nedan som svar till kommunrevisionen.

Sammanfattning av drendet
Azets Revision & Radgivning AB har av Lulea kommuns revisorer fatt i
uppdrag att granska kommunens langsiktig plan for investeringar.

Syftet med granskningen har varit att bedoma om kommunen har en
langsiktig plan for investeringar med tillhdrande plan for finansiering.

Utifran resultatet av granskningen ar revisorernas rekommendation till
kommunstyrelsen att:
e Sikerstidlla foljsamsamhet av investeringsriktlinjerna for tillkommande
kapital- och driftkostnader i verksamheterna.
o Overviga att sikerstilla finansiell prognos av kommande
investeringar pa koncernniva.

Kommunstyrelseforvaltningens yttrande
e Sikerstidlla foljsamsamhet av investeringsriktlinjerna for tillkommande
kapital- och driftkostnader i verksamheterna

Kommunstyrelseforvaltningen ser positivt pd resultaten av den genomforda
granskningen och noterar att revisorernas samlade bedomning att kommunen i allt
visentligt har en lingsiktig plan for investeringar med tillhorande plan for
finansiering.

Att sikerstilla foljsamhet dr en del av det kontinuerliga arbetet kring investeringar.

Av investeringsriktlinjen framgdr att kapitalkostnader, det vill sdga avskrivningar och
internrinta, for reinvesteringar i mojligaste man ska finansieras inom
kommunbidraget. Detta uppfylls till storsta del, och ytterligare medel tillfors endast
vid sdrskilda satsningar inom specifika omrdden.

Niir det giller nyinvesteringar framgdr av investeringsriktlinjen att investeringar

som inte kan finansieras inom kommunbidraget ska fi sina drifteffekter finansierade
genom sdrskilda beslut i ndmnd eller kommunfullmiktige. I samband med
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(2)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Ekonomi 2026-05-04 2025/1502-1.3.2.3
Lena Sallkvist

kommunfullmdiktiges beslut om mdl och budget avsitts, vid behov, driftsmedel for
storre nyinvesteringar under planperioden.

Kapitalkostnader for den affirsdrivande verksamheten ticks fullt ut genom avgifter
och exploateringsprojekt bor dver tid vara sjilvfinansierad. Internrintan foljer
Sveriges kommuners och regioners rekommendationer och faststills drligen i budgeten
som beslutas av kommunfullmiktige. Vid fordndring av procentsatsen for
internrintan sker en justering av kommunbidrag i samband kommunfullmiktiges
beslut om budget.

o Overviga att sikerstilla finansiell prognos av kommande
investeringar pa koncernniva

I beslutad Madl och budget redovisas kommunens beriknade behov av investeringar
och upplining under planperioden. Dokumentet innehdller dven ett avsnitt som
beskriver de kommunala bolagens prognostiserade resultat och investeringsnivier. I
samband med kommunfullmiktiges sammantride i november faststills ramen for
kommumnens upplining samt borgensdtagandet for Luled kommunforetag AB for det
kommande dret. I nuliiget finns ingen samlad finansiell prognos for investeringar pi
koncernnivd, men detta kan komma att 6vervigas framdver, dd kommunkoncernens
samlade investeringsbehov vintas vara omfattande de kommande dren.

Dialog
Inom kommunstyrelsefdrvaltningen samt med Luleda kommunforetag AB.

Beslutsunderlag
e Rapport- Granskning av den langsiktiga finansiella planeringen av
investeringar, KLF Hid: 2026.3758
e Slutdokument - Granskning av den langsiktiga finansiella planeringen
av investeringar, KLF Hid: 2026.3757

Lena Sallkvist
Ekonomichef

Beslutet skickas till

Kommunrevisionen

Azets

Kommunstyrelseférvaltningen, ekonomikontoret
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Granskning av langsiktig
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avseende investeringar
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Lulea kommun
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Granskning av langsiktig finansiell planering avseende investeringar| Azets

2 SAMMANFATTNING

Azets Revision & Radgivning AB har av Luleda kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska
kommunens langsiktig plan for investeringar.

Syftet med granskningen har varit att bedoma om kommunen har en langsiktig plan for
investeringar med tillhérande plan for finansiering.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte dr att kommunen i allt vdsentligt har en
langsiktig plan for investeringar med tillhérande plan for finansiering.

Bakgrunden till var samlade bedomning ar att granskningen visat att investeringsriktlinjer,
budget, langsiktig investeringsplan och finansrapport tillsammans bidrar till kommunens
langsiktiga investerings- och finansplanering. Vi noterar att stora investeringar planeras i
kommunens bolag. Aven om dessa planeras att finansieras via externa affarsintakter paverkas
kommunkoncernens laneniva. | granskningen har det framkommit att detta tas hansyn till i
genomférande av investeringar. Vi noterar att kommunen ar i en expansiv fas, med
investeringsnivaer som overstiger nuvarande mal for god ekonomisk hushallning.

| det féljande redovisas vara samlade bedémningar av respektive revisionsfraga.

Nej Endast delvis | alit vasentligt Ja
Revisionsfraga Beddmning
Finns plan/prognos fér investeringsbehovet for an léngre tid (minst5 | alit visentligt
—10 ar)?

Utgar planen fran befolkningsprognoser, inklusive bedémning av | allt visentligt

behov av forskolor, skolor, omsorgsenheter och infrastruktur, for
samma period?

Har avvikelser gallande tidigare planer analyserats och har | allt visentligt
erfarenheterna beaktats i nuvarande plan?

Omfattar planen finansiering av investeringarna och tar prognosernai | allt visentligt
ovrigt hansyn till kostnader sasom drift- och underhall, avskrivningar
och rantor?

Har hansyn tagits till hela kommunkoncernen i planer och prognoser?  gndast delvis

Fér ndrmare beskrivning av bakgrunden till vdra bedémningar hénvisar vi till respektive avsnitt i
revisionsrapporten.
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Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

o Sdkerstalla foljsamsamhet av investeringsriktlinjerna for tillkommande kapital- och
driftkostnader i verksamheterna.
o Overvaga att sikerstilla finansiell prognos av kommandeinvesteringar pd koncernniva.

3 BAKGRUND

Azets Revision & Radgivning AB har av Luled kommuns revisorer fatt i uppdrag att oversiktligt
granska kommunens rutiner for langsiktig finansiell planering avseende investeringar.
Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025.

Lulea kommun har planer pa att under de ndrmaste aren genomféra ett antal storre
investeringar.

Revisorerna har bedomt att det finns en risk for att kommunen inte kan finansiera samtliga
investeringar. Om prioriteringar behdver goras behover det finnas ett tillrackligt underlag for att
gora en sammantagen bedémning.

4 SYFTE, REVISIONSFRAGOR OCH AVGRANSNING

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunen har en langsiktig plan for
investeringar med tillhérande plan for finansiering.

Granskningen har omfattat féljande revisionsfragor:

e Finns plan/prognos for investeringsbehovet for en lingre tid (minst 5 — 10 ar)?

e Utgar planen fran befolkningsprognoser, inklusive bedémning av behov av forskolor,
skolor, omsorgsenheter och infrastruktur, for samma period?

o Har awvikelser gallande tidigare planer analyserats och har erfarenheterna
beaktats i nuvarande plan?

o Omfattar planen finansiering av investeringarna och tar prognoserna i ovrigt hansyn till
kostnader sasom drift- och underhall, avskrivningar och rantor?

e Har hdnsyn tagits till hela kommunkoncernen i planer och prognoser?
4.1 AVGRANSNING

Granskningen ar oversiktlig och har avgransats till de underlag som fanns vid tidpunkten for
granskningen.

5 REVISIONSKRITERIER

| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:

e Kommunallagen 6 kap § 6
e Tillampbara interna regelverk och policys.
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6 METOD

Granskningen har genomférts genom dokumentstudier:
e Luled kommuns plan och budget 2025-2027
e Investeringsriktlinjer
e Lulea Kommun Befolkningsprognos
e Investeringar forvaltningar 2026—2035 Efter beslut KF 17 juni
e God ekonomisk hushallning, policy
e Delarsredovisning

Intervjuer/avstamningar har genomforts med berérda tjanstepersoner och politiker, inklusive

kommundirektor, ekonomidirektor, kommunstyrelsens ordférande och vice ordférande, samt

ovriga relevanta funktioner.

De bedémningar som avlamnas i granskningen har utgatt ifran foljande bedémningsnivaer.
Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja

o !

Intervjuade har beretts mojlighet att faktakontrollera rapporten.
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7 STYRDOKUMENT

7.1 POLICY/RIKTLINJER FOR EKONOMISTYRNING

7.1.1 God ekonomisk hushallning

Av God ekonomisk hushdéllning (KF 2025-06-16)* framgar de mal som ska sikerstilla att
kommunkoncernen arbetar enligt god ekonomisk hushallning, kopplat till bade finansiella mal samt
mal for verksamheten i stort. Finansiella mal satter ramarna, och verksamhetsmal ska sdkerstélla
effektiv resursanvandning och koppling mellan ekonomi och verksamhet. Malen ar langsiktiga men
foljs arligen.

Foljande langsiktiga finansiella mal galler for kommunen:

- Arets resultats andel av skatteintikter och generella statsbidrag ska uppga till minst 1-3%
- Soliditeten ska vara minst 55% (exklusive ansvarsforbindelsen fér pensioner)
- Respektive ndmnds budgetavvikelse ska vara noll eller positiv.

Det framgar dven att de kommunala bolagens mal ar att vara sjalvforsorjande och inte kréva
ekonomiskt stod fran kommunen.

7.1.2 Investeringar

Kommunstyrelsens Riktlinje fér investeringar? fungerar som en vigledning fér hur kommunen ska
hantera sina investeringar. De syftar till att skapa en enhetlig och strukturerad tillampning vid
planering, redovisning och uppfdljning av investeringsprojekt. Riktlinjerna klargor roller och ansvar
mellan kommunens namnder och tydliggor beslutsprocessen samt befogenheter i arbetsflédet.
Malet ar att sékerstélla transparens, effektivitet och en gemensam grund for investeringsarbetet.
Flera aktorer ar involverade i processen for att ta fram beslutsunderlag.

| riktlinjerna framgar att beredningsgruppen, som bereder forslag till prioriteringar och
investeringsramar till plan och budget utgar bland annat fran visionen om att Lulea ska na 100 000
invanare, men hansyn tas dven av investeringstakten, planer och riktlinjer.

| Riktlinje for investeringar framgar att investeringsprocessen utgor lanken mellan kommunens
langsiktiga planering och ndmndernas investeringsplaner. Dessa planer samlas till en 6vergripande
investeringsplan for kommunen, som faststalls med hansyn till det ekonomiska utrymmet och inom
ramen for beslutade finansiella nyckeltal. Investeringar initieras utifran politiska ambitioner och
bereds av tjanstepersoner. Behovet av investeringar ska i forsta hand baseras pa 6versiktsplan,
lokalférsodrjningsplan och underhalisplan, men dven andra relevanta planer. Oversiktsplanen anger
inriktningen for kommunens langsiktiga utveckling, medan underhallsplanen styr vilka
reinvesteringar som behover genomforas.

! God ekonomisk hushallning, policy
2 Kommundirektorens beslut (delegation)
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Av Luled kommun plan & budget 2025-2027 framgar kommunens fyra langsiktiga finansiella mal:

e En balanserad budget och flerarsplan utan skattehojning. Det ekonomiska resultatet ska
garantera servicenivaer dven for ndstkommande generation utan att den ska fa en hogre
skatt.

e Arsresultatets andel av skatteintakter och statsbidrag ska uppga till minst 2%3, for att ge
forutsattningar till ett langsiktigt finansierande av investeringar, pensionsataganden samt for
att klara av oférutsedda kostnader.

o Nettoinvesteringarnas andel av skatteintdkter och statsbidrag bor ej 6verstiga 10%.
e Soliditeten ska vara oférandrad.

Nar det géller verksamhetsmal framgar av God ekonomisk hushdllning att kommunfullmaktige
arligen beslutar om mal och budget med plan for tre ar, inklusive mal och nyckeltal for
kommunkoncernen. Kommunfullmaktige foljer upp malen i deldrsrapporter och arsredovisningar.

3 Andrat till 1-3% i M3l och budget 2026 med plan 2027-2028 (Kommunfullmiktige 2025-06-17 §133)
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8 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

8.1 PLANER OCH PROGNOSER
Befolkningsprognos

Befolkningsprognoser ligger till grund for manga av kommunens investeringar och det
langsiktiga behovet, framfor allt inom skolor och aldreboenden. Befolkningsutvecklingen &r
samtidigt en viktig grund for prognoser av skatteintakternas utveckling.

En prognos fran Luled kommun fram till 2031 visar att invanarantalet berdknas 6ka med cirka 8
300 personer jamfort med 2021, vilket innebar att kommunen uppskattas ha runt 87 000
invanare ar 2030. Prognosen pekar pa att fodelsetalen férst minskar nagot fram till 2023 for att
sedan 6ka svagt, medan antalet dédsfall stiger i takt med en aldre befolkning.

Flyttnettot forvantas forbli positivt men lagre an tidigare ar, och den arliga befolkningsékningen
uppskattas till omkring 300-500 personer.

Fodda 720 690 650 620 613 640
Doda 780 770 760 740 774 820
Fodelsenetto -60  -80 -110 -120 -161 -180
Inflyttade 4000 3950 4050 4100 4121 4300
Utflyttade 3700 3650 3600 3620 3666 3800
Flyttnetto 300 300 450 480 455 500

Befolkningsokning 240 220 340 360 293 320

Folkmangd 78800 79020 79360 79720 79645 87000

Kélla: Befolkningsstatistik - Luled kommun, taget fran SCB

Den overgripande aldersindelad prognosen visar trender inom olika aldersspann:
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e S P P R e

Forskola (1-5 ar) 3531 3492 3708 +5,0 % Stabilt
Grundskola (6-15 ar) 8 741 8108 8 469 -3,1% Svag minskning
Gymnasieskola (16-19 &r) 3738 3760 3979 +6,4 % Svag okning
20-24 ar 5632 6157 6 394 +13,5% Okning

25-34 ar 11 055 11626 11978 +8,4% Okning

35-44 ar 10 493 10 876 11 242 +7,1% ékning

45-54 ar 9963 10 287 10 598 +6,4 % Stabilt

55—64 ar 10 425 10 225 10 153 -2,6 % Stabilt

75+ &r 7782 8413 9026 +16% Kraftig 6kning

Kélla: LuleG Kommun — Befolkningsprognos frén Luled kommun? visar befolkningsférdndringen
frén ar 2025 till 2035 i Gldrarna 0—-100.

Av ovanstdende tabell framgar att antalet barn i férskolealdern beraknas 6ka nagot, fran 3 531
ar 2025 till 3 708 ar 2035, vilket motsvarar en 6kning med cirka 5 %. Daremot ses en tydlig
minskning i aldersgruppen grundskola, dar antalet berdknas sjunka fran 8 741 till 8 469, en
minskning med drygt 3 %. Gruppen 75 ar och aldre férvantas daremot 6ka kraftigt, med cirka
1 244 personer fram till ar 2035.

Befolkningen i Lulea kommun har 6kat med 266 personer sedan arsskiftet, enligt delarsrapporten
per augusti®. Den dkade inflyttningen uppges kunna kopplas till flera faktorer: férbattrade
arbetsmojligheter, hogre utbildningskvalitet, attraktiva bostadsprojekt samt kommunens satsningar
pa infrastruktur och service, vilket gér staden mer attraktiv fér nya invanare. | slutet av 2024° hade
Lulea 79 645 invanare.

| intervjuer framgar att investeringsplaneringen framst utgar fran den faktiska
befolkningsprognosen, medan fullmé&ktiges mal om cirka 20 000 fler invanare fram till 2040 mest
fungerar som en vision. Budget berdknas darmed med en 6kning om 400 invanare nu, for att sedan
O0ka med 450 invanare kommande ar.

8.2 FINANSIELL ANALYS

Finansiell plan & budget

Luleg kommun plan & budget 2025-20277 4r kommunens viktigaste verktyg for planering och
styrning av verksamheten i det kortsiktiga perspektivet (1-3 ar). Det framgar att Luled kommun
prioriterar valfard, klimatomstallning, tillvaxt, landsbygdsutveckling och inkludering. For att
battre mota den grona omstéllningen och 6kade byggintresset har kommunen skapat ett
samhallsbyggnadsutskott under kommunstyrelsen. Syftet ar att effektivisera planprocessen, ge
tydlig politisk inriktning och starka dialogen med foretag. Av budgeten framgar att kommunen

4 Luled Kommun - Befolkningsprognos
5 Kommunfullmaktige 2025-10-20 §187
6 Kommunsiffror.scb.se

7 Kommunstyrelsen 2024-06-03 §163
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avsatt 2,5 miljoner kronor extra pa plan och exploatering for att mota behovet av bostéader,
lokaler och industrins etableringar, med malet att bygga ett hallbart Lulea.

| plan och budget 2025—-2027 tydliggors dven den langsiktiga inriktningen. Kommunfullméaktiges
vision Luled 2040 handlar om att utveckla ett attraktivt och hallbart Luled med hog serviceniva
och plats fér minst 100 000 invanare. Kommunens uppdrag ar att skapa en fungerande vardag
for nuvarande och framtida luledbor genom att driva samhallsbygget, leverera valfard och sikra
den lokala demokratin. Under planperioden prioriteras investeringar som gynnar barn och
unga, bland annat skolmoduler pa Hertson.

Det framgar ocksa att eftersom kommunen star infér en stor omstallning, kravs att manga delar av
kommunen férnyar sig och utvecklas samtidigt. Kommunstyrelsen ska i detta arbete leda, stodja och
samordna namnderna och de kommunala bolagens arbete.

Resultaten under 2025, 2026 och 2027 har budgeterats till 52 miljoner kronor (0,9 %), 86 miljoner
kronor (1,4 %) respektive 40 miljoner kronor (0,6 %). Det innebar att det egna malet att
arsresultatets andel av skatteintdkter och statsbidrag ska uppga till minst 2 % inte kommer att nas
under planperioden. Av intervju uppges att politiken justerat malet sa att ett resultat om 1-3% anses

uppfyllt.

Enligt kommunfullmaktiges beslut om plan och budget 2025-20272 visar resultatbudgeten pa ett
positivt resultat for ar 2025 med 119 miljoner kronor. Ar 2025 och &r 2026 blir det budgeterade
resultatet positivt med 153 miljoner kronor respektive 108 miljoner kronor. De berdknade
resultatnivaerna i plan och budget 2025-2027 &r under forutsattning att namnderna klarar en
budget i balans. Det ingar inte heller vinster eller forluster som uppstar vid férsaljning av
exploateringsfastigheter och mark, da det rader osédkerhet vilket ar dessa kommer att infalla samt till
vilket belopp.

Samtidigt beskrivs det i plan och budget 2025-2027 att nettoinvesteringarna planeras uppga till
totalt 4 262 miljoner kronor under samma period, vilket motsvarar i genomsnitt 23 % av
skatteintakter och statsbidrag — betydligt hogre dn malet pa hogst 10 %. Detta visar att bade
resultatnivan och investeringsnivan under planperioden ligger langt fran de uppsatta malen.

Investeringarna kan inte finansieras helt med egna medel, vilket innebar en 6kad nyupplaning pa
cirka 2 050 miljoner kronor under trearsperioden. Samtidigt planeras skattesatsen ligga kvar pa
samma niva. For att na de finansiella malen 2027 kravs darfor andra atgarder, som effektiviseringar
eller utdelning fran kommunala bolag.

| intervjuer framgar att investeringsnivaerna medvetet ar hoga just nu, framst fér att mota behovet
av skolor och dldreboenden innan industrins tillvaxt gér det svarare och dyrare. Samtidigt betonas
att nivan maste trappas ned framéver for att undvika 6kade laneskulder.

Utmaningar

Det finns flera risker som kan paverka ekonomin negativt, vilket framgar av LuleG kommun plan
& budget 2025-2027. Pensionskostnaderna ar osakra, sarskilt for aren 2025-2026, och &r starkt
beroende av att inflationen dtergar till 2 procent. Aven ett osdkert ranteldge och 6kade
avskrivningar vantas pressa budgeten.

8 Kommunfullmaktige 2024-06-18 §113
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Om inte kommunen uppnar langsiktigt hallbara resultatnivaer far det effekter av att langsiktigt inte
kunna finansiera investeringar, pensionsataganden och att klara av oférutsedda kostnader.

Den demografiska utvecklingen med fler dldre 6ver 80 ar kommer att stélla 6kade krav pa
valfardsverksamheterna. Antalet invanare i denna aldersgrupp vantas 6ka med nastan 50
procent de ndrmaste tio aren, vilket starker behovet av sjukvard och dldreomsorg.

For att mota dessa utmaningar maste kommunen och namnderna fortsatta arbeta med
ekonomisk aterhallsamhet, effektivisering och nya arbetssatt, bland annat genom digitalisering.
Samtidigt behover satsningar goras som starker Luleas attraktionskraft och bidrar till inflyttning
och 6kade skatteintakter.

| plan & budget presenteras stora skattefinansierade investeringar som prioriteras 2025-2027,
till en summa pa 3 298 mnkr. Dessa inkluderar:

* Exploatering av nya arbetsplatsomraden pa Hertsofiltet, Svartdn, Ektjarn, Rutvik Sédra och Ostra
och Sunderbyn (Lassevallen), nytt bostadsomrade Herts6heden, Bavern, Trekanten samt fortsatt
utbyggnad av bostadsomradet pa Kronandalen.

* Avsatt medel under perioden for ny skolstruktur inklusive sporthallar och 6vriga ytor
*  Avsatt medel for nya gruppboenden samt vard och omsorgsboenden.

* Reinvesteringar av fastigheter

* Reinvesteringar av gator, vagar, belysning, gang- och cykelvagar

* Nyinvestering i gang- och cykelvagar

*  Avsatt medel for sdkerhetsatgarder

*  Avsatt medel for ny bussdepa

Det framgar dven att befolkningsékningen behdver ske tre ganger snabbare an tidigare vilket
gor att kommunen behdver attrahera nya invanare. Landsbygden beskrivs vara viktig, sa val som
utvecklad infrastruktur och bostadsomraden. Till detta framhalls vikten av ett rikt kulturliv for
att fa ménniskor att moétas och vara delaktiga i sammanhang.

| intervju namns att befolkningsdkningen i ar har varit battre an forvantat. Kommunen hade
raknat med en 6kning med cirka 400 invanare, men utfallet ser ut att bli dver 600 personer. Det
framgar ocksa att kurvan inte har vikt av under kvartal 2 som den brukar, vilket anses vara
positivt.

Finansrapport

Av finansrapport per september beskrivs kommunkoncernens skuldportféljers uppbyggnad och
utveckling. Totalt har kommunen 1 450 mnkr i laneskuld (5 660 mnkr med bolagen). Alla Ian har fast
rénta, dar tva av tio har férfallodag inom ett ar med en snittranta om 2,9%.

Dartill framfors en tabell som visar rantekansligheten fér eventuellt kommande rantehoéjningar.
Skulle lanen som snart gar ut behdva tecknas om till 1% hogre ranta (till ca 4%) skulle
rantekostnaden kunna 6ka med ca 166 mnkr till och med ar 2030.
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Rantekanslighet

2025 1

2026 12
2027 22
2028 35
2029 45
2030 52

Kdlla: Finansrapport sep 2025

| materialet saknas dock en prognos fér hur rantekostnaderna paverkas om rantan stiger mer an en
procentenhet. Den nuvarande analysen omfattar endast befintliga I1an och inkluderar inte den
planerade upplaningen.

Genom att sprida ut lanen minskar kommunen risken for att behdva I6sa manga lan samtidigt, vilket
kan bli svart eller dyrt om rantorna stiger eller om det ar osakert pa marknaden. Malet &r darfor att

ha en jamn fordelning av lanens forfallodagar. | det har fallet &r lanen spridda 6ver en period pa sex

ar, men den storsta delen forfaller under de ndrmaste fyra aren.

Lulea Kommun 1760 1450 26%
Luled Kommunféretag AB 6710 4210 2%
Totalt, mkr 8470 5 660

Krediter fran Luled Kommunfbretag AB:

Lulebo AB -2 850 - -2526
Lulea Energi AB 550 -337
Luled Lokaltrafik AB -150 - -67
Luled Hamn AB varav projekt 2350 -1235
Malmporten varav prajekt -1250- -390
Framtidens hamn Luled 500 -486
MiljGresurs AB -200 -61
Nordiskt Flygteknikcenter -10 -1
Oférutsett  (Luled Kommunforetag — AB) -400 -

Summa, mkr 6710 -4247

Projekt i hamnen:
Malmporten: totalt ink| kanalindex 2025-05, ca 3186
Framtidens hamn: totalt ink| KPI 2025-08, ca 1545

Kdlla: Finansrapport sep 2025-Faststdllda och nyttjande borgensramar/lGgneramar

Luleda Kommunforetag AB:s borgensram pa 6 710 mkr for 2025 &r fordelade som krediter till
dotterbolagen enligt ovan. Luled Hamn AB, star for de tva storsta kommande projekten: Malmporten
(3 186 mkr) och Framtidens hamn/Port Common (1 545 mkr), vilket tillsammans utgér cirka 4,7
miljarder kronor 6ver projekttiden, vilket kommer att stracka sig under flera ar framéver. 2025 den
utnyttjade borgensramen 4,247 mkr, fordelad enligt tabell.
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| intervjuer framgar att bolagens investeringar ska vara affarsméssiga och kundfinansierade for att
inte belasta kommuninvanarna. Kommunen borgar for lan, men riskerna hanteras genom buffertar
inom koncernen och majlighet att salja tillgangar fran dotterbolagen innan kommunen paverkas.
Den storsta riskfaktorn konstateras vara hamnprojektet, som ar en samhallsinvestering med osdker
kostnadsbild och hoga lanebehov.

Ovriga bolag (férutom Luled Hamn AB) féljer principen att investeringar ska raknas hem med intikter
over tid. Kommunen och bolagen planerar separata finansiering for att undvika att bolagens lan
paverkar den skattefinansierade verksamheter i annan utstrackning dn borgen.

Nar det géller kapitalplaceringar uppfylls malen bade for de tillatna gransvardena och for den
rekommenderade I6ptiden enligt finanspolicyn. Den genomsnittliga I6ptiden pa placeringarnas
vardepapper ligger val inom det tillatna intervallet med maximalt 3 ar, och dven den
rekommenderade rantebindningen pa i snitt 1 ar uppnas. Likviditetsrisken bedoms som |ag eftersom
samtliga placeringar kan omsattas till likvida medel inom tre bankdagar.

8.2.1 Riktlinjer for investeringar
Av kommunstyrelseférvaltningens riktlinje for investeringar framgar att flera olika aktorer deltar i
processen for att ta fram underlaget for investeringsbeslut.

Det tydliggors att investeringar bor prioriteras utifran olika parametrar, sa som uppdrag i plan och
budget, finansiella- och verksamhetsmal, riktlinjer, volymdékningar eller hur bradskande
investeringen &r. Den tiodriga investeringsplanen uppges behdva vara aktuell och ge en sa realistisk
bild som majligt av behoven under hela perioden, dven om plan och budget faststalls pa tre ars sikt.

Dartill framgar att 6verskott i forhallande till beslutad investeringsram normalt sett inte far foras
over till ndstkommande ar, med reservation for paborjade och tydligt definierade stérre
investeringar eller exploateringsprojekt. Redan beslutade investeringsmedel kan vid behov
omfordelas mellan ndmnder inom samma grupp av riktade investeringsmedel
(kommungemensamma investeringar under kommunstyrelsen) utan separata beslut. Vid sarskilda
fall eller andrade forutsattningar kravs beslut av kommunfullméktige.

| intervjuer anges att de tre kommande aren upplevs som vélplanerade och relativt sdkra, dven om
enstaka projekt kan falla bort. Dadremot ar 10-arsplanen mer osaker, sarskilt fran ar fem och framat,
dér nya behov sannolikt tillkommer. Rdddningstjansten och skolorna uppges ha god framforhallning,
men exakt tidpunkt for byggstarter ar svar att férutse eftersom upphandlingar och kapacitetsfragor
paverkar. 10-arsplanen fungerar som grund for budgetarbetet, men uppdateras kontinuerligt for att
hantera férandringar over tid.

8.2.2 Beddmning

Var bedomning ar att det i allt vasentligt finns plan/prognos for investeringsbehovet for en
langre tid (minst 5— 10 ar).

Beddmningen baseras pa kommunens 10-arsplan for investeringar som ar grundad i
namndernas langsiktiga behov. Vi anser att en osdkerhet pa lang sikt som uppges i intervjuer ar
forstaeligt, men att det anda finns fordelar med att identifiera stora projekt pa lang sikt.
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Var bedémning ar att planen i allt vdsentligt utgar fran befolkningsprognoser, inklusive
beddmning av behov av férskolor, skolor, omsorgsenheter och infrastruktur fér samma period.

Var bedéomning baseras pa att investeringsplanen baseras pa reallistiskt bedomd
befolkningstillvaxt utifran befolkningsprognoser. Kommande ars investeringar inkluderar
reinvestering i saval fastigheter (skolor) som vagar och infrastruktur. Investeringarna inkluderar
aven nya bostadsomraden och dldreboende for att mota befolkningstillvdxt och demografi.

8.3 FINANSIERING OCH KOSTNADER
LuleG kommun plan & budget 2025-2027 anger att ramen for de skattefinansierade
investeringarna. Dessa uppgar till 3 298 mnkr under trearsperioden.

s =] (=] [=]

Investeringsbudget (tkr) Ar2025| Ar2026| Ar2027| Summa
Skattefinansierad verksamhet inkl. exploatering 9524 015 1107 742 1236111 3297 868

Investeringar férvaltningar 2026-2035 syftar till att visa pa de investeringsbehov som identifierats av
forvaltningarna som ett underlag for investeringsbudget for kommande 10 ar. For ar 2026 berdknas
investeringarna krava cirka 1,56 mdkr (varav 1,22 mdkr skattefinansierade), 1,67 mdkr ar 2027
(varav 1,28 mdkr skattefinansierade) och 1,55 mdkr (varav 1,29 mdkr skattefinansierade) ar 2028.
Den totala investeringsplaneringen under 20262035 har en total pa 9,11 mdkr (varav 7,27 mdkr
skattefinansierad).

| intervjuer framgar att de héga investeringarna innebar risk for 6kad upplaning och minskad
soliditet, vilket pa sikt kan paverka kommunens ekonomi. Darfér har man valt att prioritera skolor,
dldreomsorg och miljésatsningar som anses mest akuta, medan vissa projekt som bussdepan for
elbussar har skjutits framat.
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1.26k
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Deldarsrapporten januari-augusti visar att arets investeringar har kommit i gang starkt och uppgar
hittills, januari till augusti, till 617 miljoner kronor och motsvarar 38 % av arets budget. Trots en bra
start visar prognosen att hela budgeten inte kommer att férbrukas, utan att de totala
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investeringarna under aret vantas uppga till 1 378 miljoner kronor i stéllet for den budgeterande
summan pa 1 622 miljoner.

KS/Kommunstyreseférvaltningen -7,3 103,1 -63,8 -172,6 108,8
KS/Raddningstjansten -1,3 0,0 -4,7 -3,4 -1,3
Arbetsmarknads- och gymnasienamnden -7,3 -0,9 -8,2 -1,6 -6,6
Barn- och utbildningsndmnden -5,8 -6,3 -100,1 -100,1 0,0
Kultur- och fritidsnamnden -8,5 -4,0 -21,2 -18,2 -3,0
Socialndmnden -1,2 -3,1 -136,1 -136,1 0,0
Miljé- och byggnadsnamnden 0,0 0,0 -0,5 -0,5 0,0
Infrastruktur- och servicendamnden -585,5 -539,0 -1043,4 -1189,4 146,0
Valndmnden 0,0 0,0 -0,3 -0,3 0,0
Summa investeringar -616,9 -450,2 -1378,3 -16D22,2 243,9

varav: KS/exploateringsverksamheten
Skattefinansierat -7,1 111,7 -38,1 -121,8 83,7

Vatten och aviopp 0,0 0,0 -11,9 -35,0 23,1
Kdlla: Deldrsrapport per augusti - investeringsredovisning

Kostnader for drift- och underhall, avskrivningar och rantor.

Ur plan och budget 2025-2027 framgar det som sagt att kostnaderna for investeringar bars av
verksamheterna, bade direkt och indirekt. Det galler kapitalkostnader (avskrivningar och ranta),
samt drift- och underhallskostnader som uppstar nar investeringen tas i bruk, exempelvis energi,
licenser och skétsel. Aven 6kade hyror kan bli en féljd av dessa kostnader.

Kostnader for rivning och sanering

De kommande tre arens rivning och saneringsplanerna pa fastigheter har inte tagits med i budgeten,
da kostnaderna for dessa anses for svarbedémda. Dessa kostnader uppskattas till 110 miljoner
kronor 2026 och 21 miljoner kronor 2027.
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Budgeterat resultat
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Budgeterat resultat i procent av skatt och statsbidrag per tredrsperiod, utan hédnsyn till
rivningskostnader (2020-2027).

Foérsaljningsintakter

Intakter fran férséljning av exploateringsfastigheter, VA-anslutningsavgifter och investeringsbidrag
ingar inte i det budgeterade resultatet, eftersom det &r osdkert nar dessa intakter kommer att
erhallas och till vilket belopp. De totala intakterna uppskattas dock till cirka 196 miljoner kronor ar
2026, 391 miljoner kronor ar 2027 och 336 miljoner kronor ar 2028.
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Arets resultat i miljoner kronor, inklusive en variant dér potentiella rivnings- och saneringskostnader
tas med.
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Driftbudget

I plan och budget 2025-2027 framgar att man anvander sig av flera komponenter for att rakna ut
namndernas budgetar. Detta géller saval de finansiella malen, befolkningsprognosen, demografisk
kompensation samt pensioner och skatter.

Som tidigare ndmnts framgar av investeringsriktlinjer att varje namnd ska finansiera 6kade
driftkostnader inom namndernas tilldelade skattemedel. | intervjuer anges dock att driftmedel inte
alltid tillfors namnderna vid investeringar, utan en del av investeringarna sker inom befintlig budget.

8.3.1 Bedomning

Var bedémning ar att planen i allt vasentlig finansiering av investeringarna och att prognoserna
i ovrigt | allt vasentligt tar hansyn till kostnader sasom drift- och underhall, avskrivningar och
rantor.

Var bedémning baseras pa finansrapporten, som beskriver kommunkoncernens nuvarande
laneniva. Denna inkluderar dock inte finansieringsprognos for kommande investeringar. Var
uppfattning ar dock att prognostiserad laneniva &r analyserad och paverkar investeringstakten i
hela koncernen.

Beddmningen baseras dven pa att drift- och underhallskostnader enligt riktlinjerna finansieras
av varje namnd. Vi noterar att det av intervjuer framgar att det hdnder att budget tillfors for
Okade driftkostnader till nAmnderna vid investeringar. Var uppfattning ar att
investeringsarenden tar hdnsyn till 6kade kostnader for drift- och underhall, avskrivningar och
rantor.

Var bedémning ar att kommunen endast delvis tagit hansyn till hela kommunkoncernen i planer
och prognoser.

Var bedémning baseras pa att saval investeringsbudget 2025-2027 som finansrapport inkluderar
hela kommunkoncernen. Den langsiktiga investeringsplanen inkluderar inte bolagens langsiktiga
investeringar, och kommunkoncernens totala investeringsbehov har darmed inte beskrivits.
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9 SAMLAD BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Syftet med granskningen har varit att beddoma om kommunen har en langsiktig plan for
investeringar med tillhérande plan for finansiering.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte dr att kommunen i allt vdsentligt har en
langsiktig plan for investeringar med tillhérande plan for finansiering.

Se inledning samt respektive rapportkapitel for en mer detaljerad beskrivning.
Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

o Sdkerstalla foljsamsamhet av investeringsriktlinjerna for tillkommande kapital- och
driftkostnader i verksamheterna.
o Overvaga att sdkerstilla finansiell prognos av kommande investeringar p& koncernniva.

Datum som ovan

Azets Revision & Radgivning AB

Micaela Hedin Par Koyanagi-Gustafsson

Certifierad yrkesrevisor Certifierad yrkesrevisor
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LULEA KOMMUN SLUTDOKUMENT

Kommunrevisionen 2026-03-18
ljiir kinnedom: Kommunstyrelsen
Ovriga nimnder
Kommunfullméktige

Partiernas gruppledare

Granskning av lingsiktig finansiell planering avseende investe-
ringar

Azets Revision & Radgivning AB har av Luled kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska
kommunens langsiktig plan for investeringar.

Syftet med granskningen har varit att bedoma om kommunen har en langsiktig plan for inve-
steringar med tillhorande plan for finansiering.

Vér samlade bedomning utifran granskningens syfte dr att kommunen i allt viisentligt
har en lingsiktig plan for investeringar med tillhérande plan for finansiering.

Bakgrunden till var samlade bedomning &r att granskningen visat att investeringsriktlinjer,
budget, langsiktig investeringsplan och finansrapport tillsammans bidrar till kommunens
langsiktiga investerings- och finansplanering. Vi noterar att stora investeringar planeras i
kommunens bolag. Aven om dessa planeras att finansieras via externa afférsintikter paverkas
kommunkoncernens laneniva. I granskningen har det framkommit att detta tas hdnsyn till 1
genomforande av investeringar. Vi noterar att kommunen &r i en expansiv fas, med investe-
ringsnivder som Overstiger nuvarande mal for god ekonomisk hushéllning.

Utifran véra iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:
e Sikerstilla foljsamsamhet av investeringsriktlinjerna for tillkommande kapital- och
driftkostnader i verksamheterna.

e Overviiga att siikerstilla finansiell prognos av kommandeinvesteringar p4 koncern-
niva.
Vi, revisorer, 6verlamnar harmed granskningsrapporten for kinnedom och yttrande. Yttrande ska

innehéllande plan for genomférande av atgarder och tidsplan for genomférande fran kommunsty-

relsen senast den 30 september 2026.
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2026-03-18

For Luled kommuns fortroendevalda revisorer

Kjell Nilsson Lars Lassinantti
Ordf6rande, revisionen Vice ordférande, revisonen
Bernt Johansson Ove Bucht

Anette Sundstrom Lars Anehagen

Folke Sundberg

Revisorerna godkénde utldtandet pé revisionssammantradet 2026-03-18.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(3)
Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Inkép & upphandling 2026-07-08 2026/609-1.3.2.3

Daniel Granlund

Forslag till beslut gidllande yttrande till kommunrevisionen
avseende granskning av avtalsefterlevnad och

avtalsuppfoljning
Arendenr 2026/609-1.3.2.3

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att anta nedanstaende yttrande som sitt eget och
avge som svar till kommunrevisionen.

Sammanfattning av drendet

Azets Revision & Radgivning har fatt i uppdrag av Luled kommuns revisorer
att oversiktligt granska kommunens avtalsefterlevnad och avtalsférvaltning.
Granskningen syftade till att bedoma om kommunstyrelsen har en
andamalsenlig styrning och kontroll av kommunens avtalsefterlevnad och
avtalsforvaltning.

Revisorernas samlade bedomning utifrdn granskningens syfte ar att
kommunstyrelsen i allt vasentligt har en andamalsenlig styrning och kontroll
av kommunens avtalsefterlevnad och avtalsférvaltning.

Bakgrunden till bedomningen ar att kommunstyrelsen antagit styrande
dokument som bland annat tydliggor roller och ansvar kopplat till
avtalsforvaltning och uppfoljning av avtalskrav. Vad géller risker bedoms
kommunstyrelsen ha fullgoda metoder for att identifiera och hantera risker
inom omradet. Till exempel genomfors kontroll avseende bade
leverantdrstrohet och avtalstrohet. Denna kontroll dr dven angiven i
kommunstyrelsens riktlinjer, vilket starker kontrollen. Stickprovskontrollerna
i granskningen visar pa en delvis dokumenterad avtalsuppfoljning och endast
smadrre noteringar vad géller avtalsefterlevnad.

Kommunen har, inom ramen for granskningen, inget kop som riskerar att
vara en otillaten direktupphandling. Vidare bedéms informationen och
utbildningsverksamheten inom omradet som dandamalsenliga med
funktionella rutiner for informationsspridning samt obligatoriska och
relevanta utbildningar.

Slutligen kan konstateras att det endast delvis gors en samlad utvardering
kring avtalsefterlevnad och avtalsforvaltning. Utdver uppfoljning av
avtalsefterlevnad och avtalsforvaltning inom ramen for arbetet med plan for
intern kontroll, samt viss information om kategoriarbetet, ges
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(3)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Inkép & upphandling 2026-07-08 2026/609-1.3.2.3

Daniel Granlund

kommunstyrelsen endast begransade mojligheter att utvardera och folja upp
omradet.

Utifran revisorernas iakttagelser och bedomningar rekommenderas
kommunstyrelsen att:

o Tillse att det finns ett kommungemensamt forhallningssatt gallande
delegation inom inkdp/avrop fran ramavtal for kommunens samtliga
namnder.

e Folja upp och utvirdera processen for avtalsefterlevnad och
avtalsforvaltning i kommunen for att sakerstalla foljsamhet till
lagstiftning och vad som anges i kommunfullméktiges policy for inkép
samt riktlinjer for upphandling.

Kommunstyrelseforvaltningens yttrande

Kommunstyrelseférvaltningen ser positivt pa resultatet av den genomforda
granskningen av kommunens avtalsefterlevnad och avtalsforvaltning, och
noterar att revisionens samlade bedomning ar att kommunstyrelsen i allt
vasentligt har en andamalsenlig styrning och kontroll inom omradet samt att
granskningen inte identifierat nadgra inkdp som bedoms utgora risk for
otillaten direktupphandling.

Granskningen bekréftar flera omraden dar kommunen under senare ar
bedrivit ett aktivt utvecklingsarbete. Detta géller bland annat inférandet av
kategoristyrning, utveckling av riktlinjer for inkdp och upphandling,
strukturerad avtalsuppfoljning, I16pande analyser av avtalstrohet samt
satsningar pa utbildning och informationsspridning till bestéllare och andra
medarbetare.

Kommunstyrelseférvaltningen delar revisionens bedomning att det finns
utvecklingsomraden. Arbetet med att utveckla kategoristyrningen pagar och
kommer successivt att omfatta samtliga inkdpskategorier. Inom ramen for
detta arbete utvecklas dven gemensamma mal, nyckeltal och
uppfoljningsformer som starker den strategiska styrningen av
inkopsverksamheten

Tillse att det finns ett kommungemensamt forhillningssitt gillande delegation inom
inkdp/avrop fran ramavtal for kommunens samtliga nimnder.

I vissa fall betraktas beslut frin inkop/avrop fran ramavtal som ett delegationsbeslut
med tydliga mandat, i andra som ren verkstillighet utan formell beslutspunkt.

Kommunstyrelseférvaltningen héller med om att ett gemensamt

forhallningssatt skulle underladtta hanteringen och kommer att fora dialog
med forvaltningarna om en kommungemensam hantering.
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Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Inkép & upphandling 2026-07-08 2026/609-1.3.2.3

Daniel Granlund

Kommunstyrelseférvaltningen instaimmer i att kommunstyrelsen bor fa en
mer samlad aterrapportering av arbetet med avtalsefterlevnad och
avtalsforvaltning. En struktur f6r aterkommande rapportering kommer darfor
att tas fram, bade via kategoristyrningen men aven forvaltningsspecifikt.

Sammantaget visar rapporten att kommunen redan har flera centrala
komponenter pa plats och att ett kontinuerligt utvecklingsarbete bedrivs for
att ytterligare starka den strategiska styrningen, uppfoljningen och kvaliteten
inom inkopsverksamheten.

Beslutsunderlag
e Slutdokument Granskning av avtalsefterlevnad och avtalsforvaltning
kommunstyrelsen, KLF Hid: 2026.6577
e Granskning av avtalsefterlevnad och avtalsforvaltning, KLF Hid:
2026.6576

Daniel Granlund
Inkopschef

Beslutet skickas till

Kommunrevisionen

Azets

Inkdp och upphandlingskontoret
Infrastruktur- och serviceforvaltningen
Socialforvaltningen

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen
Kultur- och fritidsforvaltningen
Raddningstjansten
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LULEA KOMMUN SLUTDOKUMENT

Kommunrevisionen 2026-06-17
For kinnedom: Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Kommunfullméktige

Partiernas gruppledare

Granskning av avtalsefterlevnad och avtalsuppfoljning
Kommunstyrelsen

Azets Revision & Radgivning har fatt i uppdrag av Luled kommuns revisorer att oversiktligt
granska kommunens avtalsefterlevnad och avtalsforvaltning.

Granskningen syftade till att bedoma om kommunstyrelsen har en &ndamaélsenlig styrning och
kontroll av kommunens avtalsefterlevnad och avtalsforvaltning.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ir att kommunstyrelsen i allt véisentligt
har en indamaélsenlig styrning och kontroll av kommunens avtalsefterlevnad och avtalsfor-
valtning.

Bakgrunden till var samlade beddmning ar att kommunstyrelsen antagit styrande dokument som
bland annat tydliggdr roller och ansvar kopplat till avtalsforvaltning och uppféljning av avtals-
krav.

Vad giller risker bedoms kommunstyrelsen ha fullgoda metoder for att identifiera och hantera ris-
ker inom omréadet. Till exempel genomfors kontroll avseende bade leverantdrstrohet och avtalstro-
het. Denna kontroll &r dven angiven i kommunstyrelsens riktlinjer, vilket stirker kontrollen.
Stickprovskontrollerna i granskningen visar pa en delvis dokumenterad avtalsuppfoljning och
endast smérre noteringar vad géller avtalsefterlevnad. Kommunen har, inom ramen for gransk-
ningen, inget kdp som riskerar att vara en otillaten direktupphandling.

Vidare bedéms informationen och utbildningsverksamheten inom omradet som dndamalsenliga
med funktionella rutiner for informationsspridning samt obligatoriska och relevanta utbildningar.
Slutligen kan konstateras att det endast delvis gors en samlad utvérdering kring avtalsefterlevnad
och avtalsforvaltning. Utdver uppfoljning av avtalsefterlevnad och avtalsforvaltning inom ramen
for arbetet med plan for intern kontroll, samt viss information om kategoriarbetet, ges kommun-
styrelsen endast begransade mojligheter att utvardera och folja upp omradet.
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Utifrén véra iakttagelser och bedomningar rekommenderas kommunstyrelsen att:

e Tillse att det finns ett kommungemensamt forhéllningssatt gillande delegation inom upp-
handling och inkdp for kommunens samtliga ndmnder.

e Folja upp och utvérdera processen for avtalsefterlevnad och avtalsforvaltning i kommu-
nen for att sékerstélla foljsamhet till lagstiftning och vad som anges i kommunfullmékti-
ges policy for inkdp samt riktlinjer for upphandling.

Vi, revisorer, 6verlamnar harmed granskningsrapporten for kinnedom och yttrande. Yttrande ska
innehallande plan for genomforande av atgérder och tidsplan for genomforande fran kommunsty-

relsen senast 31 oktober 2026

2026-06-17

For Luled kommuns fortroendevalda revisorer

Kjell Nilsson

Ordforande, revisionen

Revisorerna godkinde utlatandet pé revisionssammantridet 2026-06-17

Bilaga:
Rapport avtalsefterlevnad

108 2



Granskning av
avtalsefterlevnad och
avtalsforvaltning

Rapport

Lulea kommun

2026-06-17

Antal sidor 17

109



Granskning av avtalsefterlevnad och avtalsforvaltning| Azets
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1 SAMMANFATTNING

Azets Revision & Radgivning har fatt i uppdrag av Luled kommuns revisorer att dversiktligt
granska kommunens avtalsefterlevnad och avtalsférvaltning.

Granskningen syftade till att bedoma om kommunstyrelsen har en andamalsenlig styrning
och kontroll av kommunens avtalsefterlevnad och avtalsférvaltning.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen i allt
vasentligt har en andamalsenlig styrning och kontroll av kommunens avtalsefterlevnad
och avtalsforvaltning.

Bakgrunden till var samlade bedémning ar att kommunstyrelsen antagit styrande dokument
som bland annat tydliggor roller och ansvar kopplat till avtalsférvaltning och uppféljning av
avtalskrav.

Vad géller risker bedoms kommunstyrelsen ha fullgoda metoder for att identifiera och
hantera risker inom omradet. Till exempel genomférs kontroll avseende bade
leverantorstrohet och avtalstrohet. Denna kontroll &r dven angiven i kommunstyrelsens
riktlinjer, vilket starker kontrollen.

Stickprovskontrollerna i granskningen visar pa en delvis dokumenterad avtalsuppféljning
och endast smarre noteringar vad galler avtalsefterlevnad. Kommunen har, inom ramen for
granskningen, inget kop som riskerar att vara en otillaten direktupphandling.

Vidare bedéms informationen och utbildningsverksamheten inom omradet som
andamalsenliga med funktionella rutiner for informationsspridning samt obligatoriska och
relevanta utbildningar.

Slutligen kan konstateras att det endast delvis gérs en samlad utvardering kring
avtalsefterlevnad och avtalsforvaltning. Utover uppféljning av avtalsefterlevnad och
avtalsforvaltning inom ramen for arbetet med plan for intern kontroll, samt viss information
om kategoriarbetet, ges kommunstyrelsen endast begransade majligheter att utvardera och
folja upp omradet.
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| det foljande redovisas vara samlade bedémningar av respektive revisionsfraga.

Nej Endast delvis | alit vasentligt Ja
Revisionsfraga Bedomning
Har kommunstyrelsen sdkerstéllt att det finns en tydlig och | allt vasentligt

dokumenterad styrning och organisering av avtalsforvaltingen i
organisationen?

Har kommunstyrelsen tillsett att det bedrivs ett systematiskt | allt vasentligt
arbete for att identifiera och hantera risker/brister i
avtalsefterlevnaden och avtalsforvaltingen?

Har kommunstyrelsen sakerstéllt att avtalsefterlevnaden och | allt vasentligt
avtalsforvaltingen genomfors pa ett effektivt, andamalsenligt och
lagenligt satt?

Har kommunstyrelsen sakerstallt att organisationen tar del av Ja
tillracklig information och genomgar utbildning for att sakerstalla
en god avtalsefterlevnad och en effektiv avtalsforvaltning?

Utvarderar kommunstyrelsen organisationens avtalsefterlevnad Endast delvis
och avtalsférvaltning regelbundet for att sakerstalla dess
effektivitet?

Fér ndrmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hénvisar vi till respektive
avsnitt i revisionsrapporten.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderas kommunstyrelsen att:

e Tillse att det finns ett kommungemensamt forhallningssatt gallande delegation inom
upphandling och inkdp for kommunens samtliga ndmnder, se avsnitt 6.1.3.

e Folja upp och utvardera processen for avtalsefterlevnad och avtalsforvaltning i
kommunen for att sakerstalla foljsamhet till lagstiftning och vad som anges i
kommunfullmaktiges policy for inkdp samt riktlinjer for upphandling, se avsnitt 6.5.1.
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2 BAKGRUND

Azets Revision & Radgivning har fatt i uppdrag av Luled kommuns revisorer att dversiktligt
granska kommunens avtalsefterlevnad och avtalsforvaltning. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2026.

God avtalsefterlevnad och effektiv avtalsforvaltning ar en forutsattning for kommunens
ekonomiska styrning och har en direkt paverkan pa hur effektivt resurserna anvands och hur
val kommunens behov tillgodoses. Nar avtal inte foljs, eller ndr det saknas tillracklig kontroll
over hur avtal efterlevs i praktiken, uppstar risker som onddiga kostnader, bristande kvalitet
i leveranser, ineffektivt nyttjande av kommunens resurser samt potentiella lagbrott. Detta
kan i forlangningen paverka kommunens formaga att fullfolja sitt uppdrag bade
verksamhetsmadssigt och ekonomiskt.

Det ar darfor av stor vikt att kommunen har en dndamalsenlig och tydligt definierad styrning
av sin avtalsforvaltning. Detta innebar att tecknade avtal maste vara kdnda, tillgangliga och
aktivt foljas upp av ansvariga verksamheter samt att leverantorer kontinuerligt utvarderas
for att sakerstalla att avtalade villkor efterlevs. Genom att etablera strukturerade rutiner for
avtalsuppfoljning kan kommunen inte bara minska risken for avvikelser och oplanerade
kostnader, utan ocksa starka sitt strategiska resursutnyttjande, 6ka transparensen och
sakerstalla att avtalade tjanster och leveranser haller 6verenskommen kvalitet.

Mot denna bakgrund har kommunens revisorer, utifran sin riskanalys, identifierat behovet
av att granska och utvardera kommunstyrelsens arbete med avtalsefterlevnad och
avtalsforvaltning for att sdkerstalla att styrning, kontroll och uppféljning sker pa ett
andamalsenligt och effektivt satt.

3 SYFTE, REVISIONSFRAGOR OCH AVGRANSNING

Granskningen syftade till att bedoma om kommunstyrelsen har en andamalsenlig styrning
och kontroll av kommunens avtalsefterlevnad och avtalsforvaltning.

Granskningen har avsett att besvara foljande revisionsfragor:

e Har kommunstyrelsen sakerstéllt att det finns en tydlig och dokumenterad styrning
och organisering av avtalsférvaltingen i organisationen?

e Har kommunstyrelsen tillsett att det bedrivs ett systematiskt arbete for att
identifiera och hantera risker/brister i avtalsefterlevnaden och avtalsforvaltingen?

e Har kommunstyrelsen sakerstallt att avtalsefterlevnaden och avtalsforvaltingen
genomfors pa ett effektivt, andamalsenligt och lagenligt satt?

e Har kommunstyrelsen sakerstéllt att organisationen tar del av tillracklig information
och genomgar utbildning for att sdkerstélla en god avtalsefterlevnad och en effektiv
avtalsforvaltning?
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e Utvarderar kommunstyrelsen organisationens avtalsefterlevnad och
avtalsforvaltning regelbundet for att sakerstélla dess effektivitet?

3.1 AVGRANSNING OCH ANSVARIG STYRELSE/NAMND
Granskningen har avsett kommunstyrelsen och av stickproven berérda namnder.

4 REVISIONSKRITERIER

| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:

e 5kap.18§och6kap.1,6,13,37,38, 44, §§ kommunallagen (2017:725), KL
e Lag om offentlig upphandling (2016:1145), LOU

e Reglemente for kommunstyrelsen

e Policy for inkop

5 METOD

Granskningen har genomforts genom:

e Dokumentstudier av bland annat riktlinjer for inkép och upphandling,
kommunstyrelsens och namndernas respektive delegationsordningar, planer for
intern kontroll och protokoll.

e Intervjuer har genomforts med kommunstyrelsens ordférande, kommunstyrelsens
andre vice ordforande, inkdpschef samt inkdpsanalytiker.

e Registeranalys av samtliga genomforda inkép under en tolvmanadersperiod i syfte
att kartlagga eventuell forekomst av inkép som riskerar att vara otillatna
direktupphandlingar samt leverantérstrohet.

e Stickprovsvisa kontroller av genomforda kop/avrop fran tecknade ramavtal samt
uppfoljningen av dessa avtal. Syftet var att kontrollera avtalstrohet samt
avtalsuppfoljning.

De beddmningar som avlamnas i granskningen har utgatt ifran féljande bedémningsnivaer.

Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja

Samtliga intervjuade har beretts mojlighet till att faktakontrollera rapporten.
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6 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

6.1 ANSVARSFORDELNING
6.1.1 Kommunfullmaktiges viljeinriktning och ansvarsfordelning

Kommunévergripande policy

Kommunfullmaktige har beslutat om en policy fér inkdp* som omfattar hela
kommunkoncernen. Enligt policyn har kommunstyrelsen ett sarskilt atagande att hantera
overgripande strategiska fragor kring inkdpsverksamheten. Respektive namnd och bolag ar
ansvariga for att genomféra inkdp och upphandlingar enligt gdllande regelverk. Det uppges
att kommunstyrelsen har ett dvergripande samordningsansvar.

| reglementet? anges det att kommunstyrelsen dr ansvarig for att leda och samordna inkdp
och upphandling av varor, tjanster och entreprenader ur ett kommungemensamt
perspektiv.

Det anges i policy for inkdp att kommunkoncernens ink6p ska utga fran kategoristyrning?
dar kommunstyrelsen ska besluta om mal for respektive inkdpskategori. Det uppges vid
intervju att det, vid tiden fér denna granskning, inte finns mal for samtliga kategorier.
Arbetet med att formulera mal och tillhérande aktiviteter till vriga kategorier beskrivs vara
pagaende.

6.1.2 Tydliggérande av inkdps- och upphandlingsprocessen
Kommunstyrelsen har fattat beslut om att faststalla riktlinjer fér inkdp och upphandling?
som ar gallande fér kommunens samtliga inkdp av varor, tjdanster och entreprenader.

Vad géller bestammelser kring delegation avseende avrop fran ramavtal och
direktupphandlingar noterar vi att det skiljer sig at mellan ndmnderna:

e Avrop fran ramavtal ingar inte i arbetsmarknads- och gymnasienamndens® eller
barn- och utbildningsndmndens® delegationsordning. Daremot framgar vilka
funktioner som har delegation pa att besluta om direktupphandlingar till ett varde
mellan 100 tkr och 700 tkr.

e Infrastruktur- och servicenamnden har genom sin delegationsordning’ beslutat att
infrastruktur- och servicedirektéren har beslutanderatt pa direktupphandlingar samt
avrop fran inképscentral. Det framgar dven att direktupphandlingar understigande
100 tkr betraktas som verkstallighet.

1 Policy fér inkép. Kommunfullméaktige 2024-04-22, § 72.

2 Luled kommuns nimndreglementen. Kommunfullmaktige 2025-12-15, § 233.

3 Arbetssitt dar organisationens inkép analyseras utifran olika kategorier, till exempel livsmedel och transport.
4 Riktlinjer fér inkdp och upphandling. Kommunstyrelsen 2025-12-01, § 301.

5> Delegationsordning. Arbetsmarknads- och gymnasiendmnden 2025-09-16, § 80.

5 Delegationsordning. Barn- och utbildningsndmnden 2025-09-17, § 88.

7 Delegationsordning. Infrastruktur- och servicenimnden 2024-10-31, § 120.
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e Kommunstyrelsens delegationsordning® gor gillande att arbetsutskottet,
samhallsbyggnadsutskottet, kommunstyrelsens ordférande, kommundirektoren och
inkdpschef har ratt att fatta beslut om avrop fran inkdpscentralen. Bitradande
kommundirektor, samhallsbyggnadsdirektor, raddningsdirektoren, sektorchef och
kontorschefer inom kommunstyrelseforvaltningen har ratt att fatta beslut om avrop
fran inkopscentral i de fall avtalsvardet inte overstiger direktupphandlingsvardet. Det
framgar aven att direktupphandlingar understigande 100 tkr betraktas som
verkstallighet.

e Av kultur- och fritidsndmndens delegationsordning® framgar att inkép/upphandling
av varor och tjanster/tecknande av avtal under 100 tkr betraktas som verkstallighet.

e Miljé- och byggnadsnimndens delegationsordning!® gér géllande att avdelningschef
har delegation pa beslut om att kopa eller bestalla vara/tjanst enligt inkdpspolicyn
och inom ramen for budget.

e Enligt socialndamndens delegationsordning®! beslutas direktupphandlingar
understigande 100 tkr av ansvarig chef. Sddana beslut behover inte dokumenteras.

Kommunstyrelsens riktlinjer for inkdp och upphandling gor gallande att utsedda behoriga
bestéallare i kommunen far gora direktupphandlingar till ett varde upp till 100 tkr, gora
bestallningar fran befintliga avtal samt ansvara for fakturahantering.

Kommunstyrelsens inképs- och upphandlingsfunktion

Vid intervju uppges att inkdps- och upphandlingskontoret ska besta av inképschef, en
upphandlingsjurist, en inkdpsanalytiker, tva inkdpare, en inkdpare med fokus pa e-handel
samt 15 upphandlare/avtalsansvariga. Vid tiden for denna granskning var fyra av tjansterna
som upphandlare/avtalsansvariga vakanta. Det uppges vid intervju att det har funnits
utmaningar med att rekrytera efterstravansvard kompetens.

Enligt riktlinjerna for inkdp och upphandling dger inkdps- och upphandlingskontoret
kategoristyrningsprocessen och ska driva utveckling av kommunens kategoriarbete.
Malsattningar, strategier och aktiviteter for respektive kategori ska dokumenteras i
kategoriplaner. Vi har tagit del av planer for de tva kategorier som var fardigstallda vid tiden
for denna granskning: IT*? samt bygg och anlaggning?3.

Inkdps- och upphandlingskontoret ska, enligt riktlinjerna, genomféra samtliga
upphandlingar éver direktupphandlingsgransen och ar ansvarig for uppféljningen av de
efterfoljande avtalen. | detta ansvar ingar att kontrollera att leverantéren uppfyller stillda
krav som inte kan kontrolleras i samband med leveranser, till exempel sociala krav. Inkops-
och upphandlingskontoret ska dven omhéanderta avtalsférlangningar och prisjusteringar
samt sdkerstélla att leverantoren betalar sina skatter och avgifter.

8 Kommunstyrelsens delegationsordning. Kommunstyrelsen 2025-05-05, § 121.

% Delegationsordning. Kultur- och fritidsnamnden 2024-10-25, § 126.

10 Delegationsordning fér miljé- och byggnadsnamnden. Miljé- och byggnadsndmnden 2025-11-19, § 156.
11 socialndmndens delegationsordning. Socialndmnden 2026-04-27, § 100.

12 Kategoriplan for kategori IT. 2024-06-05.

13 Kategoriplan for kategori bygg och anldggning. Augusti ar 2025.
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Vi har tagit del av ett bildspel'* som anger processen fér strukturerad avtalsuppféljning.
Bildspelet gor bland annat gallande att upphandlare och inkdpschef ska genomfora en risk-
och vasentlighetsanalys utifran upphandlingsplanen for att bedéma vilka avtal inom en
kategori som bor prioriteras for uppféljning. Det framgar dven forslag pa ett flertal
uppfoéljningsaktiviteter, daribland stickprovskontroller av fakturor samt uppféljningsmoten
med fokus pa ska-krav i upphandlingen.

Vi har tagit del av en mall fér strukturerad avtalsuppféljning®® som bland annat berér
kontrakts- och avtalsvillkor, analys av bestéllningar fran avtalet samt avvikelser och
forbattringsatgarder. Det uppges vid intervju att denna dokumentation ska sparas pa en
digital lagringsyta som inképs- och upphandlingskontoret har tillgang till.

Verksamheternas ansvar fér inkép och avtalsférvaltning

Enligt riktlinjerna for inkdp och upphandling dligger det verksamheterna att folja upp avtal.
Verksamheterna ska bland annat kontrollera att leverantérerna levererar det som ar bestallt
i enlighet med avtal samt kontrollera att fakturor ar korrekta och stammer 6verens med
avtal. | vissa fall ska verksamheterna aven genomfdra avstamnings- och uppféljningsmoten
med leverantorer. Det uppges vid intervju att verksamheterna ar ansvariga for att
dokumentera och spara underlag fran sddana moten. Det framgar vidare av riktlinjerna att
inkdps- och upphandlingskontoret ska stodja verksamheterna i dialogen med leverantdren
och i férhandlingar kring viten eller andra sanktioner.

Det uppges vid intervju att det fattas beslut om vilken uppféljning som ska genomforas av
verksamheten i varje enskild upphandling innan annonseringen. Det finns inte nagon
skriftlig rutin som beskriver denna process. Vid intervju framférs att avtal som ska nyttjas av
en verksamhet vanligen f6ljs upp av den verksamheten. Om ett flertal verksamheter ska
nyttja avtalet foljs avtalet vanligen upp av inkdps- och upphandlingskontoret.

6.1.3 Bedomning

Var bedomning ar att kommunstyrelsen i allt vasentligt har sakerstallt att det finns en tydlig
och dokumenterad styrning och organisering av avtalsférvaltingen i organisationen.

Var beddmning baseras pa att kommunstyrelsen har antagit styrande dokument som anger
pa vilket satt viljeinriktningen i kommunfullmaktiges policy for inkdp ska fullgoras. Vi
beddmer att kommunstyrelsens riktlinjer for inkép och upphandling i allt vasentligt tydliggor
roller och ansvar kopplat till avtalsférvaltning och uppféljning av krav som stélls i avtal.

Daremot beddmer vi att det bor finnas ett kommungemensamt forhallningssatt géllande
delegation inom upphandling och inkdp for att framja kommunstyrelsens uppsiktsplikt och
den interna kontrollen. Vi noterar till exempel att beslut kring inkép/avrop fran ramavtal
beskrivs pa olika satt mellan namnderna. | vissa fall betraktas de som delegationsbeslut med

14 Luled kommuns inkdpsprocess. Datering saknas.
15 Strukturerad avtalsuppféljning. Datering saknas.
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tydliga mandat, i andra som ren verkstallighet utan formell beslutspunkt. Det ar dven av vikt
att det som anges i delegationsordningarna 6verensstammer med kommunstyrelsens
riktlinjer for inkdp och upphandling.

6.2 IDENTIFIERING AV RISKER/BRISTER | PROCESSEN

6.2.1 Systematiskt forekommande kontroller och analyser

Enligt riktlinjerna for inkdp och upphandling ska inkdps- och upphandlingskontoret stodja
verksamheternas avtalsforvaltning genom att utarbeta halvarsvisa rapporter. Vid intervju
beskrivs det att rapporterna framst handlar om avtalstrohet och genomférda inkép éver 100
tkr under det senaste tolv manaderna. Resultatet av rapporterna rapporteras enbart till de
berorda verksamheterna. Om resultatet tyder pa att det finns ett aterkommande behov av
nagon sarskild vara/tjanst kan inkdps- och upphandlingskontoret rada verksamheterna att
bestalla en upphandling.

Vi har tagit del av exempel pa en uppféljningsrapport!® fran juni ar 2025 som avser en av
kommunens forvaltningar. Resultatet av analyserna presenteras pa verksamhetsniva.
Analyserna beror bland annat andel inkdp som sker fran, respektive utanfor, avtal. |
rapporten anges dven samtliga inkop 6ver 100 tkr i de olika verksamheterna som skett fran
leverantoérer som inte har avtal med kommunen.

6.2.2 Planer for intern kontroll

Kommunstyrelsen har beslutat att godkdnna kommunstyrelseférvaltningens plan fér intern
kontroll for ar 20257, Planen innehaller inte nagra risker och kontrollmoment med direkt
baring pa inkép och upphandling. | riskanalysen som foregatt plan for intern kontroll finns
ett flertal risker med baring pa omradet:

1) Risk for bluffakturor.

2) Risk for malvakter i bolag som kommunen handlar av.
3) Risk for hoga kostnader for leasing.

4) Risk vid kop av externa tjanster.

| analysen av riskerna bedomdes samtliga ha ett riskvarde under tio, dar skalans hogsta
varde ar 16.

| kommunstyrelseférvaltningens plan for intern kontroll r 20268 finns en risk avseende att
leda och samordna inkdp och upphandling inkluderad. Risken ska hanteras genom tva
kontrollmoment, varav det ena ar att kontrollera och sakerstalla avtalstrohet. Inkdpschef
uppges vara ansvarig for kontrollmomentet och uppféljning ska genomféras av
kommunstyrelsen i samband med del- och helarsuppfdljning.

16 Uppféljningsrapport - Barn- och utbildningsnamnden, arbetsmarknad- och gymnasiendmnd. Datering
saknas.

17 KS - Kommunstyrelseférvaltningen internkontrollplan 2025. Kommunstyrelsen 2024-12-02, § 322.

18 KS - Kommunstyrelseférvaltningens internkontrollplan 2026. Kommunstyrelsen 2025-12-01, § 311.
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Kommunstyrelsen har beslutat att godkdanna raddningstjanstens plan for intern kontroll for
&r 2025, vilken innehaller en kontroll av inkdp och leveranser. Kontrollen syftar till att
upptdcka eventuella brister och ska genomféras med fokus pa volym och kvalitet. Utifran
genomfdrda kontroller bedémde raddningstjansten att kontrollen av inkdp och leveranser
var god.?®

Vi noterar att infrastruktur- och servicenamnden inkluderat en risk kring hantering av
leverantoérsfakturor och en risk kring féljsamhet till rutiner for direktupphandling i sin plan
for intern kontroll ar 2025%1. Ndmnden har dven inkluderat samma tva risker med
tillhérande kontrollmoment i sin plan for intern kontroll ar 2026. | planen for ar 2026 finns
det dven en risk kring fakturor som ska kontrolleras genom férdjupad uppfoljning av inkdp
och hantering i verksamheten. Uppfoljningen ska genomforas genom till exempel
verksamhetsbesok och dokumentgenomgang.

6.2.3 Bed6mning

Var bedomning ar att kommunstyrelsen i allt vasentligt tillsett att det bedrivs ett systematiskt
arbete for att identifiera och hantera risker/brister i avtalsefterlevhaden och
avtalsforvaltningen.

Var bedomning baseras pa att det genomfors kontinuerliga kontroller pa verksamhetsniva i
syfte att kartlagga inkop som sker utanfor avtal for att identifiera aterkommande behov av
varor/tjanster. Vi bedémer att kontrollerna framjar méjligheten att identifiera risker och
brister kopplat till bade leverantérstrohet samt avtalstrohet. Denna kontroll &r dven angiven
i kommunstyrelsens riktlinjer for inkdop och upphandling. Daremot tydliggors inte arbetet
med kontrollerna ytterligare i skriftliga rutiner. Avsaknaden av skriftliga rutiner riskerar att
gora kontrollernas kvalitet personberoende.

Var beddomning baseras dven pa att kommunstyrelsen har inkluderat ett flertal risker med
baring pa inkdp och upphandling i sin riskanalys infor beslut om plan for intern kontroll for
ar 2025. | planen for ar 2026 har kommunstyrelsen inkluderat en risk kopplat till att leda och
samordna inkdp och upphandling. Risken ska hanteras genom tva kontrollmoment, varav
det ena ar att kontrollera och sdkerstalla avtalstrohet. Med anledning av att resultatet av
kontrollen ska rapporteras till kommunstyrelsen i samband med delarsrapporten for ar 2026
har vi inte kunnat ta del av detta. Daremot bedémer vi att inkluderingen av denna risk
framjar mojligheten att identifiera risker och brister i avtalsefterlevnad, vilket skapar
mojligheter att vidta atgarder som syftar till forbattrad avtalsefterlevnad.

19 Raddningstjinstens internkontrollplan 2025. Kommunstyrelsen 2025-01-13, § 7.

20 Arsuppfoljning 2025 intern kontroll KS-Raddningstjanst. Kommunstyrelsen 2026-03-09, § 47.

2! Internkontrollplan, infrastruktur- och servicendimnden 2025. Infrastruktur- och servicenimnden 2024-11-28,
§142.
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6.3 INKOP, AVTALSEFTERLEVNAD OCH AVTALSFORVALTNING

6.3.1 Registeranalys

Vi har tagit del av kommunens leverantdrsreskontra for perioden forsta april ar 2025 till och
med sista mars ar 2026. Utifran leverantorsreskontran har vi sammanstallt det totala
beloppet respektive leverantor har fakturerat kommunen under den utvalda perioden.

Av var sammanstallning framgar att 326 leverantérer har fakturerat kommunen 875 tkr??
eller mer under den utvalda perioden. Vi har sedan exkluderat sddana leverantérer och
varor/tjanster som uppenbart inte omfattas av lagstiftningen. Till exempel kop hos annan
kommun och hyreskostnader. Kvarvarande leverantorer i sammanstéllningen har sedan
jamforts mot erhallen avtalskatalog. Leverantorer som aterfinns i erhallen avtalskatalog har
exkluderats.

Efter exkludering av undantag och leverantérer med avtal kvarstod inkop fran 58
leverantorer. Vi har bett kommunen att aterkomma med forklaringar avseende inkdpen fran
de kvarvarande leverantdrerna. Till exempel om det finns ett gallande ramavtal med
leverantéren men som inte har registrerats i avtalskatalogen.

Utifran forklaringar och erhallna underlag fran kommunen har vi kunnat godkanna inkop
fran samtliga 58 av de kvarvarande leverantdrerna. Darefter kvarstar inte nagra inkdp som
vi bedomer riskerar att utgora otillatna direktupphandlingar.

6.3.2 Avtalsefterlevnad och avtalsforvaltning

Inom ramen fér denna granskning av vi genomfort en stickprovskontroll av tre ramavtal. Vi
har kontrollerat om det har genomférts kontroller/uppféljningarna av de utvalda avtalen i
syfte att sdkerstalla féljsamhet till angivna krav. Vi har begart underlag som pavisar att
sadana kontroller/uppféljningar har genomforts.

Urvalet baseras pa en 6vergripande riskbedémning, det vill sdga kategorier med forhojd risk
inom nagot av hallbarhetsomradena ekonomi, klimat/milj6 eller sociala forhallanden. Andra
urvalskriterier innefattar ekonomiska risker kopplade till stora inképsvolymer, valfardsbrott
sasom arbetslivskriminalitet.

Inom ramen foér stickprovskontrollen av de tre utvalda avtalen har vi begart ut de tio forsta
fakturorna fran och med forsta april ar 2025. | kontrollen har vi kontrollerat om inkdpet
omfattas av avtalet och om priset ar korrekt utifran gallande avtal. | respektive faktura har vi
kontrollerat den forsta fakturaraden.

22 Inklusive moms.
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Avtal 1
Avtalet avser bemanningstjanster for korttidsbemanning och ar tecknat ar 2022.

Vi har tagit del av uppféljningsdokumentation som bedéms vara utan anmarkningar.
Avtalsansvarig ar utsedd, krav anses som kontrollerade och métesdokumentation har
redovisats.

Vi har tagit del av tio fakturor. Vi bedomer att inkopt tjanst i samtliga tio fakturor omfattas
av avtalet. Vi beddmer dven att priset for inkopt tjanst ar korrekt i samtliga fakturor.

Avtal 2
Avtalet avser reparation och service av vattensprinkler och ar tecknat ar 2024.

Vi har inte tagit del av nagon uppfoljningsdokumentation utover avtalsdgare och signerat
avtal. Dokumentation kring kontroller och méten har inte redovisats.

Vi har tagit del av tio fakturor. Vi bedémer att inkdpt tjanst i samtliga tio fakturor omfattas
av avtalet. Vi bedomer dven att priset for inkopt tjanst ar korrekt i samtliga fakturor.

Avtal 3

Avtalet avser livsmedel och innefattar kop och distribution till kommunens olika enheter och
ar tecknat ar 2023.

Vi har tagit del av uppféljningsdokumentation som bedéms vara utan anmarkningar.
Avtalsansvarig ar utsedd, krav anses som kontrollerade och métesdokumentation har
redovisats.

Vi har tagit del av tio fakturor. Vi bedomer att inkdpt vara i sju av de tio fakturorna omfattas
av avtalet. Ovriga tre inképta varor har vi inte kunnat identifiera i erhllen priskatalog. Vad
galler priset beddmer vi att det ar korrekt angivet i tre fakturor. Tre av de inkdpta
produkterna har vi inte kunnat identifiera i erhallen priskatalog, vilket innebar att vi inte kan
beddma om priset ar korrekt. Priset for varor i tre av fakturorna ar angivet i ett annat
enhetspris an vad som framgar av prisbilagan, vilket innebar att vi kan bedéma om priset ar
korrekt. | en av fakturorna ar priset for inkopt vara hogre an vad som anges i erhallen
priskatalog.
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6.3.3 Bedodmning

Var bedémning ar att kommunstyrelsen i allt vasentligt har sakerstallt att
avtalsefterlevnaden och avtalsférvaltingen genomfors pa ett effektivt, andamalsenligt och
lagenligt satt.

Var bedémning baseras pa att vi inte har identifierat nagot inkdp som vi bedémer riskerar
att utgodra en otilldten direktupphandling. Vi vill ddremot understryka att kontrollen
indikerar att det finns brister i registreringen av avtal i kommunens avtalskatalog, vilket
riskerar att forsvara mojligheten for kommunen att kontrollera och genomféra egna
uppféljningar av avtal.?3

Utifran var stickprovskontroll bedémer vi att det finns vissa brister i avtalsefterlevnaden och
avtalsforvaltningen. Detta da vi inte erhallit underlag som pavisar att det genomforts nagra
kontroller eller uppfdljningar av att krav som anges i ett av de tre avtalen. Utéver den
uppenbara risken for bristande foljsamhet till lagstiftning riskerar en utebliven
avtalsuppfoljning forsamra kommunens maéjlighet till kontroll av avtalsvillkoren.

Vad géller kontroll av fakturor har vi identifierat vissa avvikelser kopplat till ett av avtalen. Vi
bedomer att avvikelserna ar fa och av mildare karaktar.

6.4 INFORMATION OCH UTBILDNING

6.4.1 Intern kommunicering kring upphandlingar och avtal

Det framfors vid intervju att information om till exempel nya avtal och forandringar av
befintliga avtal sprids till berorda funktioner. Exempel pa detta ar att berérda bestéllare
deltar i upphandlingsprocessen eller pa fysiska informationsmdéten. Andra forum for
spridning av information ar en inkdpskanal pa kommunens intrandt samt “inképsnytt”, vilket
ar ett digitalt mote som kommunens samtliga medarbetare kan delta pa. Om det handlar
om ett avtal som berdr manga bestéllare sprids informationen framst genom intranatet och
inkdpsnytt. Vi har tagit del av en skarmbild fran intranatet som visar exempel pa spridning
av information om ett nytt avtal.

6.4.2 Utbildningsinsatser

Enligt riktlinjerna for inkdp och upphandling ska samtliga anstdllda som hanterar inkdp
genomga en intern webbaserad utbildning om inkép och mutlagstiftning. Vi har tagit del av
en skarmbild fran kommunens intranat som visar den webbaserade kommundvergripande
utbildningen om inkép.

Det framgar av riktlinjerna for inkdp och upphandling att behoriga bestéllare maste
genomga en sarskild utbildning. Den behoriga bestéllaren behdver genomga denna
utbildning for att kunna genomféra bestallningar i kommunens digitala inkdpssystem. Vi har

23 Kommunen har avtal som inte &r registrerade i avtalskatalogen.
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tagit del av ett flertal skrambilder som visar utbildningens innehall, vilket bland annat ar
bestallning av varor/tjanster samt kommunens riktlinjer for inkép och upphandling. Det
framgar dven av skrambilderna att utbildningen avslutas med ett kunskapstest.

Riktlinjerna for inkdp och upphandling gor gallande att inképschef kan aven utse
direktupphandlare, vilka ar behoriga att genomfora direktupphandlingar till ett varde 6ver
100 tkr. Det beskrivs vid intervju att denna utbildning genomfors fysiskt men att det finns
planer pa att skapa en webbaserad version. Det beskrivs vidare vid intervju att det fors en
forteckning 6ver vilka medarbetare som genomgatt utbildning for direktupphandlare. Vi har
tagit del av denna forteckning.

Vi har tagit del av skarmbilder fran kommunens intranat som visar utbildningar for
medarbetare som deltar i expertgrupp vid upphandling samt utbildning for medarbetare pa
kommunstyrelseforvaltningen.

6.4.3 Bedomning

Var beddomning ar att kommunstyrelsen har sdkerstallt att kommunens tjanstepersoner tar
del av tillracklig information och genomgar utbildning for att sakerstalla lagefterlevnad.

Var beddmning baseras pa att det finns ett flertal forum for spridning av information kring
till exempel nya avtal samt andringar av befintliga avtal. Var bedémning baseras dven p3a att
kommunstyrelsen har beslutat att samtliga anstallda som hanterar inkép ska genomga
utbildning inom omradet

Var bedomning baseras dven pa att kommunstyrelsen har beslutat om en
inkdpsorganisation med behdriga bestallare och direktupphandlare. Kommunstyrelsen har
dven beslutat om att behoriga bestallare maste genomga en sarskild utbildning. Vi bedomer
dven att kravet pa genomford utbildning for att kunna bestalla i det digitala inkdpssystemet
starker foljsamheten till lagstiftning, interna riktlinjer och avtal.

6.5 UPPFOLINING OCH UTVARDERING

Det anges i kommunfullmaktiges policy for inkdp att omradet ska foljas upp i samband med
uppfoljning av kategoriplaner i respektive inkdpskategori. Vid tiden for genomférandet av
denna granskning hade kommunstyrelsens arbetsutskott blivit informerad om pagaende
arbete med kategorierna IT och Bygg och Anldggning.?* Denna information har dven
meddelats kommunstyrelsen.?> Vid intervju framfors att det pagar ett arbete for att
identifiera andamalsenliga matetal for att pavisa effekter i uppfoljningarna.

2 Information om kategoristyrning inom inkép och upphandling. Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-09,
§21.
2> Meddelanden till kommunstyrelsen 2026-03-09. Kommunstyrelsen 2026-03-09, § 43.
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Det anges vid intervju att utskottet ska bli informerade om arbetet med kategorin Livsmedel
under hésten. Ovriga kategorier var inte fardigstillda vid tiden fér denna granskning.

Vid intervju framfors att det, utover rapportering kopplat till plan fér intern kontroll, inte
genomfors nagra systematiskt forekommande och dokumenterade uppféljningar och
utvarderingar av avtalsefterlevnaden och avtalsforvaltingen i kommunen.

6.5.1 Bed6mning

Var bedémning ar att kommunstyrelsen endast delvis utvarderar organisationens
avtalsefterlevnad och avtalsforvaltning regelbundet for att sakerstalla dess effektivitet.

Var bedomning baseras pa att kommunstyrelsen, utdver den uppféljning som gors inom
ramen for arbetet med plan for intern kontroll samt information kring kategoriarbetet, inte
far nagon samlad utvarderingen kring avtalsefterlevnad och avtalsforvaltning.

Mot bakgrund av att kommunstyrelsen ansvarar for att hantera dvergripande strategiska
fragor inom inkdpsverksamheten bedémer vi att styrelsen, i storre utstrackning &n i dag, bor
folja upp och utvardera processen for avtalsefterlevnad och avtalsforvaltning. Detta ar
nodvandigt for att sakerstdlla efterlevnad av gallande lagstiftning samt de krav som foljer av
kommunfullmaktiges inkdpspolicy.

En bristfallig utvardering av processen riskerar att leda att ineffektiva rutiner inte
identifieras, vilket i sin tur kan leda till hégre kostnader, onédiga inkdp eller bristande
konkurrensutsattning. Detta kan ge Iangsiktiga ekonomiska forluster och sémre
resursanvandning.
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7 SAMLAD BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Granskningen syftade till att beddma om kommunstyrelsen har en andamalsenlig styrning
och kontroll av kommunens avtalsefterlevnad och avtalsférvaltning.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen i allt
vasentligt har en andamalsenlig styrning och kontroll av kommunens avtalsefterlevnad
och avtalsforvaltning.

Se inledning samt respektive rapportkapitel for en mer detaljerad beskrivning.
Utifran resultatet av var granskning rekommenderas kommunstyrelsen att:

e Tillse att det finns ett kommungemensamt forhallningssatt gallande delegation inom
upphandling och inkdp for kommunens samtliga namnder, se avsnitt 6.1.3.

e Folja upp och utvardera processen for avtalsefterlevnad och avtalsforvaltning i
kommunen for att sakerstalla foljsamhet till lagstiftning och vad som anges i
kommunfullmaktiges policy for inkdp samt riktlinjer for upphandling, se avsnitt 6.5.1.

Datum som ovan

Azets Revision & Radgivning AB

Fredrik Flodin Maria Wiksten

Certifierad kommunal revisor Verksamhetsrevisor/kvalitetssdkrare
Liam Alldén

Verksamhetsrevisor
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(2)
Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr

Ledning & stod 2026-06-03 2026/767-1.2.1.2
Jan-Olov Andefors

Forslag till beslut gdllande revidering av Luled kommuns

delarsrapport januari-april 2026
Arendenr 2026/767-1.2.1.2

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkanna forenklad delarsrapport for januari-
april 2026 med korrigeringar avseende socialnamndens del av
delarsrapporten.

Paragrafen foreslas omedelbart justeras.

Sammanfattning av drendet
Kommunstyrelsen har 2026-06-01 § 152 beslutat att godkdnna forenklad
delarsrapport for januari-april 2026.

Med anledning av att socialnamndens del i Luled kommuns delarsrapport
korrigerats vid namndens mote 2026-05-28 § 122 framgick felaktiga uppgifter i
det underlag som lag till grund f6r kommunstyrelsens beslut.

Korrigeringarna berdr socialndimndens inledning av delarsuppfdljningen, tva
reviderade maluppfyllelser av namndmal samt kommentarer till prognos for
investeringar.

Inledningen har inte dandrats i innehall men strukturerats annorlunda.
Namndmalen Erbjuda en tillginglig, jadmlik och jadmstidlld socialtjinst med god
service till god kvalitet och Mdltider inom sirskilda boenden for dldre ska frimja goda
matvanor, en positiv maltidsupplevelse och minskad klimatpdverkan har
malbedomningen ”delvis uppfyllt” i stallet for “i hog grad uppfyllt”.
Kommentarer avseende investeringar har fortydligats.

Kommunstyrelsen har att ta stéllning till om Luled kommuns delérsrapport
januari-april 2026 kan godkannas med korrigeringar enligt bilaga avseende
socialndimndens delarsuppfoljning.

Beslutsunderlag

e Socialndmndens del av bilaga, inklusive korrigeringar
e Socialndmndens beslut 2026-05-28 § 122, KLF Hid: 2026.6179
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LULEA KOMMUN
Kommunstyrelseférvaltningen
Ledning & stod

Jan-Olov Andefors

BESLUTSFORSLAG

2026-06-03

2(2)
Arendenr
2026/767-1.2.1.2

Jan-Olov Andefors
Verksamhetscontroller

Beslutet skickas till

Socialforvaltningen, Socialnamnden
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Socialndmndens samlade bedomning for perioden januari — april 2026 ar att maluppfyllelsen

utvecklas positivt avseende socialnamndens mal inom alla tre prioriterade malomraden;
¢ Vilfungerande vardag for alla
e TryggiLulea
e Klimatsmart och naturpositiv

Av namndens tre (3) av sex (6) mal bedoms vara i hog grad uppfyllda med 6kande trend,
medan tre (3) omrade fortsatt bedoms delvis uppfylld och kraver riktade insatser for 6kad
maluppfyllelse. Delarsutfallet visar en positiv utveckling kopplade till forebyggande arbete
samt flera kvalitetsforbattringar i verksamheterna. Samtidigt kvarstar utmaningar, framst
kopplade till malsattningen om kompetensforsorjning, god service, kvalitet och
tillganglighet, samt upplevelsen av maltider och maltidsmiljon inom sarskilda boende for
aldre.

Positiva resultat (nagra urval)

e Service och tillganglighet: Socialférvaltningens har utvecklat ”En vag in” till
socialtjansten. Arbetet ska sdkerstélla och skapa forutsattningar till att personer éver
18 ar som tar kontakt kan erbjudas tidiga, lattillgangliga insatser med en forbattrad
upplevelse av service genom samordning inom och mellan socialtjanstens
verksamheter. Flera verksamheter har infort callback i samverkan med Kundcenter
for att oka tillgangligheten; responsen beskrivs som positiv.

e Barn och unga - 6kad nojdhet: Enkater visar 6kad ndjdhet jamfort med tidigare ar
och att stodet upplevs som nyttigt med positiv paverkan pa hemsituationen.

e Forebyggande stod till vuxna —hog rackvidd: Totalt har 442 vuxna fatt tidigt stod via
forebyggande stod vuxna under perioden exempelvis konsumentvagledning 171
arenden, anhorigstod 132, budget- och skuldradgivning 65, RoS-mottagning 40.
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Suicidprevention — tydlig forbattring: Kommunens podng i Suicide Zeros
kommunbarometer (SZ KB 2026) har 6kat fran 14 till 24 av 33, och ranking
forbattrades till delad plats 20 av 232 kommuner (ar 2025).

Vrakningsforebyggande arbete: Antal barn som berorts av verkstallda
vrakningar/avhysningar har minskat fran sex (6) till tva (2) barn per 100 000 invanare.
(2024-2025), vilket beskrivs som ett tydligt resultat av tidiga insatser och starkt
samverkan mellan socialtjansten, LuleBo och Kronofogdemyndigheten.

Systematisk kvalitetsuppfoljning av avvikelser, synpunkter och klagomal:
Socialndmnden far fran januari 2026 regelbunden rapportering varannan manad om
synpunkter, klagomal och avvikelser inom samtliga verksamhetsomraden. Den forsta
uppfoljningen visar en positiv utveckling i den systematiska kvalitetsuppfoljningen,
déar analys av orsaker, brister och atgardsbehov har stirkts. Aven uppfdljningen av
synpunkter och klagomal har forbattrats, med okad registrering, battre utredningar
och tydligare aterkoppling. Sammantaget bedoms utvecklingen bidra till starkt
kvalitet, sakerhet och tidig riskidentifiering.

Kompetens/arbetsmiljo — forbattrade nyckeltal: Sjukfranvaron i jan-apr 2026 uppgar
till 8,56 %, en minskning jamfort med 2025 (9,93 %). Personalomsattningen (externa
avgangar) har minskat till 3,36 % och &r den lagsta nivan de senaste tre aren.

Digitalisering — digital ldkemedelssignering: Projektet for digital lakemedelssignering
(APPVA) har gett positivt resultat med minskad andel avvikelser och hog
traffsdkerhet att patienter far lakemedel i tid; upphandling for breddinférande pagar.

Digitalisering - digital hemtjanst: Projektet pagar dar digital tillsyn och assisterad
medicingivning erbjuds via surfplattor for brukare inom hemtjansten. Digital
hemtjanst ska 6ka upplevelsen av trygghet och sjalvstandighet for brukare, samtidigt
som det frigdr resurser for fysiska insatser dar de verkligen behovs.

Brukare med digital hemtjanst uttrycker en positiv upplevelse. Slutgiltig utvardering

genomfors senare under aret.

Upplevelsen av trygghet: Polisens trygghetsmatning 2025 visar att en stor majoritet
av invanarna i Luled kommun kanner sig trygga och resultatet dr det basta pa nastan

tio ar.

Identifierade utmaningar

Starkt systematiskt kvalitetsarbete: Det finns ett fortsatt behov av att sakerstélla det
systematiska kvalitetsarbetet inom socialforvaltningens samtliga verksamheter.
Utvecklingsarbetet gdllande analys, trender och atgéarder for avvikelser och
synpunkter och klagomal visar pa behovet av ett fortsatt systematiskt arbete.

Verksamheterna invantar resultat av brukarundersokningar som genomforts dar atgarder

och behov behdver omhéndertas for att 6ka upplevelsen av god kvalitet.
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Kompetensforsorjning: Kompetensforsorjningen beskrivs fortsatt som utmanande
trots ett flertal pagdende insatser. Arbete genomfdrs for att 6ka majligheterna att
behalla medarbetare, attrahera nya och ge majlighet till ett forlangt arbetsliv.
Identifierade utmaningar sdsom exempelvis behov av sprakutvecklande insatser, fler
kompetens- och utbildningsinsatser och ett systematiskt arbetsmiljoarbete ar viktiga
faktorer att arbeta vidare med.

Aldreomsorg — behov av fortsatt kvalitetsutveckling och langsiktigt sikrad
kompetens: Inom dldreomsorgen finns omraden som fortsatt behover starkas, bland
annat ndr det galler brukarinflytande och upplevelsen av tillracklig tid i hemtjansten
samt social gemenskap och meningsfulla aktiviteter, samt maltidsmiljo i sarskilt
boende. Samtidigt kvarstar utmaningar kopplade till bemanning och
kompetensforsorjning, dar behovet av ratt utbildad personal och tillrackliga
sprakkunskaper ar centralt for att sakerstdlla kvalitet, trygghet och god
kommunikation i omsorgen.

Brottsforebyggande lagesbild: Riskbilden beskrivs som mer komplex vilket staller
okade krav pa gemensam samordning och atgardsplanering i hela kommunen.

Atgirder som ska genomféras / fortsitta under 2026

Fortsatt starka det systematisk kvalitetsuppfoljning och utveckling av
kvalitetssystem: Den systematiska kvalitetsuppfoljningen av avvikelser, synpunkter
och klagomal ska starka kvalitén. Inférandet av applikation for
riskanalyser/egenkontroller och uppfdljning fortsatter med syfte att skapa sparbar
och likvardig systematisk kvalitetssakring.

Utvecklingsuppdraget inom Kronans vard- och omsorgsboende fortsatter och foljs upp

l6pande. Perioden visar en mer stabil utveckling och positiva resultat i bemd&tande,

aktiviteter och kvalitet. I samtal med cirka 125 anho¢riga framkommer att manga uttrycker en

nodjdhet med boendet. Av dessa uppger 94 % ett bra bemdotande, samt 90 % ar sammantaget

ndjda med boendet. Samtidigt kvarstar utmaningar inom bemanning, sprakkunskap och

vissa kvalitetsbrister, dar atgarder har inletts. Verksamheten prioriterar fortsatt uppfoljning,

kompetensinsatser och genomférande av beslutade atgarder.

Framtidens socialtjanst: Fortsatt arbete inom Larprocessen — Framtidens socialtjanst,
inklusive informations- och utbildningsinsatser f6r medarbetare om fordndrade
arbetsstt.

En vég in- till socialtjansten for vuxna fortsatter i samtliga berdrda verksamheter,
daribland mottagning, myndighet missbruk, socialpsykiatri och LSS samt
traningsboendet, for att utveckla en mer lattillganglig och samordnad ingéang till
socialtjansten for vuxna.

Suicidprevention: Uppféljning av enheternas insatser, fortsatt kompetenshdjning,
utveckling av gemensamma rutiner/handlingsplaner samt starkt samverkan mellan
forvaltningar och externa aktorer.
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¢ Vrakningsforebyggande arbete: Planerad utokning av projektet till tva medarbetare;
uppdraget omfattar dven storningar, hyresskulder och deltagande vid avhysningar
tillsammans med Kronofogden, Lulebo och andra fastighetsbolag.

o Forsorjningsstod: Forberedelser infor ny lag om aktivitetskrav 1 juli 2026, inklusive
malgruppsanalys dar cirka 400 personer bedoms omfattas.

¢ Kompetensforsorjning: Starka kandidatbanker och nyttan av vikariesystem, etablera
Kompetenscentrum samt genomfdra ett arbete infor den nationella lagen om
sprakkrav som infor 1 juli 2026. Lagen innebar att verksamhet som bedriver omsorg
om aldre personer ska arbeta for att den personal som genomfor insatser i sddan
omsorg har de kunskaper i svenska som ar relevanta for insatsernas genomfdrande.

¢ Arbetsmiljo och ledarskap: Fortsatt trearigt arbetsmiljoprojekt, inkl. Chefoskopet for
starkt ledningsstod, utbildning i friskfaktorer samt OSA-insatser (Organisatorisk- och
social arbetsmiljo) for chefer och skyddsombud.

o Digitalisering och vélfardsteknik: Flera pilot- och inforandeaktiviteter exempelvis
digital hemtjanst, upphandling av lakemedelsautomater, breddinférande av digital
lakemedelssignering, digitala kontaktvagar samt framtagande av ny handlingsplan
for digitalisering.

¢ Beredskap och sakerhet: Fortsatt arbete med RSA (Risk- och sarbarhetsanalys) och
kontinuitetsplaner, revidering av material for stabsarbete efter krisovning samt
fortsatt uppdatering av kommunikationsplan.

¢ Brottsférebyggande arbete: Framtagande av en kommungemensam lagesbild och
atgardsplan tillsammans med polisen.

o Maltider och maltidsmiljo: Fortsatta och vidareutveckla matning av matsvinn inom
sarskilt boende for aldre, stod fran maltidsutvecklare samt kvalitetssakrade rutiner
och egenkontroll f6r 6kad likvardighet.

Samlad bedomning

Sammantaget visar delaret pa framsteg i flera prioriterade omraden och ett 6kat fokus pa
systematik, kvalitet, tillganglighet och forebyggande arbete. For att nd hog maluppfyllelse
vid arets slut behovs fortsatt utveckling och prioritering ske i arbetet med insatser inom
kompetensforsorjning, tillganglighet, service och i det systematiska kvalitetsarbetet.

Maluppfolining
Inom ramen av socialndmndens ansvar och uppdrag, enligt reglementet, bidra namnden

till maluppfyllelse, framst kopplat till kommunfullméktiges prioriterade omraden
Vilfungerande vardag for alla och Trygg i Luled.

Socialnamndens malsattningar som anges i verksamhetsplanen ar direkt kopplade till
ansvaret i valfardsuppdraget. Det innebar dock inte att namnden inte bidrar till det tre
ovriga prioriterade malomradena, Blomstrande niringsliv, Mer Luled for fler Luledbor,
Klimatsmart & Naturpositiv. Inom forvaltningens verksamheter, pagar olika aktiviteter i
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samverkan med andra forvaltningar och bolag, som direkt eller indirekt bidrar till
maluppfyllelse till de tre ovriga omradena.

Beddmning gidllande prognosen till maluppfyllelse vid arets slut utgar utifran
bedomningsskala ej uppfyllt, delvis uppfyllt, i hog grad uppfyllt, helt uppfyllt, ej utvarderad.

Vilfungerande vardag for alla

Erbjuda en tillganglig, jamlik och jamstélld socialtjanst med god x O bl
service till god kvalitet.

Starka det forebyggande arbetet genom tidiga och evidensbaserade (=) bl
insatser for 6kad hailsa, trygghet och sdkerhet.

Sékerstalla och utveckla kompetensforsorjningen for att mota O 2
nuvarande och framtida behov.

Framja digital och teknisk utveckling for en modern, tillgénglig och @ b
effektiv socialtjanst.

Trygg i Lulea

Stirka det brottsférebyggande arbetet, motverka vilfardsbrottslighet @ 2

och skapa en 6kad siakerhet och beredskap.

Klimatsmart och naturpositiv

N

Mailtider inom sérskilda boenden for dldre ska framja goda matvanor, x O
en positiv maltidsupplevelse och minskad klimatpaverkan.

Vilfungerande vardag for alla

Erbjuda en tillgdnglig, jamlik och jamstélld socialtjanst med god service till god kvalitet. x [

Beskrivning:

Socialndmnden ska sédkerstalla att alla invanare har likvardig tillgang till socialtjanstens insatser, oavsett
kon, alder, etnicitet, funktionsvariation eller socioekonomisk bakgrund.

Genom ett systematiskt arbete med god kvalitet, bemotande och tillgéanglighet ska socialtjansten préaglas
av rattssakerhet, respekt och individanpassning. Arbetet ska framja jamlikhet och jamstalldhet i bade
utformning, utreda om insatser och vid utférande av insatser.

Inriktning: Socialtjanstlagens vardegrund ska vara en styrande princip.

Socialtjanstens arbete ska utga fran en gemensam vardegrund som sékerstéller ett vardigt liv och
vélbefinnande f6r brukarna. Detta innebér att alla insatser praglas av respekt, delaktighet och
sjdlvbestaimmande.

Viardegrunden fungerar som en etisk kompass och vagledning fér medarbetare i det dagliga arbetet och
ska genomsyra bade bemotande och beslut.

Kommentar:

Socialndmnden bedomer prognosen fér mélet *Erbjuda en tillganglig, jamlik och jamstalld socialtjanst
med god service till god kvalitet *som-i-hég-grad-delvis uppfyllt och trenden ar 6kande.

Beddmningen utgar dels fran arets resultat pa det som utvecklats positivt, dels utmaningar som
identifierats. Sammanfattningsvis ska forvaltningen fortsatta arbeta systematiskt med att f6lja upp och
forbéttra kvaliteten. Det innebar att analysera resultat, vidta atgérder och stirka det férebyggande
arbetet. Malet ar att ge god service och hog kvalitet till alla som bor eller vistas i Luled och behover stdd,
vard eller omsorg.
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Nar det galler kommunstyrelseforvaltningens uppdragsdirektiv for Sveriges basta service, bidrar
socialforvaltningen till detta liksom 6vriga forvaltningar och bolag. Socialférvaltningen har tagit ett
tydligt steg genom att prioritera ett forvaltningsovergripande vardegrundsuppdrag, kopplat till malet
valfungerande vardag for alla och nimndens mal om en tillgdnglig, jamlik och jamstélld service med god
kvalitet.
Arbetet utgar fran ett konstaterat behov av att revidera ett dldre viardegrundsmaterial och att starka
vardegrundens praktiska tillimpning i hela organisationen. Ett konkret resultat ar att ledningsgruppen
har tagit del av ett genomarbetat forslag pa upplagg for insatsen, dar fokus tydligt ligger pa:
e  gott och professionellt bemotande
e enkel, trygg och smidig kontakt med socialférvaltningen
e tydlig aterkoppling och svar inom rimlig tid
Forslaget har dessutom forankrats i samverkansforum med fackliga foretradare, vilket visar pa en
strukturerad process och delaktighet infor beslut. Beslut om genomforande forvantas fattas inom kort.
Med syfte att 6ka tillgangligheten, har flertalet enheter/verksamheter infort callback system och andra
satt dar samtal kan tas emot i samverkan med Kundcenter, for att sedan skyndsamt ringa upp vid
missade samtal och besvara mejl som inkommit. Aterkopplingen har varit positiv pa denna atgard.
Parallellt starks det systematiska kvalitetsarbetet genom inférandet av en applikation i
verksamhetssystemet. Detta innebar ett viktigt utvecklingssteg mot ett enhetligt och
forvaltningsévergripande arbetssétt for kvalitet, dar fokus ligger pa:
e gemensam struktur for riskanalyser och egenkontroller
e tydligare dokumentation (hur, var och nér)
e  systematisk uppfdljning och hantering av resultat
Budskapet till bade referens- och styrgrupp ar tydligt: behovet av samlad, likvardig och sparbar
kvalitetssdkring i hela forvaltningen. Inférandet av applikationen &r ett konkret resultat som skapar
battre forutsattningar for styrning, uppfoljning och larande.
Verksamhetsomradet barn och unga kannetecknas av hog tillgéanglighet, god service och mycket ndjda
klienter. Genomforda enkater visar 6kad nojdhet jamfort med tidigare ar, och majoriteten upplever att
stodet varit till nytta och haft positiv paverkan pa hemsituationen. Detta &r ett tydligt resultat av ett
engagerat och professionellt arbetssitt, dar socialtjanstlagens vardegrund om rattssékerhet, respekt och
individanpassning omsatts i praktiken.
Stickprov visar att barnets rost ofta inhédmtas i utredningar, vilket ar ett viktigt kvalitetsmatt. Samtidigt
ar barns delaktighet genom hela processen lag, och antalet samtal med barn varierar kraftigt. Detta gor
barns delaktighet till ett fortsatt prioriterat utvecklingsomrade.
For att stérka barns trygghet, delaktighet och forstaelse pagar ett omfattande utvecklingsarbete, bland
annat genom:
e utbildningar i Signs of Safety och nétverksarbete
o  forstarkt metodstdd och arbete i kvalitetsrad
e framtagande av barnanpassat och lattbegripligt informationsmaterial infor utredning och
placering, som borjar delas ut under varen
Flera konkreta atgdarder har redan gett resultat. Alla barn ska nu £a tillgang till aktuella kontaktuppgifter
till sin socialsekreterare genom utdelning av visitkort, och detta f6ljs upp via regelbundna stickprov.
Mojligheten till digitala kontaktvagar utreds for att ytterligare starka tillgangligheten. Arbetet med
barnanpassade klagomalsvégar ar prioriterat och utgar fran barnkonventionens artikel 12, men befinner
sig fortfarande i ett tidigt utvecklingsskede.
Inom familjehemsenheten samt familjestod, familjeratt och familjerddgivning bedoms kvaliteten 6verlag
som god, med hog brukarndjdhet. Enstaka kritikdrenden inom familjehemsverksamheten visar dock pa
behov av fortsatt uppfoljning och larande.
Inom ramen av forebyggande serviceinsatser for vuxna och dldre framkommer att det fungerar mycket
val. Klientutvéarderingar for delaret (2026) visar hog upplevd nytta, gott bemotande och lag troskel till
stod i samtliga granskade verksamheter. Det bekraftar att insatserna moter faktiska behov och bidrar till
tidigt och tillgéngligt stod.
Flera verksamheter uppvisar sirskilt starka resultat:
e  RoS upplevs som snabb, tillgéanglig och trygg. Att insatsen sker utan journalforing sanker
trosklarna for att soka hjalp och uppmuntrar tidig kontakt.
e Anhodrigstodet bedoms som stabilt och kvalitativt, med hog relationell och terapeutisk
kompetens.
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e  Centrum mot vald visar tydliga effekter i forandringsarbete och forbattrade relationer for
malgruppen.
¢ Inom forsorjningsomradet har informationsinsatser kring aktivitetskravet och utveckling av
mottagningen Okat tydligheten, forbéttrat tillgangligheten och starkt réattssdkerheten.
e  Tréningsboendet har fortsatt utveckla ett relationsskapande arbetssatt och starkt sin lotsande
funktion till andra stddinsatser.
De positiva resultaten kan till stor del kopplas till ett 1angsiktigt och systematiskt kvalitetsarbete med
fokus pa bemétande, tillganglighet och tidiga insatser, samt till att klienternas egna erfarenheter anvands
aktivt i verksamhetsutvecklingen.
Trots mycket goda resultat finns vissa utvecklingsomraden:
e  Bristande synlighet och tillganglighet till information, sarskilt via kommunens webbplats,
aterkommer i klienternas synpunkter.
¢  Det finns behov av tydligare struktur och metodstdd inom vissa samtalsinsatser, bland annat
inom RoS.
e Aterkommande 6nskemal om att bredda stodet till fler malgrupper visar pa bade ett 5kat behov
och ett hogt fortroende for verksamheterna.
e Inom forsérjningsomradet har tidigare otydlighet kring processer och kontakter lett till risk for
missforstand, aven om detta nu aktivt hanteras.
For att ta tillvara styrkorna och méta identifierade utmaningar inom férebyggande serviceinsatser for
vuxna och édldre, pagar och planeras flera atgarder, sdsom exempelvis:
e fortsatt och mer integrerad anvandning av klientutvérderingar i det systematiska
kvalitetsarbetet
e  forbéttrad och samordnad information om férebyggande insatser, sérskilt via webbplatsen och
genom fler spridningsvagar
¢ vidareutveckling av metodstdd och strukturerade verktyg, framst inom samtalsinsatser
e analys av mojligheten att utoka stodet till fler malgrupper
¢ uppfdljning av informationsinsatser kring aktivitetskravet samt fortsatt utveckling av
samverkan och tillgdnglighet inom férsérjningsomradet
I resultatet fran brukarundersdkningen(2025) for socialpsykiatri framkommer att att brukarna ar ndjda
med insatser och bemotande. Analysen har utgjort underlag for planerade utvecklingsinsatser med fokus
pa trygghet och trivsel.
Personlig assistans brukarundersokning (2025) uppvisar ett forbattrat resultat i jamforelse med tidigare
ar, gallande brukarna upplevelse av insatsen. Framkommer en upplevelse av en starkt service och
kvalitet.
Den 6ppna verksamheten Motesplats Ekan uppvisar mycket goda resultat i brukarundersékningen.
Visar genomgaende hoga betyg och besoksstatistiken okar stadigt. Nya aktiviteter sasom yoga,
mindfulness, traning och ESL-grupper har inforts utifran besékarnas behov. Manga beskriver
verksamheten som en central del av vardagen.
Inom stdd och serviceverksamheten pagar ett arbete med att se 6ver majligheten och skapa alternativa
sysselsdttningar inom LSS, exempelvis pagar planering for driftséttning av sysselsattning inom ett av
kommunens vérd- och omsorgsboende. Denna form inom daglig verksamhet skapar 6kad méjlighet for
deltagarna till att ndrma sig ett arbete pa den 6ppna arbetsmarknaden.
Utifran verksamhetsomrade vard- och omsorgens arssammanstéllningen f&r 2025 framkom flera tydliga
och métbara forbéttringar. Resultetet f6r Kvalitetsindex dldreomsorg (2024) visade en markantdkning:
brukarnas upplevelse av bemétande och fortroende inom hemtjdnsten forbattrades och véntetiden till
sarskilt boende minskade avsevart. Sammantaget visar detta att tidigare genomforda atgérder har haft
effekt och bidragit till 6kad tillgénglighet och kvalitet. Samtidigt identifierades kvarstadende och delvis
strukturella utmaningar. Dessa handlar framfor allt om:
e  begransat brukarinflytande och upplevelse av tillrdacklig tid i hemtjansten
e fortsatt lag upplevelse av minskad ensamhet och tillgang till meningsfulla aktiviteter i sarskilt
boende
¢ utmaningar inom bemanning och kompetensforsorjning, sarskilt ldg andel underskoterskor i
sarskilt boende
¢ behov av stiarkt vardagsnara ledarskap, uppfoljning och mer likvardiga arbetssatt
(Resultat for indikatorerna Kvalitetsindex dldromsorg 2025, Kvalitetsindex LSS och daglig verksamhet
publiceras i Kolada v. 40 2026.)
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Utmaningar som framkom inom verksamhetsomradet 2025, ligger till grund for prioriterade atgarder
2026, sasom:

e Likvardighet, struktur och kvalitet
Periodens uppfdljning visar pa att gemensamma strukturer har starkts genom &versyn, migrering och
kvalitetssdkring av rutiner samt inférande av egenkontrollprogram. Detta bidrar till mer likvardiga
arbetssatt och adresserar tidigare identifierade variationer mellan verksamheter.
Utvecklingsuppdraget vid Kronans vard- och omsorgsboende pagar i form av flertalet atgérder som ska
syfta till att starka kvalitet, arbetsmiljo, tydliggorande av ansvar och roller och forbattra, samt starka
samverkan. Arbetet inom ramen av utvecklingsuppdraget kommer 16pande informeras till
socialndmnden.

e  Brukarinflytande och personcentrering

Arbetet med bemétande, delaktighet och individanpassning har fortsatt och férdjupats.
Forbattringsarbeten kring genomférandeplaner, anhorigkontakt och strukturer vid inflyttning syftar till
att stdrka brukarinflytandet, sarskilt inom hemtjansten dar resultaten 2025 visade behov av fortsatt
utveckling.

e Kvalitet i vardagen — maltider och milj6

Utvecklingsarbetet kring maltider och maltidsmiljo ar ett tydligt exempel pa hur identifierade
kvalitetsomraden omsatts i praktisk verksamhetsutveckling. Insatser via maltidsombud,
kompetenshdjning och hallbara kopbeteenden bidrar bade till 6kad livskvalitet for brukare och till
langsiktigt hallbara arbetssatt.

¢ Ledarskap, uppfoljning och resursutmaningar

Bemanningsutmaningar kvarstar 4ven under 2026 och paverkar handlingsutrymmet. Samtidigt vidtas
atgarder fOr att mota detta genom starkt uppfoljning, tydligare roller och utveckling av vardagsnéra
ledarskap, bland annat genom pilotprojekt och kvalitetsdialoger.

Arbetet med ej verkstéllda beslut, vantetider till sarskilt boende och nej tack fortsatter att prioriteras.
Minskade véntetider 6ver tid och strukturerad rapportering till IVO visar att omradet hanteras
systematiskt, &ven om resursbrist fortsatt pdverkar mojligheten till verkstallande.

Inom ramen av Lulea kommun plan {6r Bostadsforsorjningsprogram 2022-2023 arbetar forvaltningen
med att:

¢ uppdatera forvaltningens Bostadsforsorjningsplan LSS som ska galla 2026-2035

e genomfdra en nuldgeskartliggning géllande utformning av planerade sarskilda boende for
aldre.

e isamverkan pa kommundvergripande niva och inom ramen av utbyggnadsplanen pagar ett
arbete dér lokalforsorjningen ska synliggoras tillsammans med utpekade utvecklingsomraden
(bostdder och arbetsplatsomraden) i kommunen. Detta for att skapa en helhetsbild 6ver den
langsiktiga utvecklingen. En forsta version &r under fardigstillande som dar efter ska upp till
politisk niva for ett beslut.Lokalforsorjningen omfattas av redan beslutade projekt och har en
tidshorisont fram till 2032, dvs nér inflyttning forvéntas ske.

e  driftsatt en E-tjanst for att sékerstilla drendeflodet kopplat till fragor om lokaler fran
socialforvaltningens verksamheter. Detta genomfors med syfte att sékerstélla att alla
inkommande drenden om lokaler inkommer i e-tjansten istéllet for flera olika kanaler. Detta
okar mojligheten till 6kad kvalitet, effektivare och ger en béattre 6verblick och transparens 6ver
behoven i verksamhetenrna, samt att behov och svar pa atgérder blir samlat pa ett stalle.

Utover detta pagar en revidering av socialrvaltningens handlingsplan f6r minoritetssprak, som
urspringer fran Luled kommuns 6vegripande ansvar att fraimja de nationella minoritetsspraken.

Starka det férebyggande arbetet genom tidiga och evidensbaserade insatser for 6kad
hélsa, trygghet och sakerhet.

Beskrivning:

Socialndmnden ska utveckla och forstarka det férebyggande arbetet som ska nd manniskor innan
problem uppstar eller férvarras.

De tidiga, férebyggande insatserna ska vara kunskapsbaserade och bygga pa evidens och beprévad
erfarenhet.

Inriktning: Socialtjénstens arbete ska vara mer forebyggande, vilket innebar att insatser ska kunna
erbjudas snabbt och enkelt, utan behovsprévning, och att socialtjansten ska vara lattillganglig for
medborgarna.
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De insatser som erbjuds ska framja jamstéllda levnadsvillkor, anpassas efter individuella forutsattningar
och baseras pa bésta tillgangliga kunskap och erfarenhet for att sakerstalla att de gor nytta for individen.
Insatserna ska utformas for att na fler individer och grupper i behov av stod, med sarskilt fokus pa att
framja psykisk och fysisk halsa, 6ka tryggheten i vardagen och forebygga social utsatthet. Arbetet ska ske
i samverkan med andra aktorer och utga fran individens behov och livssituation.

Kommentar:
Socialndmndens bedémer prognosen for malsattning att Stirka det forebyggande arbetet genomm tidiga och
evidensbaserade insatser for okad hilsa, trygghet och sikerhet, i hog grad vara uppfyllt och trenden ar 6kande.
Arbete med olika aktiviteter kopplat till Socialtjanslagen fortsatter. Under januari 2026 har Larprocessen
— Framtidens socialtjanst startat igdng pa allvar. Det ar Norrbottens kommuner som i samverkan med
dvriga lan i Norrland haller i lirprocessen. Lulea ingar i en grupp tillsammans med Umea, Ostersund
och Sundsvall. Utdver Larprocessen ska foljande genomforas under 2026:

e skattalaget pA kommunovergripande niva

e information och utbildning till medarbetarna med fokus pa forandrade arbetssatt for att

uppfylla lagens intentioner.

Forvaltningens arbetet med att utveckla "En vég in" till socialtjansten for vuxna pagar i samtliga berdrda
verksambheter, ddribland mottagning socialsekreterare, myndighet missbruk, socialpsykiatri och LSS
samt traningsboendet. Syftet ar att skapa ett mer lattillgangligt, tidigt och samordnat stéd. Under
perioden har viktiga forberedande steg tagits genom nulageskartlaggningar, forankring i
verksamheterna och gemensamma workshops genomfors under varen 2026.
Inom mottagningen har samverkan kring vald i néra relation starkts genom deltagande i det operativa
arbetet Trygga hem, tillsammans med Centrum mot vald, Polisen och Kriminalvarden, med fokus pa
tidig upptackt.
Arbetet med tidiga insatser och insatser utan behovsprévning har inletts, vilket &r centralt i
omstdllningen mot en forsta linjens socialtjanst.
Forvaltningens arbete med nationella temat Psykisk hélsa &r arets satsning for kommunerna Barn och
Unga. En arbetsgrupp ér tillsatt for att arrangera Veckan For Psykisk Halsa i oktober. Med i
arbetsgruppen ér fler forvaltningar samt civilsamhélle. Planen &r dels ett evenemang under kvillstid for
ungdomar mellan 13 - 20 ar, Foreldsningar i skolorna for klass 8 samt ett evenemang for viktiga vuxna
och ungdomar.
Inom ramen av den kommunovergripande Lokal plan for suicidprevention framkommer i Suicide Zeros
kommunbarometer att Luled kommun gjort tydliga framsteg i det suicidpreventiva arbetet. Kommunens
poéng har okat fran 14 till 24 av maximalt 33, och Lulea ar nu rankad plats 20 av 232 kommuner (2025),
jamfort med cirka plats 150 aret innan. Forbattringen visar att flera konkreta och strukturerade steg har
tagits for att stdrka ett systematiskt och kunskapsbaserat arbete for att forebygga sjalvmord.
Det suicidpreventiva arbetet utvecklas pa flera nivaer samtidigt och involverar flera férvaltningar och
externa aktorer. Insatser pagér inom tidig upptackt, kompetenshojning, samverkan och anpassning av
bade arbetsformer och fysisk miljo, vilket ger goda forutsattningar for langsiktig effekt.
Socialférvaltningens verksamheter har genomfort behovskartlaggningar utifran den lokala
handlingsplanen, vilket lett till 6kade insikter om behov av kunskap, samordning och gemensamma
arbetssatt. Kartldggningarna har inte bara identifierat brister utan ocksa fungerat som en startpunkt for
utveckling, dar flera riktade insatser redan genomforts eller planerats. Arbetet har bidragit till 6kat
medvetande om psykisk ohélsa i det dagliga arbetet och till en efterfragan pa gemensamma rutiner och
stodmaterial.
Inom skola och elevhilsa har omfattande utbildningsinsatser genomforts. Gymnasiets elevhalsa, rektorer
och bibliotekspersonal har utbildats i Suicide Zeros koncept Stér déden, med upplevd 6kad trygghet och
kunskap. Grundskolans elevhilsa har genomgatt motsvarande utbildningar och arbetar med material
anpassat for olika aldrar. Elevhilsans strukturerade arbete med hélsosamtal, samtalsstod, teamarbete och
tidig samverkan utgor redan idag en viktig grund i det férebyggande arbetet.
Ett stort engagemang finns i organisationen och ansvarsférdelning har tydliggjorts. Flera verksamheter
efterfragar nu nasta steg i form av férdjupning och implementering.
Trots framstegen ar arbetet resurskravande och kraver tid for genomférande, uppfoljning och forankring.
Implementeringen sker i olika takt mellan verksamheter, vilket innebér att likvardighet &nnu inte ar fullt
uppnadd. Det finns &ven behov av en mer sammanhallen uppféljning for att sakerstilla att insatserna ger
avsedd effekt 6ver tid.
Arbetet fortsatter genom:
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¢ uppfdljning av enheternas genomfdrda och planerade insatser

o fortsatt kompetenshojning bade brett och riktat

¢ utveckling av gemensamma rutiner och handlingsplaner, bland annat vid akut suicidrisk

o  stirkt samverkan mellan forvaltningar, elevhailsa, civilsamhille och externa aktorer
Forovrigt planeras det inom Infrastruktur och serviceférvaltningen (ISF) suicidpreventiva atgarder att
inga i pagaende renoveringar av bro och skolbyggnader. En plan ska presenteras for att integrera
suicidprevention i projekt och verksamhetsplanering.
Inom Kultur- och fritidsférvaltningen (KFF) genomfdrs informationsinsatser kring rutinen
”Handlingsplan vid suicidhot” och materialet “Vaga fraga pocket” och ska pagéa under 2026.
Kommunstyrelseforvaltningen (KSF) arbetar de f6r 6kad rapportering fran férvaltningar. Férsoker
inkludera HR och Kommunhalsan i samordningen. Aktiv part i nationella natverket Healthy Cities,
sarskilt kopplat till ofrivillig ensamhet. Genomf{dr seminarier om social gemenskap och trygg
samhallsplanering. Stodjer initiativ som Do it pa Hertson, som engagerar manga ungdomar.
Verksamhetsomradet Barn och Unga har sedan 2025 bedrivit ett brett, strukturerat och langsiktigt arbete
for de tidiga, forebyggande insatserna inom verksamheten. Genom utbildningsinsatser, gemensamma
genomgangar av lokala och nationella riktlinjer samt fordjupade drendeanalyser har kunskapen och
tryggheten hos medarbetarna okat, vilket har bidragit till en forbéattrad kvalitet i bedémningar och
insatser. Verksamheten visar god féormaga att tidigt identifiera riskfaktorer hos barn, unga och familjer,
samtidigt som viss variation i arbetssatt kvarstar, vilket understryker behovet av fortsatt
kompetensutveckling och metodstod.
Parallellt har flera enheter utvecklat sitt férebyggande arbete genom 6kad nérvaro, forbattrad
tillgéanglighet, starkt samverkan och kortare vantetider. Insatser inom familjestéd, familjehem, familjeratt
och familjeradgivning bidrar sammantaget till att minska risker och stirka skyddsfaktorer kring barn och
unga. Sammantaget bedéms verksamhetsomradet Barn och Unga i stor utstrackning uppfylla malet om
att utveckla och starka tidiga, forebyggande insatser genom uppsokande arbete, forbattrad tillganglighet
och samverkan mellan enheter.
Insatserna riktas tidigt till barn och familjer i riskzon och prioriterar grupper med sérskilda behov, vilket
bidrar till 6kad jamlikhet. Arbetssatten ar i huvudsak likvardiga, men fortsatt utveckling behovs for att
ytterligare starka jamstalldheten, sarskilt genom att na fler pappor och man samt genom mer systematisk
uppfoljning och gemensam kompetensutveckling inom suicidprevention och psykisk hélsa.
Sammantaget ar arbetet pa god vdg och malet bedéms vara nara att uppfyllas.
Verksamhetsomradet Socialpsykiatri har under perioden genomfort flera konkreta forbattringar for att
starka trygghet, tillganglighet och tidiga forebyggande insatser, i linje med ett personcentrerat, jamlikt
och jamstallt arbetssitt. Arbetet bedrivs samordnat inom socialpsykiatri, boendestdd, 6ppna
verksamheter och personlig assistans.
Ett centralt resultat dr inférandet av trygghetstelefon, som tas i skarp drift i april 2026. Insatsen riktar sig
till brukare med boendestdd som har behov av samtalsstod kvalls- och nattetid och bemannas av
personal fran psykiatriboende. Syftet ar att 6ka upplevd trygghet och tillgénglighet, och inférandet sker
stegvis med 16pande utvérdering.
Inom boendestdd har tillgangligheten stérkts genom infoérande av insats utan behovsprovning via
e-tjanst, vilket sankt trosklarna och mojliggjort tidigare stod. Planering pagar for boendestod fran 15 ar
genom etablering av ett ungdomsteam, i syfte att na yngre malgrupper i ett tidigare skede.
Inom socialpsykiatrin har starkt samverkan, uppdaterade genomférandeplaner och strukturerad
planering bidragit till 6kad trygghet och tydlighet i stddet. Inom dppenteamet har lagtroskelinsatser utan
behovsprovning, exempelvis kvinnogrupp och motivationsgrupp, ckat tillgangligheten och majliggjort
tidigare insatser.
Sammantaget inom omradet framkommer att flera insatser ar relativt nya och det finns behov av samlad
och systematisk uppfoljning for att sakerstilla att de nar réatt malgrupper och ger avsedd effekt. Behov av
fordjupad jamstalldhetsanalys har identifierats genom ISU (Indidivuell systematisk uppféljning), bland
annat for att sakerstalla likvardig tillgang till insatser och motverka konsstereotypa monster.
Den stora efterfragan pa Ekan, med 6nskemal om utékade dppettider kvéllar och helger, visar
verksamhetens betydelse men innebar samtidigt ett resurs- och planeringsbehov.
Inom Halso- och sjukvardsverksamheten fortsétter arbetet med att utveckla ett mer evidensbaserat och
tidigt/férebyggande arbetssitt. Inom ramen for satsningen En vég in pagar framtagande av rutiner for
mer jamlika och strukturerade bedomningar, med malsattning att dessa ska vara fardiga under andra
kvartalet 2026. Ett konkret steg i uppfdljningen ar att statistik 6ver genomférda SIP( Samordnad
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individuell plan) samt beslut om vardniva efter SIP kommer att redovisas manadsvis, vilket starker
uppfoljning och transparens.
Inom hemsjukvarden har ett koordinatorsteam med dagliga moten etablerats, dar samtliga inkommande
hembesdksuppdrag och sarskilt komplexa drenden i utskrivningsprocessen hanteras. Koordinatorerna
ger stod till sjukskoterskor i hemteamen och bidrar till mer samordnade och kvalitetssdkrade
beddmningar. En riskbedomning for komplexa arenden ar framtagen och implementerad i
verksambheten, vilket &r ett tydligt och positivt resultat.
Samtidigt pagar ett arbete med att revidera koordinatoruppdraget och utvardera arbetssittet, for att
sékerstélla att det bidrar till uppsatta mal och ar langsiktigt hallbart. Detta pekar pa ett utvecklingsbehov
dar effekterna behover f6ljas upp och arbetssétten vid behov justeras.
Sammantaget finns flera konkreta forbattringar pa plats, sdisom gemensamma rutiner, strukturerade
riskbedémningar och forstarkt samordning vid komplexa drenden. Samtidigt behover arbetet
fardigstallas, foljas upp och utvdrderas systematiskt for att sakerstdlla jamlik bedomning, effektiv
samverkan och 6nskade effekter 6ver tid.
2025 ars resultatet for indikatorn Verkstillda vrikningar/avhysningar som berdr barn, antal barn/100 000 inv
visar att antalet barn som berorts av verkstéllda vrakningar eller avhysningar har minskat kraftigt mellan
2024 och 2025 — fran 6,3 till 2,5 barn per 100 000 invénare. Det dr en mycket tydlig och positiv utveckling
som innebar att farre barn har forlorat sitt boende.
Minskningen visar att kommunens arbete f&r att forebygga vrakningar av barnfamiljer ger effekt.
Avgorande faktorer bakom utvecklingen ar:
¢ Nolltolerans mot avhysningar som berdr barn, vilket har lett till snabbare agerande nér risker
uppstar.
¢ Intensifierade tidiga insatser, som gor att familjer far stod innan situationen hinner bli akut.
o  Forbattrade rutiner och stiarkt samverkan, bade inom socialférvaltningen och tillsammans med
hyresvardar.
e  Ett paborjat forbattringsarbete i samverkan med Lulebo, med fokus pa tidig identifiering av
hyresskulder, béttre informationsutbyte och stéd vid avbetalningsplaner.
Trots den positiva utvecklingen finns behov av fortsatt vaksamhet:
¢ Indikatorn &r kdnslig for enskilda drenden, vilket innebar att ett fatal fall snabbt kan paverka
statistiken.
e Samverkan med Lulebo &r fortfarande i uppstartsskede och behover utvecklas vidare for att fa
langsiktig effekt.
e  Fortsatt tidig upptackt av ekonomiska svarigheter och nira dialog med hyresvardar ar
avgorande for att halla nivaerna laga.
Sammantaget har genomforda insatser bidragit till ett mer systematiskt, forebyggande och samordnat
arbetssétt, vilket starker barnens trygghet och minskar risken f6r hemlshet.
Bor namnas att utéver ovan, sker det avhysningsforebyggande arbetet for att motverka hemldshet,
genom ett projektet. Genom ett mer uppsokande och tidigt stod har fler hushall fatt hjalp redan vid
forsta tecken pa problem, vilket har lett till att farre drenden gatt vidare till avhysning. Snabbare
informationsfldden, tidiga signaler om hyresskulder och tdt samverkan med Lulebo har gjort det mojligt
for fler att behalla sitt boende.
Arbetssittet har préaglats av relationsskapande kontakt, tydliga rutiner och individuellt anpassade
insatser, vilket har 6kat bade delaktighet och trygghet hos de hushall som fatt stod. Analysen visar att
tidig upptackt, kontinuitet i kontakten och strukturerad samverkan har varit avgérande
framgangsfaktorer. Nédr insatser sétts in i ett tidigt skede, exempelvis vid vanvard av lagenhet eller
begynnande skulder, kan problemen ofta 16sas innan de blir akuta.
Rutiner och processer for det vrakningsforebyggande arbetet ar nu framtagna och implementering pégar.
Dessa skapar béttre forutséttningar for ett enhetligt, rattssékert och effektivt arbetssatt, med tydlig
ansvarsfordelning och fasta samverkansformer mellan socialtjanst, hyresvardar och
Kronofogdemyndigheten. Socialtjanstens narvaro vid avhysningar sidkerstéller att ingen lamnas utan
stod.
Samtidigt visar projektet att malgruppen ofta har sammansatta behov, dar ekonomiska svarigheter
samspelar med sociala och hélsorelaterade utmaningar. Det stiller krav pa ett brett, langsiktigt och
samordnat stod. Att arbetet bygger pa frivillighet och dialog har varit avgdrande for att skapa fortroende
och stirka hushallens egen formaga att hantera sin situation.
For att stérka resultaten ytterligare behover arbetet:
e breddas till fler hyresvardar for battre tackning och tidigare upptackt
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e fortsatta utvecklas med fokus pa relationer och samverkan

o hatillrdacklig kapacitet och uthallighet &ver tid
Under 2026 planeras darfor en utdkning i projektet till tvd medarbetare, vilket 6kar méjligheten att ta
emot fler drenden. Teamets uppdrag ska dven omfatta arbete med storningar, hyresskulder samt
deltagande vid avhysningar tillsammans med Kronofogdemyndigheten.
Infor nytt lagkrav (1 juli 2026) om Aktivitetskrav i samband med f6rsorjningsstod, har en bred
malgruppsanalys genomforts. Cirka 400 personer bedoms omfattas av aktivitetskravet. Utveckling av
spetsgrupper for arbetssokande, sjukskrivna samt personer med samsjuklighet har pabérjats,
tillsammans med nya arbetssitt och gemensam planering med samverkansaktorer.
Resultat for nationella métetalet Vuxna bistindsmottagare med ldngvarigt ekonomiskt bistind, andel (%) av
befolkningen (2025) redovisas i nasta delarsuppfoljning i och med att detta publiceras i Kolada under
junimanad.
Aven resultatet for nationella métetalet Kvalitetsindex ekonomiskt bistdnd kommer redovisas i
helérsuppfoljningen i och med att denna publiceras i Kolada under fjarde kvartalet.
Vid periodens uppfoljning avseende férebyggande insatser for barn, unga och foréldrar, framkommer att
det forebyggande arbetet i samverkan mellan skola, socialtjanst, polis, civilsamhalle och andra aktorer
visar tydliga positiva resultat. Flera etablerade arbetssatt bidrar till 6kad kunskap, trygghet och tillit hos
bade unga och foréldrar, samtidigt som vissa utvecklingsbehov kvarstar for att sdkra langsiktig
hallbarhet och likvardighet.
KAF - Kirleken ér fri
KAF ir ett vélfungerande samverkansarbete som stirker elevers kunskap om sina réttigheter enligt
barnkonventionen, samtycke samt hedersrelaterat vald och fortryck. Malséttningen att na tre skolor per
lasar uppnas. Under februari 2026 genomfordes KAF pa en skola for elever i arskurs 7-8, omfattande
cirka 130 elever. Utvérderingar fran bade elever och personal visar genomgaende mycket positiv
respons.
Arbetet gynnas av en stabil och engagerad samverkansgrupp som fungerat vl 6ver tid, ddr nya aktorer
- sasom Radda Barnen - tillkommit. Efterfradgan fran skolor &r hég och rutinerna i samverkan gor
genomforandet allt mer effektivt.
Koll pa Soc
Insatsen syftar till att 6ka hogstadieelevers kunskap om socialtjansten och dérigenom starka
tillgénglighet och fértroende. Konceptet bygger pa undervisning i skolan kombinerat med klassbesok
fran socialtjansten. Under 2026 planeras ett brett erbjudande till skolorna, vilket skapar goda
forutsattningar for 6kad rackvidd.
Fordldraméten Tillsammans
Foraldramoten Tillsammans genomfors under septemer ménad pa ett helt skolomrade déar socialtjanst
(foraldrasupport, faltverksamhet, Sppenvard, myndighet) och polis haller gemensam information. Méotet
sker pa ett ordninarie foraldramote. Syftet ar att ge férdldrar kunskap om socialtjénstens arbete och pa sa
satt oka fortroendet och tillgangligheten for att kunna na fler foréldrar med stod. En bild av laget blad
unga delges och nagot aktuellt tema berérs. Vid utvarderingsmotena uppskattas upplagget mycket bland
foraldrar och professionella. Vilket omrade som ska prioriteras beslutas i beredningsgruppen for
trygghet och brottsforebyggande under varen. Mélet ar att alla fordldrar i Lulea kommun nédgon gang
under sina barns skoltid tagit del av Foraldraméten Tillsammans. Infér hosten 2026 planeras
foraldraméten pa flertalet skolor.
Forildrabrev
Foraldrabreven, som skickas ut flera ganger per ar, ar en etablerad och uppskattad form for att informera
om aktuella fragor i ungas vardag. En enkiét visar att foraldrar upplever breven som stodjande,
informativa och relevanta. Arbetet gynnas av tydlig struktur och bred professionell samverkan, och
breven far ofta &ven genomslag i media.
Trots goda resultat finns flera utmaningar sdsom exemelvis:

e Likvardig rackvidd: Det dr en utmaning att na alla foréldrar, sarskilt familjer med andra sprak.

o Tillganglighet och digitalisering: Foraldrabreven skickas i dag som pdf. For 6kad tillganglighet

och majlighet till 6versattning behover de publiceras digitalt pa kommunens webbplats.
e  Skalbarhet: Flera insatser ar efterfragade av fler skolor &n vad nuvarande kapacitet tillater,
vilket kraver prioritering och langsiktig planering.

Under perioden har socialfdrvaltningens forebyggande stodverksamheter for vuxna natt ett stort antal
medborgare med lattillgéngligt stod. Totalt har 442 vuxna fatt tidigt stod via Forebyggande st6d vuxna.
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Sammantaget visar statistiken att kvinnor star for cirka 62 % av drendena, vilket ar en vélkand och stabil
trend inom manga sociala stodverksamheter.
Fordelning av drenden:
e Anhdrigstod: 132 drenden, framst kvinnor
e  Personliga ombud: 15 drenden
¢  RoS-mottagningen: 40 drenden, relativt jamn konsfordelning. Halften géller anhorigproblematik
och halften egen problematik, dar alkohol ar vanligast f6ljt av spel om pengar
¢ Budget- och skuldradgivning: 65 drenden med jamn konsférdelning
¢ Konsumentvégledning: 171 drenden, jamn konsférdelning
e FREDA (vald i néra relation): 27 drenden, nastan uteslutande kvinnor
¢  EQ-verksamheten: Sju (7) drenden, frimst man
e Barn (BRA-samtal): Ett (1) drende
Sammanfattande analsy over att kvinnor soker stod i hogre utstrackning torde framst bero pa att:
e  kvinnor utsatts for mer allvarligt, upprepat och kontrollerande vald
e forovaren i majoriteten av fallen ar en man
e  kvinnor ofta har storre ekonomisk och social sarbarhet, sarskilt efter vald
o  kvinnor generellt har ldgre troskel att soka hjdlp, medan mén paverkas mer av stigma
Samtidigt visar vissa verksamheter, sdsom EQ-programmet, att riktade insatser mot mén nér sin
malgrupp val. RoS-mottagningen har en relativt jamn konsférdelning, vilket ar typiskt inom
beroendeproblematik.
Verksamheterna har dven natt manga personer genom dppna aktiviteter och informationsinsatser:
e Anhodrigstod har genomfort aktiviteter med cirka 115 deltagare under perioden, med mycket
god respons.
¢  Konsument- och skuldradgivning har genomfért 13 informations- och marknadsforingsinsatser
riktade till seniorer, féreningar, arbetssokande och SFI-grupper.
Parallellt bedrivs ett systematiskt forebyggande och brottsférebyggande arbete, bland annat genom:
e rutinmdssig fraga om véld inom Personligt ombud
¢ lotsning av brottsutsatta till rédtt stod
o fortsatt samverkan mellan verksamheter for trygghet och tidig upptackt
Sammantaget visar uppfoljningen att férebyggande stodverksamheter for vuxna:
¢ nar manga medborgare tidigt
e har hog tillgénglighet och bredd i stodet
e  arbetar strukturerat med bade individ- och samhéllsniva
Utmaningar finns framfor allt i att:
¢ na fler médn i vissa stodformer
o fortsatt utveckla tillgangliga forebyggande insatser
o sikerstalla att dven lagvolymsverksamheter f6ljs upp systematiskt
Den 6vergripande bilden ar dock att de forebyggande st6d- och radgivningsinsatserna fungerar vél och
bidrar till bade trygghet, tidigt stod och minskad risk fér mer omfattande problem langre fram.
Under 2027 kommer en ny lag om samsjuklighet trdda i kraft for att stdrka varden for personer med
samsjuklighet, det vill sdga skadligt bruk/beroende i kombination med annan psykiatrisk diagnos. Detta
syftar till att skapa en mer enhetlig, samordnad och sammanhéllen vérd dar regionerna fér ett tydligare
huvudansvar. I och med detta har férvaltningen (samverkan mellan IFO och socialpsykiatrin) paborjat
arbetet med att ta fram en gemensam och sammanhallen process f6r boende, stod och sysselsattning for
personer med samsjuklighet. Under perioden har fokus legat pa att kartldgga vilka stodinsatser som
redan finns, bade inom socialférvaltningens egna verksamheter och genom samarbete med externa
aktorer.
Kartldggningen har gett en 6versikt 6ver vilka insatser som erbjuds i dag, vilken malgrupp de riktar sig
till och i vilken omfattning de anvands. Samtidigt har man identifierat insatser som inte langre &r
dandamalsenliga, ddr behoven minskat eller dar det finns tydliga glapp i stodkedjan. Detta utgor en viktig
grund for att kunna ta stéllning till vad som bor avvecklas, utvecklas eller kompletteras med nya
insatser.
Det fortsatta arbetet kommer att innebéra férdjupad analys, dialog med berorda verksamheter och
framtagande av en tydlig processbeskrivning, med syfte att skapa ett mer strukturerat, behovsanpassat
och langsiktigt stod fo6r malgruppen med samsjuklighet.
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Sékerstalla och utveckla kompetensférsorjningen for att mota nuvarande och framtida
behov.

Beskrivning:

Socialndmnden ska arbeta strategiskt och langsiktigt for att sdkerstélla att verksamheterna har ratt
kompetens, bade idag och i framtiden. Genom att attrahera, behalla och utveckla medarbetare med
relevant utbildning och erfarenhet, skapas forutsattningar for en kvalitativ, rattssaker och héllbar
socialtjanst. Fokus ligger pa att stirka och utveckla omradet kompetensforsorjning, arbetsmiljo,
ledarskap, samt intern och extern samverkan.

Inriktning: Kommunfullméktige har i oktober 2025 antagit en Kompetensforsorjningsstrategi for Lulea
kommun. Strategin &r framtagen for att mota en minskad tillgdng pa arbetskraft samtidigt som behoven
inom valfarden okar. Den slar fast en gemensam riktning for hela kommunen och utgor ett normerande
ramverk for namndernas arbete. Fokus ligger pa att bygga en robust organisation som attraherar,
utvecklar och behaller den kompetens som kréavs — bade idag och i framtiden.
Kompetensforsorjningsstrategin utgar fran ett aktivt larandeperspektiv och organisationen behover
standigt lara sig, anpassa sig och utvecklas i takt med omvarlden. Den ar inte en statisk plan utan ett
levande ramverk som f6ljer utvecklingen i organisationen och anpassas efter de behov som identifieras
over tid.

Strategin har foljande fokusomraden 2025-2028

1. Okad tillgang till kompetens

2. Starkt medarbetarskap

3. Hallbara arbetsplatser

4. Effektfullt ledarskap

5. Effektiv och hallbar kompetensanvandning

6. Okad mojlighet att arbeta lingre

Socialndmnden avser att omhéanderta kompetensforsorjningsstrategin under 2026 genom att identifiera
behov av aktiviteter/atgérder for att sikra omradet géllande kompetensforsorjning nu och i framtiden,
som ska bidra till ett mer hallbart arbetsliv, ett attraktivt arbetsgivarskap och en vélfungerande vardag i
verksamheterna. Ett aktivt utvecklande ldrande inom ramen for den interna — och externa samverkan &r
avgorande for att mota férdndrade krav, ny teknik, demografiska skiften och nya férvantningar och
behov frdn medborgare och medarbetare. Namnden kommer folja utvecklingen via
kommungemensamma maétetal som kommer vara framtagna infér den forsta delarsuppfoljningen 2026.
Om det ocksa framkommer behov av att félja utvecklingen utifran lokala matetal, kommer &ven dessa
finnas med vid savél delar- som vid helarsuppfoljningen.

Kommentar:

Socialndmnden bedomer prognosen for malséttning om att Sikerstilla kompetensforsorjningen for att klara
verksamhetens grunduppdrag som delvis uppfyllt. Trenden &r 6kande sedan arsuppfoljningen 2025.

Det bedrivs ett omfattande arbete for att attrahera, rekrytera och behalla kompetent personal, men
kompetensforsorjningen ar fortsatt utmanande.

Arbetet med att stirka socialférvaltningens attraktionskraft och forbéattra rekryteringen pagar inom
ramen for Framtidens HR och flera parallella insatser. Fokus ligger pa en mer kvalitetssédkrad och rattvis
rekryteringsprocess, béttre stod till chefer samt 6kad synlighet mot nya malgrupper. Projektet
Framtidens HR berdknas vara klart i maj 2026.

Positiva resultat och framsteg

e Pégaende 6versyn av rekryteringsprocessen inom Framtidens HR, med inriktning mot mer
systematiska, objektiva och réttvisa processer som forbattrar kvalitet och kan korta ledtider.

e  Kompetensbaserad rekrytering (KBR) stiarks genom l6pande stod/utbildning till chefer och
framtagande av e-utbildning for att tydliggora process, ansvar och roller.

e  Marknadsforingsinsatser ger effekt: utskick av vykort till hushall i Lulea infor
sommarrekryteringen gav direkt fler ansékningar; samtidigt pagar synlighet i sociala medier,
jobbmassor och skolbesdk.

o  Forbattringsforslag tas om hand: workshop med chefer (november 2025) har lett till att flera
aktiviteter inforts i planeringen for sommarrekryteringen 2026, med mal om 6kat samarbete och
delaktighet.

e Utbyggda samverkansinsatser fortsatter, bl.a. med Go-Care, grundskola/gymnasium samt
Kompetenslotsen vid rekryteringsmassor och event (i Lule& och nationellt).
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e  Flyttbidrag som verktyg: under 2026 kan flyttbidrag erbjudas sokande fran annan ort; fyra
utbetalningar &r redan genomférda och fler ar pa gang.

¢ Introduktion och utbildning kvalitetssdkras: Kompetenscentrum har tagit fram ett uppdaterat
introduktions- och utbildningskoncept infér sommaren 2026, tankt att anvéndas aret runt dven
for timvikarier.

e  Tydligare stod for timvikarier: en ansvarig rekryterare finns nu fér Time Care Pool (TCP) med
ansvar for rekrytering, introduktion och uppféljning.

o  Forberedelser for sprakkrav: beslut dr taget om att anvanda Lingios helhetslosning for
sprakbedomning, utbildning och uppfdljning infor ny lag 1 juli 2026.

Identifierade utmaningar som behéver omhiandertas:

e Oka kidnnedomen om socialférvaltningens yrken: fortsatt behov av att tydliggora bredden av
arbeten och karriarméjligheter for att na fler sékande.

e  Skala upp lovjobb och tidiga mélgrupper: lovjobb bedoms fungera vél, men behover
mojliggoras i fler verksamhetsomraden for att ge storre effekt.

e  Vilja rdtt vag for att nd yngre (13-15 ar): mojligheten med Ung omsorg har utretts men bedémts
inte aktuell i nuldget, vilket innebar att alternativa arbetssatt for tidig malgrupp behover ses
6ver hur det kan utvecklas framgent.

¢ Interna karridrvagar och kandidatbanker: arbetet &r initierat men ingen kandidatbank &r annu
etablerad; kraver fortsatt samverkan med verksamheterna for att bli operativt och anvandbart.

e Oka anvindning och effekt av vikariesystemet (TCP): chefer behover i hogre grad forsta nyttan
och arbeta mer enhetligt for att fa fler timvikarier att arbeta mer och stanna kvar.

e  Fortsatt etablering av Kompetenscentrum: organisation, roller och samverkansformer héller pa
att sitta sig och behover fardigstallas for att ge stabilt stod i introduktion, utbildning och
kunskapsoverforing.

¢ Implementering av sprakkrav: inférandet av GERS-nivaer och Lingio-l6sningen kraver plan for
genomforande, uppfdljning och stod till verksamheterna infér ny lag om sprakkrav som trader i
kraft 1 juli 2026.

Utover ovan, pagar sedan arsskiftet ett trearigt arbetsmiljoprojekt som innefattar ytterligare insatser i
syfte att stiarka och sakerstilla ett langsiktigt arbete kopplat till kompetensforsorjning. Projektet omfattar
flera parallella insatser med syfte att starka bade chefers och medarbetares organisatoriska
forutsattningar, skapa hallbara arbetsplatser och minska sjukfranvaro och personalomsattning.

Inom ramen av projektet pagar en aterhamtningspilot inom omradet Barn och unga med tydliga positiva
effekter. Resultatet visar att schemalagd aterhamtning i hog grad kan genomfdras i praktiken (80-90 %
nyttjar tiden). Medarbetare upplever forbattrad arbetsmiljo och verksamheten ser inga negativa effekter
pa processtakt. Tidiga siffror visar dven:

¢  Minskad sjukfranvaro inom verksamheten

e  Minskad 6vertid jamfort med foregaende ar

¢ Lag personalomsittning under perioden

Samtidigt bedoms det &nnu vara for tidigt att dra sékra slutsatser om langsiktiga effekter.

Det planeras att genomfdra ett starkt ledningsstod genom Chefoskopet. Arbetet med Chefoskopet ger ett
strukturerat underlag for dialog, nuldgesanalys och prioritering av utvecklingsomraden kopplat till
chefers organisatoriska forutsattningar. Férvantad effekt ar tydligare och mer traffsikra beslut som
starker chefers arbetsmiljo.

For 6vrig kommer det dven erbjudas:

¢ utbildning i Friskfaktorer som dérefter ska integreras successivt i arbetsmiljoarbetet med syfte
for ett mer systematiskt friskfaktorarbete.

¢ utbildningsinsatser for chefer och skyddsombud stérker kompetensen inom organisatorisk och
social arbetsmiljo (OSA) och kopplar ihop arbetsmiljo och verksamhetsutveckling.

Utover detta framkommer att det finns ett stort engagemang kring schemafragor inom verkstillande
verksamheter. Den kartldggning som genomfdrts, bl a via en enkaét, kopplat till schemaprocessen, visar
ett hogt engagemang bland bade medarbetare och chefer. Det finns flera goda exempel dér
schemaprocessen fungerar vil, vilket ger en god grund for vidare utveckling.

Sommarsynken, forstarkt bemanningsenhet och en riktad sommarjobbskampanj har starkt
forutsattningarna infor sommaren. Arbetet bidrar till 6kad attraktivitet som arbetsgivare och battre
beredskap infér bemanningsutmaningar.

Framkommer att det inom ramen av arbetsmiljoprojektet finns ocksa planerade initiativ for aterhdmtning
for medarbetare 64+ samt differentierade arbetsuppgifter inom vard och omsorg. Detta syftar till att

144



béttre ta tillvara kompetens och skapa hallbarare arbetssituationer. Aven arbetsmiljoperspektivet
integreras tidigt i arbetet med storre vard- och omsorgsboenden.

Framja digital och teknisk utveckling f6r en modern, tillganglig och effektiv socialtjanst.

Beskrivning:
Socialndmnden ska arbeta for att starka den digitala och tekniska utvecklingen inom socialtjansten for att
mota framtidens behov.
Digitala 16sningar ska vara tillgangliga for alla, oavsett funktionsférmaga, digital vana eller spraklig
bakgrund. Detta ska ske genom att utveckla digitala arbetssatt, forbattra teknisk infrastruktur och framja
digital kompetens hos medarbetare, anhoriga och den enskilde.
Det ska skapas forutsattningar for en mer tillganglig, rattssaker och effektiv service. Arbetet ska bidra till
okad kvalitet, battre samordning och starkt delaktighet for deltagare/klient/brukare/patient.
Inriktning:
e  Utveckla och implementera socialndmndens digitaliseringsplan.
e Isamverkan med 6vriga kommuner i Norrbotten arbeta med foérsorjningsstrategier i Sveriges
Kommuner och Regioners (SKR) projekt Valfardsteknik.
¢ Inom socialndmndens omrade samt inom ramen for den kommunévergripande samverkan,
fortsatta arbetet med SKR:s Handslag for digitalisering.

Kommentar:

Socialndmnden bedomer prognos for malsattning Utforma och sikerstill arbetssitt och metoder utifrin
synsittet digitalt forst- fysiskt om det behdvs, i hog grad uppfyllt och trenden &r 6kande.

Genom att konsekvent utga fran digitala 16sningar som férstahandsval, och endast anvédnda fysiska
alternativ dar det ar nodvandigt, kan verksamheten skapa ett mer effektivt, tryggt och framtidssakrat
arbetssétt — bade for medarbetare och brukare. Den digitala tekniken ska dven ses som en rattighet for
brukaren.

Infor inférande av digitala 16sningar behover personalen fa tillrackligt med stod och utbildning som ett
led i att 6ka kunskapen i det tekniska anvandandet och for att skapa forstaelse for nyttan med digitala
verktyg.

Det &r avgorande att medarbetarna ser vardet i det digitala arbetsséttet for att det ska bli hallbart 6ver
tid. Darfor kravs ocksa kontinuerlig information, aterkoppling och anpassning utifran personalens behov
och erfarenheter. Larboxar “Digitala introduktionsmoduler” ska tas fram fér nya medarbetare, dar
medarbetare far bekanta sig med de digitala verktyg som anvéands i verksamheten.

Utover ovan dr det ocksa viktigt att f6lja upp pilotprojekt systematiskt och skala upp de 16sningar som
fungerar val, med fokus pa bade brukarnytta och arbetsmiljo.

Aktiviteter som pagér 2026:

- halso- och sjukvardsverksamheten kommer testa en digital konsultation i samverkan med stdd i
hemmet i Rdned. Omvérldsbevakning av en annan teknik har startats upp och nér det ar klart satter
pilotprojektet i gang.

- upphandling av lakemedelsgivare/automater pagar.

- projekt med digital lakemedelssignering (APPVA) har genomf6rs vid vard- och omsorgsboende samt
inom Ranea hemtjanst. Upphandling infor ett breddinférande av digital signering pagar. Pilotprojektet
har uppvisat ett positivt resultat i form av minskad andel avvikelser samt stor traffsdkerhet att patienter
far sina ordinerade lakemedel i tid.

- projekt digital hemtjénst pagar, dar digital tillsyn och assisterad medicingivning erbjuds via surfplattor.
Utvardering genomfors i host samt upphandling av leverantor for breddinférande. Detta ska 6ka
upplevelsen av trygghet och sjdlvstandighet for brukare som bor i ordinart boende, samtidigt som det
frigor resurser for fysiska insatser dar de verkligen behovs.

- inom stdd och service utbildas och implementeras webbapp DigiVi och DigiJag (en sdaker webbapp som
hjélper personer med funktionsnedséattningar att hitta vanner, karlek och séllskap genom att skapa
profiler, prata och chatta digitalt).

- utredning av pilotprojekt kopplat till Previct inom 6ppenvarden, som &r ett webbaserat verktyg som
bland annat analyserar den enskildes (anvédndaren) beroende och hindrar aterfall.

- test av Al for enklare dokumentation i Copilot och SVEA samt att socialforvaltningen aktivt deltar i
utredning av kommunévergripande satsning pa gemensam Al-plattform med drift och underhall.

- boendestdd testar en digital applikation f6r mdjlighet till videosamtal med brukare.
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- inom individ- och familjeomsorgen finns det uppréttat fler digitala e-tjanster och digitala motesformer
anvands mer.
- webbaserat stod - SES, digital hjalp for skilsmassofamiljer.
- uppgradera alla dldreboenden med den senaste sensortekniken (larm), vilket ocksa ska generera
forandringar i arbetssatt for personalen. Upphandling av sensorteknik till alla andra boendeformer som
kommunen ansvarar for ska genomforas.
Socialforvaltningen dr med i initiativet Handslag for digitalisering som handlar om att kommuner och
koncernen for Sveriges kommuner och regioner, SKR, gar samman om konkreta digitaliseringsinitiativ.
Initiativen finns inom omraden som socialtjénst, skola, grundlaggande infrastrukturella férutsattningar
och kompetensforsorjning inom digitalisering.
Inom ramen for handslaget och ett lansgemensamt projekt tillsammans med SKR kring digitalisering
kommer forvaltningen arbeta vidare med forsorjnings-strategier och utveckling Socialtjansten i Lulea har
valt att arbeta med strategier inom funktionshinderomradet. utredning av mdjligheterna att
implementera mobila trygghetslarm, kommunovergripande projekt for sa kallad digital post inom
kommunen pagar samt bevakning av utveckling av nationell gemensam standard for inhdmtning av data
inom ekonomiskt bistdnd. (ersatter SSBTEK)
Utover ovan pagar detta:
¢ Ny handlingsplan for digitalisering dr under framtagande som galler f6r 2026-2031.
e  Pilot for taligenkdnning ar uppstartad dér noga ska f6lja upp nyttan som berédknats vid den
tidigare piloten.
e  Pilot for Journalféring av klientmoten med hjélp av Al &r uppstartad for nagra socialsekreterare
pa vuxen-enheten och for forsorjningsstod.
e Samverkans projekt med LTU om "anvandardriven Innovation inom dldreomsorgen" dar vara
brukare och personal i verksamheten ska delta.
e  Utreda samverkan med Bodens trygghets och sakerhetscentral om larmmottagning for luleas
trygghetslarm i ordinért boende
¢  Driva utveckling av gemensamt datalager/lake i Luled kommun.

Trygg i Lulea

Starka det brottsforebyggande arbetet, motverka valfardsbrottslighet och skapa en 6kad
sakerhet och beredskap.

Beskrivning:
Socialndmnden ska bidra till ett tryggt och sakert samhalle genom tidiga insatser, intern och extern
samverkan och med kunskapsbaserade metoder. Arbetet omfattar &ven atgérder for att motverka
organiserad valfardsbrottslighet, skydda vélfardssystemet och sikerstilla att resurserna nar ratt
individer.
Socialndmnden ansvarar for att sékerstalla att barn och unga véxer upp under trygga och goda
uppvaxtforhallanden. Fokus ska ligga pa stéarkt social hallbarhet med sarskilt fokus pa barn och unga,
minska riskfaktorer, framja skyddsfaktorer och 6ka delaktigheten hos barn, unga och andra grupper i
utsatta livssituationer.
For att mota okade krav pa trygghet och motstandskraft ska nimnden stédrka sakerhets- och
beredskapsarbetet inom socialtjansten. Det innefattar att férebygga risker, hantera risker och séakerstilla
kontinuitet i verksamheten vid samhaéllsstorningar.
Inriktning:
¢  Socialndmnden ska arbeta for att skydda barn och unga fran skadliga miljéer och ge dem det
stod de behdver. Genom tidiga och férebyggande insatser kan socialtjansten stddja barn och
unga innan problem vixt sig stora. I alla beslut som rér barn och unga, ska barnets bésta alltid
beaktas.
¢  Genom stérkt intern och extern samverkan arbeta for trygghet och sakerhet genom tidiga
insatser, samt kartlagga och minska riskfaktorer.
e  Utveckla insatser i samverkan, som starker skyddsfaktorer utifran identifierad lagesbild.
¢ Inom ramen av den kommunovergripande samverkan arbeta for en gemensam handlingsplan
for Valfardsbrottslighet.
¢ Inom ramen av den kommunovergripande samverkan arbeta for en gemensam riktning for det
brottsforebyggande arbetet.
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¢ Inom socialndmndens verksamheter ska ett fortsatt arbete med sékerhetsskyddsanalys
genomforas.

Kommentar:
Socialndmnden bedomer prognosen for malsattningen Stirka det brottsforebyggande arbetet, motverka
vilfirdsbrottslighet och skapa en 6kad sikerhet och beredskap, som i hog grad uppfyllt och trenden ar 6kande.
Utifran samordningsansvaret i Lulea kommun f6r det brottsforebyggande arbetet utgar bedomningen
bland annat fran de 6kade aktiviteter som genomfors i samverkan med saval interna som externa
samverkansparter. Socialndimnden svarar enligt reglementet f6r det brottsforebyggande arbetet som
innebar bland annat att férvaltningens brottsforebyggande samordnare &r ansvarig i uppgiften att
samordna berdrda samverkansforum.
For att forebygga brott i Luled, dér intentionen att vara en véixande kommun, kravs ett strukturerat och
kunskapsbaserat arbete, dar alla férvaltningar deltar och bidrar utifran lagesbild av brottsligheten och
atgardsplaner. Samverkan med andra myndigheter, organisationer, polisen och andra aktorer ar
avgorande for att skapa varde utdver vad varje part kan astadkomma ensam.
Inom det brottsforebyggande samverkansarbetet pagar en revidering av en samlad ldgesbild och
atgardsplan. Beredningsgruppen har inkommit med egna atgarder och arbetet med planen foljer
uppsatta tidsramar.
Revidering av plan valdsbejakande extremism (VBE) ar fardigstélld. VBE planen kommer inkluderas
som en bilaga till den 6vergripande ldagesbild och atgéardsplan for brottsférebyggande arbete i
kommunen. I maj kommer planen delges till kommunens strategiska rdd for brottsférebyggande arbete.
Den industriella utvecklingen, organiserad brottslighet, kommunens véxande geostrategiska betydelse,
digitaliseringens effekter och nationella trender inom exempelvis valdsbejakande extremism (VBE)
riskerar idag direkt eller indirekt negativt paverka situationen fér barn och unga.
Aktuellt arbete med ldagesbilden visar pa en 6kad komplexitet avseende kommunens brottsférebyggande
arbete. Riskbilderna pekar mot en 6kad kapitalomsédttning i vart niromrade som riskerar att attrahera
kriminella aktorer, vilket kan ta sig uttryck i oseridsa upphandlingar, svart arbetskraft, illegalt boenden,
prostitution, ménniskohandel och olika former av valfardsbrottslighet.
Tillika pekar nationell kunskap pa att foretag i 6kande grad fungerar som arenor eller méjliggorare for
organiserad brottslighet, vilket innebar konsekvenser for det lokala samhallet och vara barn och unga,
samtidigt som de ansvariga aktorerna kan vara verksamma langt utanfor regionen och landets granser.
I den lokala statistiken syns flera trender. Anmalningar om hets mot folkgrupp har 6kat markant under
2025, liksom rasistiskt klotter i EST-rapporteringen. Detta indikerar en tilltagande normalisering av
framlingsfientliga uttryck, vilket dven bekriftas av beredningsgruppens observationer fran skolmiljon.
Samtidigt minskar anmélningar om hedersrelaterade brott kraftigt dver perioden 2022-2025, men det ar
oklart om detta beror pa faktisk minskning, morkertal, férandrat rapporteringsbeteende eller foérsamrad
upptacktsformaga hos andra aktdrer. Kopplingarna mellan hedersnormer, kriminalitet och extremistiska
miljoer kvarstar dock som en relevant riskfaktor.
Bor namnas att i 2025 ars Trygghetsmétning for Lulea kommun (genomfdr denna métning tillsammans
med Polisen) visar pa att en stor majoritet av invanarna i Lulea kdnner sig trygga, och resultatet ar det
bésta pa néstan tio ar. Polisen och kommunen fokuserar pa ordningsstdrningar och trafikmiljo, som &r de
framsta orsakerna till oro. Aven om helhetsbilden ar positiv, har omraden som Hertson, Notviken och
Porson tidigare ar uppvisat en ndgot hogre otrygghet, men Porsén ndmns som positivt i den senaste
rapporten. Resultaten fran Trygghetsmétning anvands for att rikta brottsférebyggande insatser i
kommunen.
Forovrigt ska namnden starka sakerhets- och beredskapsarbetet inom socialtjansten for att mota okade
krav pa trygghet och motstandskraft. Det innefattar att forebygga risker, hantera risker och sékerstélla
kontinuitet i verksamheten vid samhallsstorningar. Framkommer att flertalet aktiviteter genomfors, sa
som att:
¢ En mall f6r kontinuitetsplaner dr uppréttad och publicerad i dokumenthanteringssystemet
Rutinbanken. Sakerhetssamordnare bokar upp verksamheterna enligt befintlig planering for
arbete med RSA (Risk- och sarbarhetsanalys).
¢ Bedomningar av fordndrad verksamhet vid hojd beredskap pagar i och med risk- och
sarbarhetsarbetet.
¢  En kommunoévergripande krisovning med fokus pa stabsarbete och kriskommunikation har
genomforts i januari med gott resultat. Man noterade delar i det framtagna materialet for
stabsarbete som behover revidera. En fortsatt plan finns for stabsutbildning for krisledning och
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stabsfunktioner under aret. Ordinarie krisledningslokal &r d&nnu inte identifierad, det finns dock
16sning pa alternativ.

e  Ett fortsatt arbete sker med en uppdatering av befintlig kommunikationsplan tillsammans med
forvaltningens kommunikator.

¢ Information har publicerats till medarbetare pa socialférvaltningen for mojlighet att medverka
vid den lokalt arrangerade totalférsvarsdagen 30 maj 2026.

Klimatsmart och naturpositiv

Maltider inom sérskilda boenden for aldre ska fradmja goda matvanor, en positiv x
maltidsupplevelse och minskad klimatpaverkan.

Beskrivning;:

Socialndmnden ska verka for att maltider inom socialtjanstens sarskilda boenden for &dldre ska bidra till
goda matvanor, samt att brukarna ska uppleva okad kvalitet i maltidsupplevelsen och méaltidsmiljoerna.
Genom hallbara inkop, starkt samverkan och stdd till lokal ekonomi, ska maltiderna bidra till 6kad
livsmedelssakerhet, beredskap och sjalvf6rsorjningsférmaga.

Kommentar:

Socialndmnden bedomer prognos for malsattningen Mdltider inom sirskilda boenden for dldre ska frimja goda
matvanor, en positiv mdltidsupplevelse och minskad klimatpdverkan, som delvis uppfyllt och trenden ar
oforandrad.

Socialndmndens uppdrag dr att maltider inom sarskilt boende ska bidra till goda matvanor, 6kad kvalitet
i maltidsupplevelsen samt starkt livsmedelssakerhet, beredskap och lokal sjalvférsorjning. Verksamheten
arbetar strukturerat och malmedvetet med att utveckla maltider inom sarskilt boende i linje med
uppdraget. Framkommer vid denna deldrsuppfoljning att malen f6r bade lokalproducerade och
ekologiska livsmedel uppnatts sett 6ver méatperioden, &ven nér inkdp via extern aktor raknas in.
Konsumtionsmatningar anvands for att folja energiintag och matsvinn, och ambitionen om 6kad
konsumtion ar tydligt férankrad i verksamheten. Ett aktivt utvecklingsarbete pagar for att stiarka
maltidsupplevelsen genom fokus pa smak, maltidsmiljo och helhet, bland annat via maltidsombud,
gemensamma riktlinjer och inspirationsmaterial.

Samtidigt har flera utmaningar identifierats. Uppfoljningen bygger hittills pa relativt korta méatperioder,
vilket innebar att fortsatt uppfoljning kravs for att sakerstalla langsiktiga effekter.
Konsumtionsmaétningar visar att all mat inte konsumeras, vilket innebér risk bade fér undernéring och
matsvinn. Smakenkaten visar att manga brukare dr neutrala i sina omdomen, vilket pekar pa behov av
vidare utveckling kring variation, individanpassning och helhetsupplevelse. Forutsattningarna for en
god maltidsmiljo paverkas d@ven av bemanning, tidsramar och personalens kontinuitet, som varierar
mellan verksamheter.

For att mota utmaningarna fortsétter verksamheten med regelbundna och vidareutvecklade
konsumtionsmatningar, med tydligare koppling till specifika ratter. Maltidsutvecklare ger stod genom
utbildning, uppfoljning och inspiration till verksamheterna. Rutiner och egenkontroll har kvalitetssdkrats
och samlats i dokumenthanteringssystemet Rutinbanken. Detta for att starka likvardighet och foljsamhet.
Samlat bedoms verksamheten arbeta systematiskt och i rétt riktning. For att ytterligare starka
maluppfyllelsen krévs fortsatt langsiktig uppfoljning, 6kad likvardighet i tillampningen och stabila
forutsattningar for maltidsarbetet i den dagliga verksamheten.

Drﬁsredovism‘ng med prognos for helér
Apr 2026 |Apr 2025 2026
SOCIALNAMND -781,6 -689,5 -2293,0 -2293,0
Total Summa -781,6 -689,5 -2293,0 -2293,0 0

Kommentar utfall

Socialndmnden har en budget som ar fordelad pa annat sétt an 12:e delar inom
verksamheterna stod i hemmet, nattpatrull och vard- och omsorgsboende. Med periodiserad

148



budget menas att det dr utlagt en hogre budget under sommaren for att spegla det verkliga
utfallet battre da kostnaden dr hogre under sommaren péa grund av vikariekostnader.

Socialforvaltningens sammanlagda avvikelse mot budget -27,2 mkr {6r perioden. Foregaende
ar samma period uppgick avvikelsen till +24 mkr. I februari har det beslutats att
semesterloneskulden ska fordelas ut pa forvaltningarna. I april ar déarfor periodens avvikelse
34,1 mkr hogre. Under forutsattning att de flesta semesterdagar tjanas in och tas ut under
innevarande ar kommer inte prognosen for aret att paverkas namnvart.

Verksamhetsomradet Myndighet barn och unga uppvisar for perioden en avvikelse pa +4,9
mkr. En omorganisation inom hela barnomradet dr pabdrjad i syfte att forandra och forbattra
vart arbete fOr att battre mota behoven hos vara barn och ungdomar samt familjer. Vi har
under foregaende ar haft ett stort antal barn dar drenden varit komplexa med vardbehoven
omfattande. Det har inneburit 6kning av antal placerade barn samt lingre tid varje individ ar
placerad vilket resulterat i hoga kostnader for placeringar. Vi ser att utmaningen kommer att
kvarstad under 2026 men arbetar aktivt med att utveckla vara insatser pa hemmaplan inom
hela barnomradet for att battre mota behov med hog kvalité. Mer fokus pa tidiga och
forebyggande insatser arbetas det intensivt med. Verksamhetsomradets prognos &r 0.

Verksamhetsomradet Myndighet vuxen uppvisar for perioden en avvikelse pa +1,8 mkr.
Verksamheten ser ett fortsatt hogt tryck pa akutboende/traningsboende. Samtliga platser ar
fullbelagda men finns behov och efterfragan om fler.

Aret inleds samtidigt med ett hogre antal placerade vuxna och utvecklingen kommer att
foljas upp lopande under &ret. Okningen av skyddade boendeplaceringar for vald i nira
relation dr det som 0kat mest féregdende manader och @ven i inledningen av 2026. Vi ser
ocksa en fortsatt hog efterfrdgan pa kontaktpersoner for vuxna. Framfor allt handlar
arendena om social samvaro och att bryta ensamhet. Verksamheten kommer att fortsitta
folja upp behov och arbetssatt under aret. Forsorjningsstodet ligger pa perioden nagot hogre
an foregaende ar och har en positiv avvikelse pa 93,2 tkr. Vi har fler antal hushall jamfort
med foregaende ar samt att varje hushall har behov av mer forsorjningsstod for att uppna en
skalig levnadsniva. Verksamhetsomradets prognos ar 0.

Verksamhetsomradet Hilso- och sjukvard uppvisar for perioden en avvikelse pa -1,2 mkr.
Kostnadsnivaerna ar nagot hogre an foregdende ar. Utbetalningar till gravida under covid
uppgar till 0,2 mkr till och med mars. Kostnaderna for leasingbilar har nastan férdubblats
jamfort med forra aret, vilket motsvarar en 6kning med 0,7 mkr under januari-april.
Intdkterna dr ocksa nagot lagre dn budgeterat. Verksamhetschefen bedomer att sommaren
riskerar att bli mer kostsam an foregaende ar pa grund av rekryteringssvarigheter.
Verksamheten invantar projektmedel f6r Kompetenshdjning inom hélso- och sjukvard. Ett
arbete for att forandra processen kring gransdragningen mellan kommunen och regionens
ansvar att betala forskrivna sjukvardsmaterial har paborjats. Trots att kostnaderna visar en
okning sa bedoms prognosen for helaret bli +-0 mkr.
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Verksamhetsomradet Ordinidrt boende redovisar per april en negativ budgetavvikelse om —
25,1 mkr. De 16nedkningar som tratt i kraft fran forsta april har verksamheten dnnu inte fatt
tackning for.

Ett utvecklingsprojekt pagar for att sakerstalla att planerad tid och utfoérd tid balanseras. Den
utforda tiden kommer att sakerstillas genom digital nyckelanvandning och manuell
hantering dar digital nyckel inte finns att tillgd. Innan sommaren kommer alla
hemtjanstgrupper att ha infort arbetsséttet for att sdkerstélla kvaliteten i brukarplaneringen.
Uppfoljning av nyckelanvandning och planerad tid sker veckovis.

Rekryteringsutmaningar och en minskad andel medarbetare med delegation har bidragit till
okade kostnader, bland annat genom minskad flexibilitet i planering och bemanning.
Sjukfranvaron har varit hog i vissa grupper men har under senare tid planat ut, vilket
beddms kunna bidra till en stabilare kostnadsutveckling framat.

Arbetet med schema- och bemanningsplanering har intensifierats, och kostnadsreducerande
atgarder har genomforts. Samtliga enheter har handlingsplaner.

Det finns fortsatt osakerheter framat, framfor allt kopplade till rekryteringslédge,
introduktionstider for nyanstdllda samt kostnadsutvecklingen infér sommarperioden.

Prognosen kvarstar pa —25 mkr, men kan komma att revideras i takt med att
forutsattningarna forandras.

Atgérder: Arbetet med handlingsplaner, schema- och bemanningsplanering fortsétter.
Parallellt pagar arbete for att forbattra datagrunden i uppfoljningen, sarskilt kopplat till
digitala nycklar, for att mojliggora en mer tillforlitlig uppfoljning av utford och planerad tid.

Verksamhetsomradet Sarskilt boende inklusive korttidsvard redovisar per april en negativ
budgetavvikelse om —8,6 mkr. De 16netkningar som trétt i kraft fran forsta april har
verksamheten d@nnu inte fatt tackning for.

Kostnadsutvecklingen paverkas av flera faktorer. OB kostnaderna ar fortsatt hoga, bland
annat till f6ljd av behov av extra vak. Inom korttidsvarden f6rekommer @ven komplexa
arenden som kraver dubbelbemanning. Skillnader i OB kostnader mellan omraden har
identifierats och analyseras.

En vasentlig del av underskottet dr kopplad till teamledarfunktionen. Avsikten har varit att
finansiera dessa inom befintlig budget genom omprioriteringar, men detta har annu inte
kunnat realiseras i tillracklig utstrackning, vilket innebar att funktionen i nulaget utgor en
merkostnad. Trots forsimringen ar arsprognosen fortsatt 0 mkr.

Atgirder: Verksamheterna arbetar med handlingsplaner och har en I6pande uppféljning av
schema, bemanning och ekonomi. Dialogen mellan omradeschefer och enhetschefer ar tat,
vilket majliggor snabb hantering av avvikelser.

Verksamhetsomrade Stod och service uppvisar en avvikelse pa -3 mkr. Under hosten 2024
samt under 2025 har flera brukare med omfattande behov, som tidigare haft beslut om
personlig assistans, flyttat in pa olika gruppbostdder. Arbetet med att se 6ver
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schemaldggning och bemanning kommer att kvarsta under aret. Verksamhetsomradets
prognos ar 0 mkr da ytterfallen justeras mot en forvaltningsovergripande budget.

Atgirder: Behovet av vikarier vid korttidsfranvaro 4r fortsatt hogt. Verksamheten arbetar
l6pande med en 6versyn kring hur personalresurser effektivare kan samverka mellan olika
boenden inom omradet. Enhetscheferna arbetar i ndra samarbete med schemastdd for att
hitta battre och hallbarare schemaldsningar. Parallellt pagar ett arbete med att folja upp
sjukfranvaro och identifiera atgarder som kan bidra till en mer stabil bemanning och en
langsiktigt hallbar arbetsmiljo med minskade kostnader f6r 6vertid och en budget i balans.

Verksamhetsomrade Socialpsykiatri och 6ppenvard inklusive personlig assistans
uppvisar en avvikelse pa +9,3 mkr. Avvikelsen {for personlig assistans ar +9 mkr.
Arendemingden inom personlig assistans forandras standigt under aret. Verksamheten kan
komma att fa nya brukare med kort varsel om en aktuell privat assistansutforare far sitt
tillstand indraget av IVO. Verksamheten foljer utvecklingen lI6pande. Inom stod- och
serviceboende finns fortsatt en utmaning kring 11-timmars dygnsvila och jourverksamhet.
Verksamhetsomradets prognos ar 0. Under och 6verskott inom personlig assistans justeras
mot forvaltningsovergripande men &r inte justerad till april.

Kommentar prognos

Socialndamndens prognos for aret dr +- 0 mkr. Underskotten i verksamheterna tacks av medel
for omstrukturering, demografimedel, 6verskott av 6vergangslosning som ar lite forskjuten i
tid. I februari har det beslutats att semesterloneskulden ska fordelas ut pa forvaltningarna. I
april ar darfor periodens avvikelse 34,1 mkr hogre. Under forutsattning att de flesta
semesterdagar tjanas in och tas ut under innevarande ar kommer inte prognosen for aret att
paverkas namnvart.

Kommunerna ar skyldiga att betala ut ersattning till de som var gravida under covid och var
forbjudna att arbeta. Det ar mellanskillnaden mellan ordinarie 16n och gravidpenning
inklusive drojsmalsrianta. Kostnader kan tillkomma under 10 ar framat. Till och med april
manad har forvaltningen betalat ut 0,8 mkr i ersittning.

Investeringsredovisning med prognos for helar

Investeringsredovisning, mkr Utfall Jan- | Utfall Jan- |Prognos Budget 2026 | Avvikelse
Apr 2026 Apr 2025 2026 2026

SOCIALNAMND -1,6 -0,2 -185,0 -59,0 -126,0
Total Summa -1,6 -0,2 -185,0 -59,0 -126,0

Kommentar utfall
Socialndimnden redovisar ett utfall pa 1,6 mkr och ar i linje med berdaknade inkop.

Kommentar prognos

Socialndimnden redovisar en negativ avvikelse i investeringsbudgeten for ar 2026.
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Avvikelsen beror pa att naimnden under aret behover fora over betydligt mer

investeringsmedel till Infrastruktur- och servicendmnden dn vad som ursprungligen
tilldelats i arets budget.

Under 2025 avstannade byggnationen av Ornen pa grund av en éverklagan. Nar arbetet
aterupptogs kunde byggprojektet snabbt komma i fas igen. Det innebér att det som skulle ha
byggts under 2025 nu har genomfdrts, och att projektet dven ligger i fas for 2026.

I bokslutet for 2025 redovisade socialndimnden ett Gverskott for investeringar med 95,5 mkr.

Dialog har forts med ekonomikontoret och behovet av eventuell ombudgetering av
investeringsmedel till socialnimnden kommer omhandertas under aret.
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Socialnimnden 2026-05-28

§ 122

Delarsuppfoljning januari - april 2026, socialnimndens

verksamhetsplan 2026
Arendenr 2025/346-3.9.0.1

Socialndmndens beslut
Socialndmnden beslutar att godkdnna delarsuppf6ljning januari-april 2026 av
verksamhetsplan.

Sammanfattning av drendet
Socialndmndens delarsuppfdljning innehaller forvaltningens beskrivning av
periodens resultat och analys kopplat till namndens mal kopplade till kom-
munfullmaéktiges prioriterade malomraden Valfungerande vardag for alla,
Trygg i Luled samt Klimatsmart och naturpositiv.
Socialnamndens samlade bedomning for perioden ar att maluppfyllelsen ut-
vecklas positivt avseende socialndimndens mal inom alla tre prioriterade mal-
omraden;

e Vilfungerande vardag for alla.

e TryggiLulea.

e Klimatsmart och naturpositiv.

Fem av namndens sex mal beddms vara i hog grad uppfyllda med 6kande
trend, medan ett omrade fortsatt bedoms delvis uppfylld och kraver riktade
insatser. Delarsutfallet visar en positiv utveckling kopplade till service och
tillganglighet, forebyggande arbete samt flera kvalitetsforbattringar i verk-
samheterna. Samtidigt kvarstar utmaningar, fraimst kopplade till kompetens-
forsorjning.

Socialforvaltningen har foreslagit socialnamnden besluta att godkdnna verk-
samhetsplanens deldrsuppfoljning januari — april 2026.

Socialndmndens arbetsutskott har 2026-05-12 § 63 beslutat hanskjuta stall-
ningstagande i arendet till socialnamnden.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Socialnimnden 2026-05-28

Sammantridet

Socialforvaltningen foredrar drendet med foljande korrigering under rubriken
3.2.1. Kommentar till investeringsredovisningen, tillagg efter sista stycket i
kursiv stil:

I bokslutet for 2025 redovisade socialnidmnden ett 6verskott for investeringar med 95,5
mkr. Dialog har forts med ekonomikontoret och ombudgetering av investeringsmedel
till socialndmnden kommer omhindertas i deldrsuppfoljningen i augusti.

Tim Larsson (S) foreslar andring pa sida 24, rubrik Aktuella matetal inom ra-
men av malsattningen, rad 2, kolumn 3 i tabellen, andring i genemstruken stil
och kursiv stil:

2025 ars resultat publiceras andra kvartalet 2206 2026.

Beslutsgdng
Ordforande staller Tim Larssons foreslagna andringar under proposition och
finner att socialndmnden bifaller forslaget.

Ordforanden staller dérefter socialférvaltningens forslag med foredragna kor-
rigeringar under proposition och finner att socialndimnden bifaller forslaget.

Dialog
Delarsuppf6ljning, januari - april 2026 har behandlats av de fackliga foretra-
darna vid forvaltningens forum for information och férhandling.

Beslutsunderlag
e Socialforvaltningens forslag till beslut géallande delarsuppfoljning ja-
nuari - april 2026 - Socialnamndens verksamhetsplan 2026,
SOC Hid: 2026.1723
e Socialndmndens arbetsutskotts beslut 2026-05-12 § 63,
SOC Hid: 2026.1767

Beslutet skickas till
Socialforvaltningens ledningsgrupp
Kommunstyrelseforvaltningen, ekonomikontoret

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-06-01

§ 152

Lulea kommuns delarsrapport januari-april 2026
Arendenr 2026/767-1.2.1.2

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunstyrelsen beslutar att godkanna forenklad delarsrapport for
januari-april 2026.
2. Kommunstyrelsen beslutar att manadsrapporten per juli utgar.

Sammanfattning av drendet

Den forenklade delarsrapporten omfattar en uppfoljning av naimnder och bo-
lags arbete med kommunfullméktiges prioriterade omraden, utfall och pro-
gnos avseende ekonomi, personalstatistik samt befolknings- och sysselsatt-
ningsutveckling.

Arsprognos for kommunfullmiktigemal

Namnder och bolag har beslutade mal som bidrar till kommunfullmaktiges
prioriterade omraden. Sammanstallning innehaller prognos for maluppfyllel-
se utifrdn en sammanvagning av dessa.

e Vilfungerande vardag for alla, till stor del
e Mer Lulea for fler luleabor, till stor del

o TryggiLule3, till stor del

e Klimatsmart och naturpositiv, till stor del
e Blomstrande naringsliv, till viss del

Resultatrikning januari-april med prognos for heldr

Kommunen redovisar ett negativt periodresultat per april pa -30 miljoner kro-
nor. Om semesterloneskuldens resultatpaverkan exkluderas ar resultatet 63
miljoner kronor.

Arets prognos visar ett 6verskott pa 155 miljoner kronor, 94 miljoner béttre dn
budget. Namnderna har ett prognostiserat overskott pa 33 miljoner jamfort
med budget, medan finansforvaltningen har ett 6verskott pa 70 miljoner. Skat-
teintdkter och statsbidrag ar -22 miljoner samre dn budget, och finansiella in-
takter och kostnader avviker positivt med 14 miljoner. I prognosen finns en
utdelning fran bolagskoncernen inrdknad med 50 miljoner enligt beslut i Mal
och budget 2026-2028.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-06-01

Nimndernas driftsredovisning med prognos

Prognosen for verksamhetens nettokostnad uppgar till +103 miljoner kronor
jamfort med budget for aret, vilket beror pa namndernas positiva prognoser.
Samtliga namnder rapporterar positiva utfall eller foljer budget.

Investeringsredovisning med prognos

Under perioden januari till april har Luled kommun investerat for 252 miljo-
ner kronor. Helarsprognosen visar pa 1 509 miljoner kronor vilket dr 129 mil-
joner kronor lagre an budget. Avvikelsen mot budget aterfinns huvudsakligen
inom socialndmnden, KS-kommunstyrelseforvaltningen, infrastruktur- och
servicendimnden, kultur- och fritidsndmnden och KS-raddningstjansten.

Moinadsrapport januari-juli

Kommunstyrelseforvaltningen bedomer att det inte finns behov av manads-
rapport per juli manad. Samtliga ndimnder prognosticerar positivt resultat
eller enligt budget.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-06-01 § 84 foreslagit kommunsty-
relsen besluta att godkanna forenklad delarsrapport for januari-april 2026, och
att médnadsrapporten per juli utgar.

Sammantridet
Ordforanden staller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Beskrivning av drendet

Kommunens samlade verksamhet och ekonomi f6ljs upp i manadsrapporter,
delarsrapporter och arsredovisning. Alla nimnder och bolag har dessutom
egna deldrsuppfoljningar och arliga verksamhetsberattelser dar fordjupad
information lamnas.

De tva delarsrapporterna ar framatsyftande och fokuserar darfér pa bedomd
ekonomisk prognos och maluppfyllelse vid arets slut. Delarsrapporterna i
april och i augusti skiljer sig nagot at i innehall och utformning samt besluts-
gang. I denna forsta forenklade delarsrapport sker en uppfoljning av namnder
och bolags arbete med kommunfullmaktiges évergripande mal samt utfall och
prognos avseende ekonomi.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-06-01

Beslutsunderlag
e Lulea kommuns deldrsrapport januari-april 2026, KLF Hid: 2026.5763
e Kommunstyrelseférvaltningens foreslag till beslut géallande Lulea
kommuns delarsrapport januari-april 2026, KLF Hid: 2026.5762
¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-06-01 § 84,
KLF Hid: 2026.5925

Beslutet skickas till
Alla namnder, forvaltningar och kommunala bolag

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande

157



LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(2)
Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Ledning & stod 2026-06-18 2026/989-1.3.2.2
Jan-Olov Andefors

Forslag till beslut gdllande obligatorisk internkontroll 2027
Arendenr 2026/989-1.3.2.2

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att anta obligatorisk riskbedomning och kontroll
utifran riskomradet ekonomihantering.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att se till att det finns en
god intern kontroll och att en 6vergripande organisation for detta uppréttas.
Av riktlinjer for internkontroll (KLF 2023/1112) framgar att kommunstyrelsen
vid behov kan besluta om obligatoriska kommunovergripande
riskbedomningar.

En riskanalys, dar politik och tjanstepersoner samverkar, genomfors arligen
for att identifiera de risker som ska f6ljas upp. Kommunstyrelsens
riskbedomning omfattar helheten. Samtliga bedomda risker framgar i
beslutsunderlag (se bilaga).

Obligatorisk riskbedomning och kontroll for 2027 foreslas vara riskomradet
ekonomihantering.

Lulea kommunkoncern hanterar stora mangder medel och ansvarar for en
bred palett av samhallsviktiga tjanster. For att sakerstalla att de ekonomiska
processerna ar effektiva, korrekta och transparenta ar det av storsta vikt att
genomfora regelbundna kontroller. Dessa kontroller hjalper till att identifiera
och minimera risken for fel, oegentligheter eller otillborlig anvandning av
kommunens resurser.

De senaste aren har obligatoriska omraden berort valfardsbrottslighet och
korruption. Inom ramen for arets riskomrade kan dessa fortsatt prioriteras och
sdkerstallas. Genom att ha robusta system och processer for ekonomisk
hantering kan kommunen minska risken for valfardsbrottslighet, forebygga
korruption och sdkerstélla att medborgarnas skattepengar anvands pa ett
ansvarsfullt satt.

Riskomréadet som tas fram i den kommungemensamma riskanalysen risk
beddms i varje ndimnd/bolagsstyrelse och hanteras i den egen interna
kontrollplanen. Namnd/bolagsstyrelse ska inom det obligatoriska riskomradet
besluta om minst ett kontrollmoment. Kontrollmomentet/-en antas av
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(2)
Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr

Ledning & stod 2026-06-18 2026/989-1.3.2.2
Jan-Olov Andefors

namnderna/bolagsstyrelserna tillsammans med deras egna
verksamhetsspecifika kontrollmoment.

Dialog
Inom kommunstyrelseférvaltningen samt att kommunstyrelsen vid workshop
2026-05-04 genomfort riskinventering och bidragit i riskanalysarbetet.

Beslutsunderlag
e Forslag till obligatoriskt riskomrade 2027 samt bruttolista

Jan-Olov Andefors
Verksamhetscontroller

Beslutet skickas till
KS/Kommunstyrelseférvaltningen
KS/Raddningstjansten

Arbetsmarknads- och gymnasienaimnden
Barn- och utbildningsnamnden

Kultur- och fritidsndamnden

Milj6- och byggnadsndmnden
Socialndamnden

Infrastruktur- och servicendmnden
Overformyndarnamnden

E-ndamnden

Valndamnden

Luled kommunfdretag AB och dess dotterbolag
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Sidalav 6

Forslag till obligatoriskt riskomrade - 2027

Ekonomihantering utgor forslag till obligatoriskrisk riskomrade.

Riskbeskrivning Sannolikhet

Kommunkoncernens ekonomiska processer omfattar ett stort fléde av transaktioner, inklusive leverantérsbetalningar, 3. Mojlig 4. Allvarlig
intern foérdelning av kostnader och I6pande bokfdring. Processerna ar beroende av att faststallda regler for attest,
behorigheter och arbetsférdelning efterlevs.

Det finns en risk att dessa regelverk inte tillampas fullt ut i verksamheten, exempelvis till féljd av bristande kunskap,
otydliga rutiner eller otillracklig uppféljning. Vidare kan brister i systemstdd eller behérighetsstyrning medfora att samma
person ges mojlighet att genomféra flera steg i processen.

Detta innebar en risk for att utbetalningar sker utan korrekt attest, att felaktig kontering uppstar eller att oegentligheter
inte upptacks i tid. Konsekvenserna kan bli ekonomiska forluster, felaktig redovisning samt minskat fortroende for
kommunens interna styrning och kontroll.

Mot bakgrund av transaktionernas omfattning, de potentiella konsekvenserna samt tidigare iakttagelser (t.ex. mindre
avvikelser i stickprov eller revisionens synpunkter) bedéms omradet ha en forhojd risk och bér darfér prioriteras inom
internkontrollen.

Orsaker Exempel pa perspektiv/delomraden och kontroller
» HOg personalomsattning eller nya chefer « Utbetalningar, foljsamhet till attestreglemente
» Bristande utbildning i ekonomirutiner « Kostnader, dokumenterad granskning av leverantérsfakturor
« Otydlig delegations- eller attestordning o Valfardsbrott, kontroll av ansdkan och tilldelning eller
o Brister i behorighetsstyrning i system utbetalning/bidrag
o Qtillracklig Ibpande uppfdljning
Konsekvenser

o Felaktiga eller obehoriga utbetalningar
o Bristande tillforlitlighet i redovisningen
o Okad risk for oegentligheter
o Fortroendeskada for kommunen
Motiv till prioritering
Stora ekonomiska volymer
Manga inblandade aktorer
Historiska avvikelser eller revisionsiakttagelser
Centralt for god ekonomisk hushalining
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Riskomrade

Sida2 av 6

Riskbeskrivning

Kommentar

Fakturor Det ar viktigt att rutinerna for att hantera fakturor ar tydliga, sdkra och Kundfakturahantering
tillampade. Det far inte finnas utrymme for personalens egna tolkningar av hur Det finns en risk att externa intdkter inte inhamtas. Det ar pa flera olika satt det kan
kontrollen ska utféras. Kommunen har regelverk och rutiner for sin hantering. hanteras, exempelvis fakturaunderlag, kassaredovisning och rekvirering.
Dessa finns exempelvis i attestreglemente med tillimpningsanvisningar samt Manuella kundfakturor
ekonomihandbok. Att kontrollera tjanstekdp upplevs ofta som mera komplicerat. | pet finns risk fér att fakturering inte sker i ratt tid eller inte alls och att debiterade
Bestdllning och leverans kan vara svara att definiera liksom levererad kvalitet mot avgifter inte féljer beslutade taxor (inklusive eller exklusive moms) eller avtal. Detta kan
avtalsvillkoren. Svarigheterna kring detta behdver darfor sarskilt uppmarksammas | |eda till 8kad administration nar rattelser méste stillas ut och fértroende fér
i rutiner och i utbildning. kommunen kan skadas. Det kan ocks4 innebéra férlorade intakter.

Redovisning Redovisning i kommuner och regioner styrs av kommunallagen och lagen om Forskottsbetalningar

kommunal bokféring och redovisning. Redovisningen knyter an till riktlinjer for
internkontrolls tre mal, andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet,
tillforlitlig ekonomisk rapportering och information om verksamheten samt
efterlevnad av tillaimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer med mera.

Risk att betalning sker av en vara eller tjanst som inte ar levererad.
Forskottsbetalningar ska inte tillampas utan hanteras med periodiseringar,
reserveringar etc. Konsekvensen kan bli an hogre om forskottsbetalning gjorts till ett
foretag som t.ex. gar i konkurs eller inte levererar den vara/tjanst som avsags.

Anlaggningsredovisning

Det finns risk for att anldggningsredovisningen inte foljer gallande lagstiftning,
exempelvis att avgora vad som &ar en investering respektive det som ska redovisas som
driftkostnader. Arbete pagar med aktiviteter for att hoja foljsamheten till kommunens
ekonomihandbok som dven fortydligas. Bland annat ses kommunens
investeringsriktlinje 6ver I6pande och uppdateras vid férandringar enligt géllande
regler och rekommendationer.

Baskontoplan

Kommun-Bas ar baskontoplanen fér kommuner. Ar 1995 gav Svenska
Kommunférbundet ut en normalkontoplan for kommuner, “Kommun-Bas 95”. Sedan
dess har denna kontoplan uppdaterats och omarbetas i flera omgangar. Uppdateringen
infor kommande ar sldpps i juni for att ge maojlighet att ta hansyn till andringarna i
budgetarbetet och infér det kommande redovisningsaret. Risk foreligger att kostnader
inte redovisas enligt géllande baskontoplan om information om dndringar inte nar ut
till berérda i kommunens alla verksamheter.

Representation

Risk foreligger att kostnader for att representation, kurser, och resor inte féljer
gallande riktlinjer, exempelvis har korrekt dokumentation avseende syfte och
deltagande.

Attest

Malsattningen med reglerna for kontroll av ekonomiska transaktioner ar att undvika
oavsiktliga eller avsiktliga fel och darigenom sakerstalla att redovisningen av
transaktioner ar korrekt. Risker foreligger i attest inte gors pa ratt satt och i ratt tid.
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Sida3av6

Forsaljning anlaggningar
Det finns risk for att redovisningen av forsaljningar av kommunens anlaggningar inte
redovisas korrekt. Revidering av rutin ar pabérjad och kommer att beslutas under 2026.

Bokféringslag
Det finns risk for att redovisningen och underlagen till denna brister. Framst avser detta
bokféringsorder. Rattelser kan inte harledas.

Manuella utbetalningar
Det finns risk for att manuella utbetalningar inte attesteras av behorig person eller att
underlagen brister. Det kan dven férekomma att utbetalningarna ar felaktiga.

Kontering
Kommunen har en decentraliserad bokforing och kontering, vilket kan 6ka
sannolikheten for och leda till felaktiga beslutsunderlag.

Personalkostnader

Personalkostnader ar kommunens absolut storsta kostnadspost. Felaktigheter inom
detta omrade kan ha saval kannbara ekonomiska som fértroendemassiga effekter.
Korrektheten i inrapportering avilar chef och medarbetare. Egenkontroller sker
rutinmdssigt utifran registreringar i [l6nesystemet mot avtal och regler.

Statsbidrag

Kommunerna tilldelas mojlighet att séka manga olika typer av statsbidrag, vilka
delas i generella och riktade statsbidrag. De riktade statsbidragen stéller ofta krav
pa direkta atgarder, kommunal medfinansiering eller att kommunen inte far
genomfora effektiviseringar (som medfor minskade kostnader) inom omradet

Riktade statsbidrag

Vid kommunstyrelseférvaltningen pagar standigt ett arbete med att se 6ver lampligt
satt for att tydliggdra hanteringen av riktade statsbidrag utifran gallande regler och
rekommendationer for en enhetlig och korrekt redovisning i hela kommunen.

som statsbidraget avser, exempelvis statsbidraget for Starkt kunskapsutveckling.

For allt fler kommuner har vissa av de riktade statsbidragen nu kommit att bli av
sadan storlek att de anvands som en direkt delfinansiering av den kommunala
verksamheten. Det ekonomiska beroendet av riktade statsbidrag medfor en risk
da kommunen kan missa att soka ett statsbidrag eller av okunskap vidta atgarder
som medfor att ratten till statsbidraget férsvinner. Risken foreligger dven att
statsbidraget férandras, minskar eller helt upphor vilket skulle kunna medféra
stora ekonomiska konsekvenser for kommunen.

Vidare finns for vissa av bidragen risk att kommunen efter redovisning blir
aterbetalningsskyldiga om detta inte gors i enlighet med kraven. Det finns av
dessa anledningar skal att granska att den interna kontrollen avseende att
bevaka, soka, berdkna och aterrapportera statsbidrag ar val fungerande.

De minimis
Ett stod av mindre betydelse ar ett stod till Iagt varde som under vissa forutsattningar
inte ar ett statsstod. Forutsatter en samlad bild.

162




Sida4 av 6

Riskbedomningar

Foljande riskbedomningar har gjorts, men foreslas inte vara obligatoriskt utan uppmarksammas av namnd/bolagsstyrelse eller hanteras pa
annat satt.

Riskomrade Riskbeskrivning

IT- och Dataskyddsforordning (GDPR)

informationssakerhet Personuppgiftbitradesavtal (PUB-avtal) skall skrivas mellan Lulea kommuns verksamheter, bolag och leverantérer. PUB-avtal skrivs for varje system som
behandlar personuppgifter. Enligt GDPR har enskilda ratt till information nar deras personuppgifter behandlas (finns fa undantag). Detta anses vara en av de
mest grundlaggande réttigheterna utifran GDPR. Ratten till information finns for att den vi behandlar personuppgifter om (medborgare, politiker, anstéllda m.m.)
ska forsta vad vi gor och varfér och om denne kan paverka behandlingen. Det handlar i grund och botten att vi ska vara transparenta med vad vi gor for att 6ka
forstaelsen och tilliten till Luled kommun.

DPIA (Data protection impact assesment)

De personuppgifter som kommunen behandlar ska vara nédvandiga och proportionerliga i forhallande till andamal. Vid fel 6kar risken for att den registrerades
fri- och rattigheter inte kan garanteras.

Yttre paverkan pa system

Kommunen hanterar stora mangder information, som inte sallan ar av kanslig eller sekretessklassad karaktar. Det innebér att den maste hanteras pa ett sakert
satt och skyddas fran obehoriga att ta del av. Stora delar av den kommunala servicen &r dven beroende av tillgang till denna information for att servicen ska
fungera. Idag hanteras stora delar av kommunens information digitalt. Vi ser generellt att hotbilden for IT-attacker som riskerar att réja kénslig information ckar,
bade nationellt och internationellt, exempelvis i form av belastningsattacker, phishing-attacker och sa kallade ransomware-attacker. Kommunen blir
kontinuerligt utsatt for forsok till bedragerier genom vilseledande eller falska mail dar mottagaren uppmanas klicka pa skadliga lankar alternativt godkanna
felaktiga utbetalningar eller vidta andra skadliga handlingar.

Barnkonventionen Barnkonventionen ar lag fran och med januari 2020. Lulea kommun har anpassat och fortsatter arbetet att ytterligare utveckla verksamheten utifran det och
barnrattsperspektivet ska darfor beaktas i alla beslut som berér barn, direkt och indirekt. Det har kommit tva domar med resultatet att kommuner kan
laglighetsprévas om det inte gjorts barnkonsekvensanalyser i fragor som rér barn som grupp.

Personallagstiftning Overtid

Halsorisker: Overtid kan leda till utbriandhet, stress och andra hilsoproblem hos medarbetarna. Detta kan i sin tur leda till sjukfrdnvaro, minskad produktivitet
och 6kade kostnader f6r sjukvard och rehabilitering.

Kvalitetsrisker: Overtid kan leda till att medarbetarna blir trétta och mindre fokuserade, vilket kan paverka kvaliteten pa arbetet. Detta kan leda till fel, misstag
och brister i tjdansterna som kommunen tillhandahaller.

Ekonomiska risker: Overtid kan leda till 6kade kostnader fér kommunen, eftersom medarbetarna maste betalas fér den extra tiden de arbetar. Detta kan paverka
kommunens budget och ekonomi.

Rekryterings- och behallningsrisker: Overtid kan leda till att medarbetarna kdnner sig dverbelastade och underskattade, vilket kan leda till att de séker sig till
andra arbetsgivare. Detta kan géra det svart for kommunen att rekrytera och behalla kompetent personal.

Arbetsmiljérisker: Overtid kan leda till att medarbetarna utsitts fér en ogynnsam arbetsmiljo, med fér mycket stress och for lite tid fér aterhdmtning. Detta kan
leda till att medarbetarna drabbas av arbetsrelaterade skador och sjukdomar.

Arbetstillstand

Om arbetstillstand inte hanteras korrekt, kan det leda till att personer som inte har ratt att arbeta i Sverige anda gor det, vilket kan medféra risker fér kommunen
och samhallet.
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Riskomrade Riskbeskrivning

Avtal Det kan vara svart att vara fullt insatt i organisationens avtal. Villkoren kan skilja sig at mellan olika avtal och kan manga ganger vara otydliga. Det ar viktigt att ha
forstaelse for vad avtalsvillkoren innebar. Om du inte kdnner till verksamhetens rattigheter och skyldigheter enligt ingangna avtal kan det leda till ekonomiska
konsekvenser, skadat fortroende och tvister med saval personal som externa intressenter.

Inkop Risk finns att inkdpta varor och tjanster inte levereras enligt avtal. Det kan vara att varor/tjanster inte ar levererad innan betalning eller inte till pris enligt
overenskommelse. Konsekvensen ar ekonomiskt kdnnbar och kan medféra storningar i pagaende verksamhet.

Upphandling Det finns olika faktorer som kan leda till att upphandlingen inte leder till 6nskat resultat. For att motverka detta behdvs ratt forutsattningar i form av tid, resurser
och kompetens, inte minst nar det galler forberedelserna infér en upphandling. Forfragningsunderlaget ar viktigt bade ur rattssakerhet och service. Beroende pa
hur den aktuella marknaden ser ut finns det olika typer av risker som kan vara bra att vara uppmarksamma pa sasom risker for korruption, oskaliga arbetsvillkor
och att marknaden féréndras.

Informationsforvaltning Med utgangspunkt fran den snabba utveckling som forflyttat tyngdpunkten fran arkivering av pappersburen information till elektronisk information finns risker
bland annat i att sdkerstalla tillgdngligheten. Risker kan dven vara exempelvis att information forvaltas eller forvaras felaktigt, inaktuella
dokumenthanteringsplaner eller att medarbetare inte féljer dokumenthanteringsplanen, vilket kan leda till informationsforluster.

Offentlighetsprincipen Offentlighetsprincipen ar en grundldaggande princip for Sveriges statsskick.
| en av grundlagarna, tryckfrihetsforordningen, finns det bestammelser om bland annat ratten att ta del av allmanna handlingar. Det finns dock bestammelser
om sekretess som begransar ratten att ta del av allménna handlingar. Dessa bestammelser hittar man i offentlighets- och sekretesslagen.

Kompetensforsorjning Att hitta kompetens ar valfardens storsta utmaning. Nar arbetskraften inte racker till gar det inte att méta kompetensutmaningen enbart genom att rekrytera
fler, i stallet behovs nya arbetssatt och att tillvarata och utveckla kompetensen hos de befintliga medarbetarna.

Att vara attraktiv nog for att rekrytera ratt kompetens/erfarenhet.

I rekryteringsprocessen finns olika typer av risker dar det kan réra sig om bland annat bekréfta identitet eller falska referenser.

Kommunikationsprocess | Transparens i sponsring, kommunikation och marknadsféring

Samordning Kommunikation och samplanering mellan forvaltningar.

Behorigheter Processen for avslut av anstéllning sakerstéller inte att alla behorigheter till system, lokaler och andra tillgangar (som verksamheten ansvarar for) avslutas.
System som anvander AD-konto (anvdndarnamn) vid inloggning avslutas per automatik. Risker finns dock for 6vriga system dar rutiner maste finnas for att
sakerstalla avslut av behorighet.

IT-forvaltning Kommunen har inte en tydlig IT-sdkerhetsorganisation som omhandertar och/eller stéttar i specifika IT-sdkerhetsfragor som tex. behdrighetshantering, atkomst
till system, federeringar, atgarder som gors fora att minska sdkerhetsintrang.

Privata utférare Kommuner far enligt kommunallagen lamna 6ver verksamhet till privata utforare. Det innebar att en juridisk person (ofta ett aktiebolag) eller enskild individ
utfor och skoter en del eller en hel kommunal verksamhet pa uppdrag av kommunen genom en 6verenskommelse, ett avtal. Kommunen ar huvudman, det vill
sdga ansvarig for verksamheten gentemot medborgare pa samma satt som for verksamhet som bedrivs i egen regi.

Valfardsbrott Valfardsbrottslighet ar nar en extern aktor — enskild eller juridisk person — otillbérligen utnyttjar kommunkoncernens medel fér egen vinning. Det kan vara fraga
om bidragsbrott, bedragerier mot valfardssystemen eller bedragerier i samband med den upphandling kommunkoncernen gér. Det kan till exempel handla om
att enskilda personer, som genom att lamna felaktiga uppgifter, beviljas bistand eller bidrag som de inte har ratt till eller brott som begas av foretag eller
foreningar inom ramen for kommunala upphandlingar eller genom féreningsbidrag eller avtal om Idéburet offentligt partnerskap (IOP). Det kan ocksa handla om
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Riskomrade Riskbeskrivning

organiserad brottslighet. Det berér manga olika verksamheter i kommunen och tar olika uttryck. Sveriges kommuner och regioner (SKR) ger en mangd exempel
fran ekonomiskt bistand, bostadsanpassning, anhoriganstallning, LSS, sarskilt boende, hemtjanst, fardtjanst, forskola, hem for vard och boende (HVB), personlig
assistans, sarskilda boenden, korttidsvard, parkeringstillstand, féreningsbidrag, bygglov, alkoholtillstand, hyreskontrakt, markrattigheter samt bygg- och
exploateringsverksamhet. Riskerna kan vara ekonomiska forluster, avbrott i verksamheten eller minskat fortroende for kommunen.

Demokrati och insyn Den svenska demokratin star pa en stark grund. De grundldggande fri- och rattigheterna har en stabil férankring i befolkningen. Att kommuner och andra
demokratiska institutioner ar vélfungerande, praglas av 6ppenhet och uppbar manniskors tillit ar avgérande for en levande och uthallig demokrati.

Organisering Delegationsordning

Det foreligger en risk i att delegations- och arbetsordning inte féljs pa grund av bristande kinnedom och rutiner. Oversyn av delegationsordningar har
genomforts och kontroller har skett tidigare ar som visar pa god foljsamhet. Att franga delegationsordningen ar en risk da fel befattningshavare kan orsaka
langtgaende konsekvenser for kommunen. Konsekvenserna av att inte félja delegationsordningen &r allvarliga genom att beslut kan bli ogiltiga, leda till brott mot
LOU, bryta mot interna riktlinjer och att beslut fattas pa fel niva av personer med fel kompetens. De innebar bade fortroendeskada och ekonomisk skada.
Styrning En styrprocess behdvs for att styra och koordinera andra processer. Styrprocesser visar pa vagen, foljer upp och korrigerar. De har interna mottagare.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 103)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Niringslivskontoret 2026-06-17 2026/631-1.3.1.3

Maria Bergman

Forslag till beslut gillande riktlinje fé6r kommunstyrelsens

utvecklingsmedel
Arendenr 2026/631-1.3.1.3

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att anta riktlinje for kommunstyrelsens
utvecklingsmedel (KS utvecklingsmedel).

Sammanfattning av drendet

Kommunfullméktige beslutade 2025-06-17 § 133 i mal och budget 2026 att sla
ihop de kommundvergripande anslagen naringslivsbeframjande atgarder,
strategiska utvecklingsinsatser, sociala investeringar och folkhalsosatsningar,
kommunstyrelsens anslag for oférutsedda handelser samt
kommunfullméaktiges anslag for oférutsedda handelser till ett gemensamt
anslag, benamnt KS utvecklingsmedel. I samband med forandringen
minskade ocksé anslaget i omfattning fran 20,6 mnkr till 15,6 mkr. Fran ar
2027 och framat uppgar anslaget till 15,2 mkr enligt mal och budget.

Kommunstyrelsens utvecklingsmedel ar ett samlat anslag for att finansiera
strategiskt viktiga insatser som starker Luled kommuns utveckling,
attraktivitet, naringsliv och formaga att mota komplexa samhallsutmaningar.

Riktlinjen utgar fran kommunens behov och kopplar till de prioriterade
omradena som fOr ndrvarande ar: Blomstrande naringsliv, Vélfungerande
vardag for alla, Mer Lulea for fler luledbor, Klimatsmart och naturpositiv samt
Trygg i Lulea.

Behoven kan avse exempelvis:

Tillvaxt och stiarkt konkurrenskraft
Sokande inom detta behovsomrade ar: foretagsframjande organisationer,
offentliga organisationer och Luled kommun.

e tillvaxtinaringslivet genom insatser riktade till befintliga foretag for
att starka konkurrenskraft, innovationsformaga och sysselsattning

o fler foretag, nya etableringar och starkt nyforetagande som bidrar till
fler foretag, fornyelse och ett bredare utbud av varor och tjanster

e god branschbalans och en robust arbetsmarknad som skapar
forutsattningar for stabil tillvaxt over tid samt starker
arbetsmarknadens attraktivitet och motstandskraft
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Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Niringslivskontoret 2026-06-17 2026/631-1.3.1.3

Maria Bergman

e jamstdlldhet i ndringslivet som bidrar till hallbar tillvaxt och
attraktivitet

e starkt foretagsklimat som bidrar till 6kad tillit och férutsattningar for
naringslivet

e tillvarata universitetets roll for att starka innovationsformaga,
kompetensforsorjning och utveckling i kommunen

Social hallbarhet, folkhilsa och trygghet

Sokande inom detta behovsomrade ar: Lulea kommun;
forvaltningsovergripande samverkan eller i samverkan med idéburen sektor.
Aven idéburen sektor kan vara sokande i samverkan med Luled kommun.
Malgruppen barn och unga har sarskilt fokus.

e jamlika livsvillkor och god folkhélsa genom tidiga insatser for att
forbygga ohdlsa och starka samhallets motstandskraft

e delaktighet och inflytande som stiarker sammanhallning, demokratin
och bygger tillit mellan invanare och kommun.

e trygga och inkluderande livsmiljoer som gor Lulead attraktivt att bo i —
samtidigt som segregation motverkas.

e utbildning, arbete och inkludering som bidrar till
kompetensforsorjning och minskar utanforskap

e socialt hallbar samhallsomstéllning for en inkluderande och resilient
samhallsutveckling dar ingen lamnas utanfor

Strategisk utveckling och attraktionskraft for Luled kommun
Sokande inom detta behovsomrade ar: Lulea kommunkoncerns verksamheter.

strategiska utvecklingsinsatser som starker Luleas langsiktiga tillvaxt

och konkurrenskraft

e utveckling av Luled som plats genom inkluderande och attraktiva
livsmiljoer som bidrar till inflyttning, trivsel och ett vaxande Lulea

e stdrkt strategisk formaga inom kommunkoncernen genom utvecklad
kunskap, 6kad kapacitet och fordndrade arbetssatt

e utvecklad samverkan internt samt med naringsliv, akademi, offentlig

sektor och idéburen sektor som bidrar till kad genomférandekraft

Medlen ska finansiera tidsbegransade projekt med tydlig koppling till
kommunens behov. Projekt kan i undantagsfall paga over flera ar (mer
permanent) ndr samverkan skapar mervarde, effekter utvecklas over tid och
samhallsnyttan ar langsiktig och tydlig.

Kommunstyrelseforvaltningen bedomer att riktlinjen skapar en andamalsenlig

struktur for hur utvecklingsmedlen ska prioriteras och anvandas, samtidigt
som den ger flexibilitet att mota nya behov och méjligheter.
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Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Niringslivskontoret 2026-06-17 2026/631-1.3.1.3

Maria Bergman

Dialog
Riktlinjerna har tagits fram i en arbetsgrupp med tjanstepersoner fran
kommunstyrelseforvaltningen.

Beslutsunderlag
e Forslag - Riktlinje for kommunstyrelsens utvecklingsmedel

Maria Bergman
Strateg

Beslutet skickas till

Kommunstyrelseforvaltningen, naringslivskontoret
Kommunstyrelseférvaltningen, samhallsomstallningskontoret
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LULEA KOMMUN

Riktlinje for anslaget kommunstyrelsens utveck-
lingsmedel

Forsattsblad bestalls hos kommunikationskontoret och infogas av
namndsekreterare efter att dokumentet har faststallts i namnd eller
annan beslutsinstans (se Riktlinjer for styrdokument pa lulea.se).
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LULEA KOMMUN RIKTLINJER 1(4)
& Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
2026-06-17 2026/631 -1.3.1.3
Dokumenttyp Arendenr Faststalld Giltighetstid
Riktlinje 2026/631 Tills vidare
Dokumentansvarig Senast reviderad  Beslutsinstans Dokument giller for
Bitradande kom- Nytt dokument Kommunstyrelsen Kommunstyrelsen
mundirektor
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LULEA KOMMUN

LULEA KOMMUN RIKTLINJER 2 (4)
Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
2026-06-17 2026/631 - 1.3.1.3

Riktlinje for anslaget kommunstyrel-
sens utvecklingsmedel

1. Inledning och syfte

Kommunstyrelsens utvecklingsmedel ska anvédndas for strategiskt viktiga insatser som
starker Luled kommuns utveckling, attraktivitet, naringsliv och formdaga att mota kom-
plexa samhallsutmaningar. Medlen ska mdjliggora utveckling och innovation, tillgang till
extern kompetens, samverkan samt kortare utvecklingsinsatser som bidrar till kommu-

nens langsiktiga mal.

2. Utgangspunkt: Kommunens behov
Kommunstyrelsens utvecklingsmedel ska utga fran kommunens behov. Insatser ska utga
fran kommunens faststdllda styrdokument och koppla till ett eller flera av kommunens

prioriterade omraden.

Behoven kan avse exempelvis:

Tillvéxt och starkt konkurrenskraft
o tillvaxtindringslivet genom insatser riktade till befintliga foretag for att starka

konkurrenskraft, innovationsférmaga och sysselsattning

o fler foretag, nya etableringar och starkt nyforetagande som bidrar till fler foretag,
fornyelse och ett bredare utbud av varor och tjanster

e god branschbalans och en robust arbetsmarknad som skapar forutsattningar for
stabil tillvaxt over tid samt starker arbetsmarknadens attraktivitet och motstands-
kraft

e jamstalldhet i ndringslivet som bidrar till hallbar tillvéaxt och attraktivitet

o stdrkt foretagsklimat som bidrar till 6kad tillit och férutsattningar for naringslivet

o tillvarata universitetets roll for att starka innovationsformaga, kompetensforsorj-

ning och utveckling i kommunen

Sokande inom detta behovsomrade ar: foretagsfrimjande organisationer, offentliga organisa-

tioner och Luled kommun.

Social hallbarhet, folkhalsa och trygghet
e jamlika livsvillkor och god folkhdlsa genom tidiga insatser for att forbygga ohalsa

och starka samhallets motstandskraft

171



LULEA KOMMUN RIKTLINJER 34)
& Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
e o 2026-06-17 2026/631 - 1.3.1.3

o delaktighet och inflytande som starker sammanhallning, demokratin och bygger
tillit mellan invanare och kommun

e trygga och inkluderande livsmiljoer som gor Lulea attraktivt att bo i — samtidigt
som segregation motverkas

e utbildning, arbete och inkludering som bidrar till kompetensférsorjning och mins-
kar utanforskap

e socialt hallbar samhéllsomstillning for en inkluderande och resilient samhallsut-

veckling dér ingen lamnas utanfor

Sokande inom detta behovsomrade ar: Luled kommun; forvaltningsévergripande samverkan el-
ler i samverkan med idéburen sektor. Aven idéburen sektor kan vara soékande i samverkan med Lu-

led kommun. Mdlgruppen barn och unga har sarskilt fokus.

Strategisk utveckling och attraktionskraft for Lulea kommun

o strategiska utvecklingsinsatser som starker Luleas langsiktiga tillvaxt och konkur-
renskraft

e utveckling av Luled som plats genom inkluderande och attraktiva livsmiljoer som
bidrar till inflyttning, trivsel och ett vaxande Lulea

o stdrkt strategisk formaga inom kommunkoncernen genom utvecklad kunskap,
okad kapacitet och forandrade arbetssatt

o utvecklad samverkan internt samt med naringsliv, akademi, offentlig sektor och

idéburen sektor som bidrar till 6kad genomforandekraft

Sokande inom detta behovsomrade ar: Luled kommunkoncerns verksamheter.

3. Principer for behov
Behoven kan vara bade kortsiktiga och langsiktiga och ska ha en tydlig koppling till kom-

munens styrdokument och prioriterade omraden.

Insatser finansieras som tidsbegransade projekt och ska inte utgora aterkommande insat-
ser over flera projektomgéangar. Projekt kan dock finansieras 6ver flera ar nar:
e samverkan med externa aktorer skapar storre viarde &n om kommunen agerar en-
sam
e effekterna utvecklas 6ver tid och langsiktighet ar nédvandig for att na forvantade
resultat
e projektet visar tydlig och kontinuerlig samhallsnytta i linje med kommunens be-

hov.
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& Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
e o 2026-06-17 2026/631 - 1.3.1.3

De tre behovsomradena utgor den huvudsakliga inriktningen for insatser inom Kommun-
styrelsens utvecklingsmedel. Medel kan @ven anvandas for oférutsedda behov och han-

delser av storre betydelse for Luled kommun.
Kommunstyrelsens utvecklingsmedel ar ett strategiskt verktyg for att mojliggora insatser

som starker kommunens attraktivitet, naringsliv och formaga till utveckling, innovation

och samverkan.
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Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Niringsliv & omvirld 2026-03-16 2026/263-2.4.3.3

Maria Bergman

Forslag till beslut gillande medfinansiering av projekt

NyforetagarCentrum Nord 2027-2029
Arendenr 2026/263-2.4.3.3

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen beslutar att medfinansiera projektet
NyforetagarCentrum Nord med 800 tkr per &r under projektperioden
2027-2029 (totalt 2 400 tkr).
2. Medel anvisas fran kommunstyrelsens utvecklingsmedel.
3. Som villkor for beslutet gdller Luled kommuns allménna villkor for
projektfinansiering. Lulea kommun ska vara representerad i styrelsen.

Sammanfattning av drendet

NyforetagarCentrum Nord erbjuder kostnadsfri nyforetagarradgivning till
blivande foretagare och foretag i upp till tre ar. Insatserna omfattar individuell
radgivning, gruppradgivning, medverkan i regionala projekt (ex riktade mot
unga, kvinnor, personer med utlandsk bakgrund). For dessa insatser soks 920
tkr. Darutover soks 140 tkr for Aurora Network (3 traffar/ar) samt Fokus
agarskifte (1 traff/ ar).

Fran Luled kommun soks 1 060 tkr per ar under projektperioden 2027-2029,
totalt 3 180 tkr. Ovrig finansiering forutsétts ske fran néringslivet (17 procent)
samt Ovrig offentlig finansiering (22 procent).

NyforetagarCentrum Nord ar en fristdende ideell forening i Norrbotten som
finns etablerat i samverkan med nio av ldnets kommuner: Arvidsjaur, Boden,
Gallivare, Haparanda, Luled, Pajala, Pited, Overkalix och Overtornea.
Verksamheten ar kopplad till moderorganisationen NyforetagarCentrum
Sverige som svarar for IT-system, radgivningsverktyg, certifiering mm.

Kommunstyrelseférvaltningen menar att verksamheten skapar férutsattningar
for fler barkraftiga foretag. Nyforetagarsupport ar viktig ur ett individuellt
perspektiv eftersom det minskar den ekonomiska risken for individen.
Nyforetagarsupport dar ocksa viktigt ur ett samhalleligt perspektiv da fler
foretag skapar forutsattningar for fornyelse och tillvaxt i naringslivet.

Kommunstyrelseforvaltningen menar att projektet ligger i linje med beslutade
prioriteringar i 6versiktsplanen. Luled har ett behov av fler foretag och
radgivning till blivande foretagare ar en del av kommunens insatser for detta.
Tidigare (las &ven nuvarande) verksamhet uppvisar ocksa ett gott resultat,
med hog kundnojdhet.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(2)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Niringsliv & omvirld 2026-03-16 2026/263-2.4.3.3

Maria Bergman

Under nuvarande projektperiod 2024-2026 ligger kommunens
medfinansiering pa 600 tkr/ar, med mdjlighet till ytterligare 200 tkr/ar om
ndringslivet medfinansierar med 800 tkr/ar (kommunen matchar néringslivets
medfinansiering upp till 800 tkr/ar).

Det finns skal att finna en langsiktigt hallbar finansieringsniva (i konkurrens
med andra insatser). Kommunstyrelseforvaltningen foreslar darfor att
medfinansieringen bibehélls pa nuvarande niva om 800 tkr/ar &ven om
naringslivets medfinansiering har minskat. Antalet individuella radgivningar
2025 lag pa ungefdar samma niva som under 2020 och ddremellan, under &ren
2021-2024 har antalet radgivningar legat pa en betydligt lagre niva.

Av kommunens finansiering bor max 20 procent arligen anvandas f6r OH
kostnader och verksamhetsledning. I Lulea ska NyforetagarCentrum bjuda in
till foretagarframjartraff (natverk) tva ganger per ar (ingen dvre grans).

Dialog
Dialog har forts med NyforetagarCentrum Nord.

Beslutsunderlag

e Ansotkan om medfinansiering for projekt NyforetagarCentrum Nord i
Lulea 2027-2029, KLF Hid: 2026.1772

Maria Bergman
Samhallsstrateg, naringsliv

Beslutet skickas till

NyforetagarCentrum Nord
Kommunstyrelseforvaltningen, ekonomikontoret
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Ansokan medfinansiering:
Projekt NyforetagarCentrum Nord, Lulea kommun

NyféretagarCentrum Nord ansdker om medfinansiering for att fortsatta var verksamhet med att
hjalpa nya foretag att starta och véxa inom Luled kommun under aren 2027-2029.

NyforetagarCentrum ideell férening i Norrbotten

NyfdéretagarCentrum Nord ar en ideell forening som jobbar for tillvaxt i Norrbottens kommuner
via stimulerande av nya foretagsstarter. Detta genom att erbjuda kostnadsfri, kvalitativ och
konfidentiell rddgivning till blivande och nya foretag upp till tre ar. NyféretagarCentrum har
funnits i Sverige sedan 1985 och ar verksamma i 6éver 80 % av landets alla kommuner (totalt 235
av Sveriges 290 kommuner). NyféretagarCentrum Nord ar en fristdende ideell forening i
Norrbotten som i dagslaget finns etablerat i samverkan med nio av ldnets kommuner: Arvidsjaur,
Boden, Géllivare, Haparanda, Luled, Pajala, Pited, Overkalix och Overtornea.

En fjardedel av alla personer som startar foretag i Norrbottens samarbetskommuner gar vi
NyforetagarCentrum Nord for att forst fa stod och radgivning. Féretagsstarterna som dessa
personer darefter registrerar berdknas generera ca 36 milj kr per ar i snitt i kommunala
skatteintakter under forsta verksamhetsaret (kalla: Bolagsverket/ Skatteverket). Under ar tre
borjar nyforetagaren att anstalla med 1,5 personer anstallda i snitt. Med vara insatser nar vi ut till
svaga foretagargrupper dar 33 % ar utlandsfédda och 62 % ar kvinnor.

Genom NyféretagarCentrum rustas nya och blivande féretagare med kunskap, inspiration och
natverk for en bra foretagsstart och utveckling. Genom stédet som nyforetagarna far av oss visar
matningar att deras 6verlevnadsgrad efter tre ar 6kar fran 55 % till 84 %. Om de dessutom tar del
av vart kostnadsfria Mentorprogram med etablerade foretag som bollplank 6kar deras
overlevnad fran 84 % till 87 %.

NyforetagarCentrum drivs pa ett kostnadseffektivt satt med avtalade foretagsradgivare i form av
konsulter som arbetar pa timbasis efter efterfrdgan och antal bokade radgivningar. Som stod i
sitt arbete har den lokala radgivaren den regionala organisationen i ryggen med kollegor att bolla
med, en kommunikatér, it-administrator, redovisningbyra etc. All rddgivning registreras i en
nationellt skyddad databas dar noggrann statistik fors 6ver foretagarna vi méter och som gor att
utveckling kan matas och féljas inom dnskade nyckeltal éver tid.

Genom projektstdd och samverkan med regionalt och lokalt naringsliv vaxlas kommunens
finansiering upp med ytterligare finansiering vilket skapar en effektiv och konkurrenskraftig
organisation. Idag bestar 61 % av NyféretagarCentrum Nords finansiering av kommunala medel,
22 % av offentlig finansiering (nationella och regionala projektstdéd/ fonder), samt 17 % av
naringslivet/ etablerade féretag som gar in med bidrag.
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Budget NFCN 2026

B Naringsliv

Kommun

m Off finansiering

61%

Det hér ar en av framgdangsfaktorerna till en stabil och bred férankrad verksamhet,
forutsattningar som en kommun i sin ensamhet oftast inte har samma majligheter att skapa. |
Norrbotten har vi idag ca 40 stycken samarbetspartners/ finansiarer enligt nedan:
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NyfoéretagarCentrum Nord ansdker regelbundet om nya externa projektstéd som kan vaxla upp
den kommunala finansieringen ytterligare. Just nu har vi projektmedel som gor att vi kan driva
foljande regionala insatser som kommer alla vara kommuner tillgodo:

- Mentorprogrammet for nya foretagare pa uppdrag av Tillvaxtverket (upphandlas arsvis).

- Prioriterade satsningar for att na ut till och stétta utlandsfédda, unga samt kvinnor att komma
igdng och starta foretag (Region Norrbotten/ Ldingmanska foretagarfonden t.o.m. ar 2028).

NyféretagarCentrum Nord har ett mycket bra samarbete med 6vriga regionala och lokala
naringslivsframjande parter i lanet dar vi regelbundet traffas och planerar fér gemensamma
insatser. Tillsammans skapar vi en bra plattform och grogrund for féretagande och tillvaxt i Lulea
och Norrbotten.

| styrelsen for NyféretagarCentrum Nord sitter idag representanter fran Kommunférbundet
Norrbotten, LTU Entreprendrskap och innovation, Luled, Boden, Haparanda och Pitea
kommuner, samt tre representanter fran naringslivet.

NyforetagarCentrum i Luled

Nuvarande verksamhet vid NyforetagarCentrum Nord i Luled bestar idag av att vi ansvarar for
planering, genomférande och utvardering av féljande aktiviteter:

1. Individuell, konfidentiell affarsradgivning for blivande och nya foretagare upp till tre ar.

2. Gruppradgivning och natverkstraffar for nyforetagare.

3. Riktade insatser for att na ut till och stoétta unga, utlandska och kvinnor som vill komma
igdng och starta foretag.

4, Affarsnatverk for att stotta och utbilda kvinnor som driver foretag (Aurora Network).

Mentorprogram dar nya foretagare matchas och stéttas med erfarna féretagare.

6. Samvekan med 6vriga naringslivsframjare och etablerade foretag i regionen for att hitta
fler och nya samarbeten att komma nyforetagare tillgodo i kommunen.

U

Nystartsradgivningen i Luled har sedan starten for 10 ar sedan bestatt av féljande omfattning
individuella radgivningar:

Antal individuella radgivningar
Lulea kommun
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g
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Utover individuella radgivningar genomfor vi dven gruppradgivningar kring amnen som berdor
flertalet nyforetagare. Gruppverksamheten har okat kraftigt under de senaste fyra aren:

Antal gruppradgivningar
Luled kommun
300

250

200

150
100
S|Inl

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

De radgivningar vi genomfort har under dren 2015 - 2025 lett till att 90 stycken nya féretag i snitt
har startats per ar i Luled kommun. Statistiken byggs pa upp till nagra manader/ ar allt eftersom
foretag som varit i radgivning senare registerar sitt bolag. (Denna statistik ar framtagen januari
2025. Observera att alla enskilda firmor som inte valjer att registrera sitt foretag inte finns med i
denna statistik utan tillkommer.):

Antal foretagsstarter
(sldpande statistik)
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Effekter for Luled kommun

Resultatet av NyforetagarCentrums verksamhet i Lulea innebar bade en starkare ekonomi och
tillvaxt i kommunen, samt 6kad jamlikhet och jamstalld férdelning av makt och resurser.

Starkare ekonomi och tillvaxt

Med stodet av NyforetagarCentrum har foretagen som startats genom radgivningen genererat
skatteintakter till Luled kommun med motsvarande 13 miljoner kr per ar i snitt, enbart under
foretagens forsta verksamhetsar (kalla: Bolagsverket/ Skatteverket). Intakter som sedan
fortsatter att genereras dven kommande ar som foretagen fortsatter att vara verksamma.
(Foretagen som startas via NyforetagarCentrum har 84 % 6verlevnad efter tre ar.)

Berdknade skatteintakter som féretagen som startats via NyféretagarCentrum genererat till
Lulea kommun under sitt forsta ar - | jamforelse med investeringen/ storleken pa Lulea
kommuns bidrag till NyféretagarCentrum verksamhet | Luled samma ar (milj kr):

18

16

zéiﬂllullt

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

W Skatteintdkter till Luled kemmun milj krf
ar

B Investerad summa Luled kemmun

For varje investerad krona i stod till NyféretagarCentrums verksamhet i Luled har kommunen
alltsa i snitt fatt 17,70 kr tilloaka i skatteintakter fran de nystartade foretagen som radgivningen
lett till.

Dessa foretagsstarter har sedan starten av NyforetagarCentrum i Lulea totalt genererat 1 038
stycken anstallningar i kommunen. Statistiken byggs framférallt pa upp till nagra ar allt eftersom
foretagen varit igdng nagot ar. (Denna statistik ar framtagen januari 2025. En nyféretagare har i
snitt 1,5 anstallda efter tre ar.):
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Antal anstallda (slapande statistik)
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Forutom 6kade skatteintdkter och 6kade anstallningar innebar fler nystartade foretag i
kommunen aven ett stérre utbud av varor och tjanster.

Tillsammans bidrar de 6kade skatteintakterna, anstallningarna och utbudet till en hallbar,
attraktiv och levande kommun att bo och verka i.

Okad jamlikhet, samt jamstalld férdelning av makt och resurser

Att driva foretag handlar om att kunna paverka sitt liv i den riktning man onskar. Att ex kunna
arbeta med nagot man drommer om, bygga arenor fér samverkan och utveckling, forverkliga
idéer eller att kunna tillféra samhallsnytta. Idag drivs 7 av 10 foretag i Norrbotten av man. 96 %
av all foretagsfinansiering gar idag till man och endast 1 % till kvinnor (3 % till blandade foretag).
For att fa ett mer jamstallt foretagande mellan kvinnor och man kravs atgarder och medvetna
insatser for forandring.

NyféretagarCentrums stod ar idag ett lyckat exempel pa en verksamhet som nar ut till just
kvinnor som vill starta foretag. 62 % av alla som soker stod av NyforetagarCentrum i Lulea ar
kvinnor. Vi arbetar med riktade insatser mot kvinnor som driver foretag, bl.a. affarsnatverket
Aurora Network, som &r en del av var prioriterade verksamhet i Luled kommun.

Andra svaga foretagargrupper i lanet ar utldandska och unga under 25 ar. Pa NyforetagarCentrum
i Luled arbetar vi med uppsokande insatser for att na ut till dessa malgrupper; Utlandska genom
att arligen besoka olika SFl-klasser, Invandrarradet, Meet up Lulead. Unga genom att bestka UF-
elever under deras sista ar pa gymnasiet, likval som folkhégskoleelever pa de praktiska linjerna.
P4 sa satt skapar vi goda forutsattningar for att nd ut till svaga foretaggrupper som pa egen hand
har svart att fa igang ett féretagande. Idag ar 32 % av alla personer vi ger radgivning i Lulea
utlandska, och 11 % unga under 25 ar.
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Finansiering NyforetagarCentrum i Lulea

Som tidigare angett sa ser NyféretagarCentrum Nords totala finansiering ut sa har fordelat pa
kommun, naringsliv och offentliga medel:

Budget NFCN 2026

B Naringsliv

Kommun

m Off finansiering

61%

Varav de olika kommunernas finansiering som del av helheten ser ut sa har:

Budget NFCN 2026
resp. kommun - offentlig - naringsliv
m Off. finansiering
H Naringsliv
m Luled
= Boden
%0 H Pited
4% m Haparanda
4% m Pajala
3% Overkalix
4% Overtorned
Gallivare

Idag bidrar Luled kommun med ett 1agt stdd i forhallande till sin befolkningsméangd. (Luled
kommun bidrar till verksamheten ex i samma storleksordning som Boden kommun som har en
befolkningsmangd i omfattningen 35 % av Luled kommuns).
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Finansieringen for NyféretagarCentrum i Luled under 2026 ar fordelat pa 57 % av kommunen, 21
% av ndringslivet och 21 % av offentlig finansiering enligt nedan:

Finansiering verksamhet Lulea 2026

H Off. finansiering
B Kommunal

Néringsliv

Sokt stodbelopp perioden 2027-2029

Luled kommuns bidrag till NyforetagarCentrum i Lulea har legat still pd samma niva under de
senaste atta aren (0,8 milj kronor) trots 6kade kostnader for verksamheten och vaxande inflation.
Om man raknar vad denna summa idag med motsvarande indexupprakning av stodet fran 2018
skulle innebara, sa motsvarar det (0,8 milj kr) idag en summa om 1,02 milj kronor fér ar 2025. For
de kommande aren 2027-2029 en summa motsvarande 1,06 milj kronor.

Var ansokan om medfinansiering géller darav en total summa om 1,06 milj kr per ar fér att kunna
fortsatta verksamheten med nystartsstod i kommunen i samma utstrackning som tidigare ar.
Denna summa inkluderar NyféretagarCentrums ansvar for planering och genomférande av
foljande aktiviteter:

1.

Individuell, konfidentiell coachande affarsradgivning fér blivande och nya foretagare upp
till tre ar.

Regionala projekt drivna av Nyforetagarcentrum Nord sasom satsningar pa prioriterade
malgrupper: Utlandska, unga och kvinnor (projektstdd av Regionen/ Langmanska
foretagarfonden aren 2026-2028), samt Mentorprogram for nya foretagare (pa uppdrag
av Tillvaxtverket upphandlas arsvis).

Nystartsutbildning med grupptraffar som genomfors fyra omgangar under aret fér nya
foretagare for att rusta malgruppen med kunskap for att starta och utveckla sitt foretag.
Affarsnatverk Aurora Network for kvinnor som driver foretag (nya samt befintliga) for
erfarenhetsutbyte och utveckling av foretag. Tva lokala traffar i Lulea varje ar, samt minst
en regional traff med foretagare fran évriga NFCN-kommuner per ar.

Fokus Agarskifte med seminarier for kdpare och saljare av befintliga féretag med
kunskap kring agar- och generationsskiften.
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Innehall i samarbetet (samma som
beskrivet ovan)

Ar 1(2027)

Ar 2 (2028)

Ar 3 (2029)

Individuell nystartsradgivning
Medverkan i regionala projekt
(ex uppsokande verksamhet
unga, utlandska och kvinnor,
samt Mentorprogram)
Nystartsutbildningsserie i grupp

fyra ggr/ ar

920 tkr*

920 tkr*

920 tkr*

Aurora Network (affarsnatverk
for kvinnor) tre traffar/ ar
Fokus Agarskifte féretag en
traff/ ar

140 tkr*

140 tkr*

140 tkr*

TOTAL:

1 060 tkr*

1 060 tkr*

1 060 tkr*

*Moms tillkommer.

Denna anstkan motsvarar alltsd medfinansiering fran Lulea kommun for det regionala projektet

Nyféretagarcentrum Nord om totalt 1 060 tkr per ar, for aren 2027, 2028, 2029.

Luled 2026-02-11
Petra Pihl

Verksamhetsledare Nyforetagarcentrum Nord
Kontakt: 070-255 26 16

e-post: petra.pihl@nyforetagarcentrum.se

www.nyforetagarcentrum.se/nord
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(2)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Samhillsomstillningskontoret 2026-07-28 2026/858-2.4.3.3
Frida Berglund

Forslag till beslut gillande ansékan om projektmedel Doit

extended
Arendenr 2026/858-2.4.3.3

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen beslutar att ansla 1 600 000 kr till projektet Doit
extended.
2. Medel anvisas fran kommunstyrelsens utvecklingsmedel med 800 000
kr per ar for 2027 samt 2028, totalt 1 600 000 kr.

Sammanfattning av drendet

Raddda Barnen ansoker, i samverkan med kultur- och fritidsforvaltningen,
arbetsmarknad- och utbildningsférvaltningen, socialforvaltningen och
kommunstyrelseférvaltningen, om 800 000 kr per ar under tva ar fran
kommunstyrelsens utvecklingsmedel for projektet Doit extended. Den totala
projektbudgeten ar 2 miljoner kr varav Rddda Barnen finansierar 400 000 kr,
20 %.

Rddda Barnen driver sedan 2023 projektet Doit pa Hertson tillsammans med
kultur- och fritidsférvaltningen och arbetsmarknads- och
utbildningsforvaltningen med stod av kommunens sociala investeringsmedel,
833 000 kr arligen. Verksamheten erbjuder kostnadsfria aktiviteter f6r barn i
mellanstadiealdern med fokus pa delaktighet, inkludering, trygghet och
gemenskap. Doit baseras pa en metod som Rddda Barnen utvecklat och driver
i flera andra kommuner.

Sedan starten 2024 har Doit samlat omkring 50 deltagare per aktivitetstillfalle.
De flesta aterkommer regelbundet och konsfordelningen ar jamn.
Uppfoljningar visar att barnen trivs, kanner sig trygga och lyssnade pa samt
far nya vanner och ror pa sig mer. Verksamheten har bidragit till ett bredare
fritidsutbud genom samverkan med cirka 25 foreningar. Resultaten visar
positiva effekter for barns halsa, sociala relationer och delaktighet.

Nuvarande finansiering av Doit pa Hertson upphor hosten 2026. Samtidigt
kvarstar behovet av kostnadsfria och inkluderande fritidsaktiviteter, sarskilt i
omraden dar manga barn lever i ekonomisk utsatthet och dar tillgangen till
trygga motesplatser dr begransad.

Syftet med Doit extended &r att vidareutveckla den befintliga verksamheten.

Pa individniva ska barns skyddsfaktorer och rattigheter stiarkas. Pa
organisationsniva ska samverkan mellan kommunen och civilsamhallet
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Frida Berglund

utvecklas. P4 samhallsniva ska insatsen bidra till 6kad trygghet, minskat
utanforskap och forebyggande av brottslighet bland barn och unga. Det
overgripande malet ar att fler barn ska fa tillgang till en meningsfull fritid,
trygga vuxenkontakter och sociala aktiviteter utanfor skoltid.

Doit extended skapar forutsattningar for att utveckla den etablerade
verksamheten pa Hertson samt na fler barn i Luled, forst ut ar Porson. Genom
langsiktig finansiering och samverkan mellan kommunen och civilsamhallet
kan insatsen bidra till 6kad delaktighet, starka skyddsfaktorer och ge fler barn
mojlighet till en meningsfull fritid.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att 800 000 kr per ar anvisas fran
kommunstyrelsens utvecklingsmedel under 2027-2028, totalt 1,6 miljoner kr.

Dialog

Forslaget har beretts av kommunstyrelseforvaltningen i dialog med berérda
forvaltningar och Radda Barnen. Kommunens verksamheter ar mycket
positiva till Doit, dess organisation, aktiviteter och resultat, och har uttryckt
onskemal om fortsatt utveckling. Doit pa Hertson har ocksa fatt god respons
fran ungdomar, foreningar och andra lokala aktorer.

Beslutsunderlag
¢ Ansokan projektmedel DOIT Extended, KLF Hid: 2026.5730
e Avsiktsforklaring Kultur- och fritidsférvaltningen, KLF Hid: 2026.5873
e Avsiktsforklaring Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen, KLF
Hid: 2026.7397
e Avsiktsforklaring Socialforvaltningen, KLF Hid: 2026.7396
e Avsiktsforklaring Kommunstyrelseforvaltningen, KLF Hid: 2026.5872

Frida Berglund
Sambhallsomstallningschef, Kommunstyrelsefdrvaltningen

Beslutet skickas till

Kultur- och fritidsforvaltningen

Arbetsmarknad- och utbildningsférvaltningen
Socialforvaltningen

Kommunstyrelseférvaltningen, samhallsomstallningskontoret
Kommunstyrelseforvaltningen, ekonomikontoret
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Ansokan projektmedel Lulea kommun
Projektnamn: DOIT Extended

Projektperiod: 2 ar (januari 2027-december 2028)
Sokande: Radda Barnens Riksforbund

Budget: 2 Mkr (varav sOkta medel fran Lulea kommun: 1,6 Mkr)

1. Bakgrund inkl problembeskrivning
Sociala investeringsmedel

Radda Barnen har sedan augusti 2023 i samarbete med Kultur- och
fritidsforvaltningen samt Barn- och utbildningsférvaltningen med stéd av sociala
investeringsmedel startat upp verksamheten DOIT (Delaktighet, Organisering,
Inkludering, Trygghet) pa Hertson i Lulea. Syftet med projektet var att genom
samverkan mellan kommun, civilsamhalle och féreningsliv skapa trygga och
inkluderande motesplatser dar barn i mellanstadiealdern far battre tillgang till
fritidsaktiviteter, rorelse och social gemenskap. Genom kostnadsfria aktiviteter,
relationsskapande arbete och ungas delaktighet ville projektet starka barns psykiska
och fysiska halsa samt motverka ojamlikhet och utanférskap pa bostadsomradet
Hertsdn. Malet var ocksa att i enlighet med Barnkonventionen bygga langsiktiga och
hallbara samarbeten som starker féreningslivet och sakerstaller att fler barn pa
Hertson far en meningsfull och trygg fritid. DOIT ar baserat pa en metod som Radda
Barnen utvecklat och driver pa andra hall i landet utifran liknande behov och syften.

Resultat DOIT

Efter en uppstartsfas med omfattande dialoger tillsammans med barn, skola och
foreningar kring upplagg, innehall samt lokal har barnen i mellanstadiet pa Angskolan
och Hertsdskolan erbjudits veckovisa aktiviteter i anslutning till skoldagens slut fran
och med januari 2024. Aktiviteterna baseras pa I6pande enkatundersdkningar bland
barnen med inslag av prova-pa-verksamhet for att synliggora bredden av méjliga
fritidsaktiviteter. Verksamheten har primart utgatt ifran Aktivitetshuset Kubben men
har dven nyttjat Angsskolans idrottshall och utflyktsmal i ndromradet.

Hertson ar ett omrade med en stark kultur kring bollsport och lagidrott. DOIT har
utgjort ett komplement till detta och utifran barnens egna énskemal har aktiviteter
sasom bakning, teater, musik, bradspel, pyssel och programmering blandats med
pingis, dans, lekar och bollsport etc.

Insatsen har I6pande foljts upp med saval enkater som statistik. Den senaste
uppféljningen gjordes i december for hdstterminen 2025 vilket visade pa ett
deltagarantal pa i genomsnitt 50 barn per tillfalle. Av dessa ar en majoritet
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aterkommande varje vecka. Konsfordelningen ar relativt jamn och sa aven
fordelningen av barn mellan de tva olika mellanstadieskolorna.
Enkatundersdkningarna visar pa att barnen trivs i gruppen, kanner sig trygga och
lyssnade pa, att det ar roligt, att manga kanner sig piggare, att man fatt nya vanner,
lart sig nagot nytt, borjat réra pa sig mer. Ett antal uppger att de boérjat nya aktiviteter
utanfér DOIT.

"Jag visste inte ens att man kunde géra sadant hér”, Pojke 11 ar som varit med och
skapat en logga for DOIT

Resultat av projektet har presenterats bl.a. for kommunstyrelsens arbetsutskott i
november 2025 och for kultur- och fritidsnamnden i januari 2026.

Utmaningar med insatsen har varit att samarbeta med féreningsliv da manga
foreningsaktiva ledare engagerar sig ideellt och arbetar dagtid da DOIT ager rum. En
del av ldsningen har varit att samarbeta i storre utstrackning med exempelvis aktorer
sasom Kulturskolan, Teknikens Hus och Ung Scen Norr. Trots detta har ca 25
foreningar varit aktiva i samarbete med DOIT. Projektledare har aven ingatt i
omradesgruppen for I6pande dialog med féreningarna pa Hertson.

Radda Barnen har noterat effekter som att barn fran de olika mellanstadieskolorna
som annars inte normalt traffas har maojlighet att ses och lara kdnna varandra infor
hogstadiet. Vi har ocksa noterat vikten av mellanmalet som serveras och att behovet
av mellanmal 6kat under perioden da DOIT varit i gang.

Pa grund av det stora deltagarantalet har antalet aktivitetsledare i verksamheten varit
tvungna att Oka for att bibehalla trygghet och sakerhet. Detta har mdjliggjorts via
Radda Barnens nationella samarbete kopplat till DOIT med bl.a. ICA-stiftelsen och
Radiohjalpen, men aven med stdd av Folkhalsomyndigheten. Radda Barnen har tack
vare etableringen av DOIT kunnat vaxla upp Lulea kommuns satsning. Fokus for
rekrytering av aktivitetsledare ar att fanga upp unga ledare fran omradet som ocksa
kan agera som forebilder for barnen.

Sammantaget visar resultaten att DOIT gor skillnad/skapar effekt och utifran
nedanstaende fakta att behov fortfarande féreligger.

Nytillkommen fakta

Radda Barnen har under hésten 2025 tagit fram en ny barnfattigdomsrapport.
Andelen barn som lever i ekonomisk utsatthet i Lulea kommun som helhet ar 8,1%.
Skillnaderna mellan RegSo-omradena i kommunen ar emellertid stor. Hertson ar det
RegSo-omrade med flest antal barn (ca 1200 barn) varav 17,5% lever i ekonomisk
utsatthet. Tilsammans med Tuna, Porson och delar av Bergnaset utgor Hertson
omraden med hogst andel barnfattigdom i kommunen. Ekonomisk utsatthet paverkar
i manga fall barns réatt till en meningsfull fritid inte minst utifrdn de kostnader som ar
forknippade med féreningsavgifter och utrustning men aven transport, lager och
dolda férvantningar kring att bidra med langpannekakor och dylikt.
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Hertson som omrade har under lang tid praglats av ombyggnationer av viktiga
funktioner for barn sasom skola, bibliotek och badhus vilka nu bérjar sta klara.
Behovet att kostnadsfria motesplatser for fritidsaktiviteter for mellanstadiet tacks
emellertid inte av dessa. Samtidigt planeras for utbyggnad av Hertséheden - ett nytt
angransande bostadsomrade — med fler barn som ska inkluderas i befintlig service.

Utifran ett forebyggande perspektiv dar aven den nya socialtjanstlagen ger stod for
detta sa ar barn i mellanstadiet en viktig malgrupp och som Radda Barnen i dialog
med saval boende som kommunen ser har en 6kad risk att falla mellan stolarna.
Parallellt med att vi ser att farre barn ar anslutna till féreningar ser vi att manga barn i
mellanstadiet inte gar pa fritids (framforallt i ak 6) och inte har tillgang till exempelvis
fritidsgarden som ar en verksamhet for unga pa hogstadiet. En meningsfull fritid och
tillgang till fler trygga vuxna ar en stark och viktig skyddsfaktor fér barn och unga.

Vad galler tryggheten pa Hertson sa upplevs den ha dkat under senare tid. Detta kan
ses bade i Polisens senaste trygghetsundersékning fran 2025 och i den kartlaggning
Radda Barnen sjalva gjort under hosten 2025 i dialog med barn och unga pa
Hertsdn. Det som tidigare lyfts fram som en utmaning i kartlaggningen — att det finns
for fa aktiviteter for barn i mellanstadiet — framtradde inte lika tydligt som nar samma
fragor stalldes for 4 ar sedan.

Sedan DOIT pa Hertsén startade har Radda Barnen aven okat narvaron, den lokala
samverkan och verksamheten pa Porson vilket ar ett omrade som praglas av
liknande, men ocksa delvis andra, utmaningar och foérutsattningar. Den ekonomiska
utsattheten bland barnfamiljer ar i samma nivaer som pa Hertson (sett till samtliga
RegSo-omraden som tacker Porson) och féreningsanslutningen bland barn ar I1ag (ca
25 % av barnen ar anslutna till en idrottsforening i jamférelse med 45 % i kommunen
som helhet). Utdver det planeras-omfattande ombyggnationer av campus och
entreprendrsbostader, vilket kommer paverka omradet och de boende pa olika satt.
Behovet av métesplatser och meningsfulla fritidsaktiviteter for barn och unga finns
aven pa Porson. Detta ar nagot som bekraftas saval i intervjuer med barn och unga
pa omradet som de efterskolan-aktiviteter for mellanstadiet Radda Barnen testat pa
att halla pa Porsoskolan under varen 2026 for att bygga relationer och fa inspel fran
barnen kring vilken typ av insatser som moter deras behov.

Sedan hésten 2025 har det forts dialog kring implementering och langsiktig
finansiering av DOIT tillsammans Lulea kommun och berérda forvaltningar. En dialog
som inte rotts i land och som behdver mer tid. Inte minst for att det utdver finansiering
av verksamhet/er finns potential att inkludera ett bredare perspektiv och fler
omraden/férvaltningar kring barnrattsfragor i ett sektorséverskridande samarbete.
Istallet for flera separata kontaktytor med olika férvaltningar finns en outnyttjad
potential i att hitta en samverkan som utdver verksamhet kan utgora en plattform for
informations- och erfarenhetsutbyte och darigenom skapa an mer samordnade
insatser och effekt for kommunens barn och unga. Exempelvis for Radda Barnen i
dagslaget dialoger med Lulea kommun kopplat till saval barns delaktighet och
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inflytande, brottsférebyggande arbete, trygghet, vald, fritid, skola, féraldrar mm
samtidigt som manga fragor hanger ihop och tjanar pa att aven kunna diskuteras
under ett gemensamt paraply. Radda Barnens roll som civilsamhallesaktor skapar
sarskilda majligheter att fungera som en lank mellan barn, familjer och kommunen,
genom upparbetade relationer och foértroende i malgruppen.

2. Syfte, mal och aktiviteter
Syfte

Syftet pa individniva ar att starka barns skyddsfaktorer och rattigheter genom att
framja valmaende, delaktighet och positiva sociala sammanhang.

Pa organisationsniva ar syftet att starka samverkan mellan civilsamhalle och
kommun genom 6kad kunskapsdelning, erfarenhetsutbyte och metodutveckling samt
Oka antalet aktiva barn i foreningarna/foreningslivet.

Pa samhallsniva ar syftet att bidra till 6kad trygghet, minskat utanférskap och
forebyggande av brottslighet bland barn och unga.

Overgripande mal

Det 6vergripande malet ar att oka tillgangen till en meningsfull fritid, fler trygga vuxna
och sociala aktiviteter utanfor skoltid for barn i mellanstadiealdern i Lulea kommun.

Projektet ska aven bidra till:

o Okad tillgang till trygga och inkluderande miljéer for starkt delaktighet och
personlig utveckling hos barn

o samt en hallbar plattform for fortsatt samverkan och dialog mellan Radda
Barnen och Luled kommun kring barns rattigheter och livsvillkor.

Delmal och aktiviteter

1. Genomfora regelbundna DOIT-verksamheter pa Hertson
DOIT ska genomféras pa Hertson minst en gang per vecka under
skolterminerna under projektperioden, med kontinuerlig narvaro av trygga
vuxna och planerade kostnadsfria aktiviteter for barn i mellanstadiealdern.

2. Stodja spridning och uppstart av DOIT pa Porson
Efterskolan-verksamheten pa Porsdn utvecklas till DOIT med stéd och
inspiration av arbetet pa Hertson anpassat efter omradesspecifika behov och
forutsattningar. Minst ett forum for erfarenhetsutbyte mellan verksamheterna
pa Hertson och Porson ska darefter genomféras per termin.

3. Oka barns delaktighet och inflytande genom DOIT
Undersdka och presentera samt testa i liten skala pa vilket satt DOIT kan
anvandas som plattform for strukturerade delaktighetsprocesser for att samla
in och aterkoppla pa barns och ungas perspektiv kring fragor som ar viktiga for
dem.
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4. Utveckla former for sektorsdoverskridande samverkan
Minst fyra samverkansmoten per ar ska genomforas mellan Radda Barnen,
Lulea kommun (och utifrdn behov aven andra relevanta aktorer) for utbyte av
information och utveckling av metoder och samarbetsformer kring barns
rattigheter, delaktighet, fritid och trygghet.

5. Ta fram forutsattningar for langsiktig finansiering av samverkan och
verksamhet
Under projektperioden ska mojliga finansieringskallor, ansvarsfordelning och
organisatoriska former for fortsatt verksamhet identifieras och dokumenteras i
en gemensam plan for langsiktig samverkan. Till detta hor aven att inhamta
information och inspiration fran liknande processer och goda exempel fran
andra kommuner.

3. Malgrupp
Direkt malgrupp: barn i mellanstadiealdern boende pa Hertsén

Indirekt malgrupp: barn i mellanstadiealdern boende pa Porsén samt berorda
forvaltningar inom Lulea kommun.

4. Samverkansparter

Projektet DOIT Extended bygger pa en etablerad och fordjupad samverkan mellan
Radda Barnen, Lulea kommun och det lokala civilsamhallet. Samverkan ar en central
forutsattning for att na projektets samtliga mal.

Foljande forvaltningar inom Lulea kommun utgor karnparter i projektet:

e Kultur- och fritidsforvaltningen, med ansvar for fritidsverksamhet,
foreningsliv och motesplatser

« Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen, med koppling till skola,
elevhalsa och barnens vardagsmiljo

« Socialforvaltningen, med fokus pa férebyggande arbete (inklusive
brottsforebyggande arbete) och barns livsvillkor.

« Kommunstyrelseforvaltningen, med sarskilt ansvar kopplat till langsiktig
finansiering, strategisk utveckling och sektorsévergripande samverkan, dvs
delmal 5.

Samverkan med dessa forvaltningar sker pa flera olika nivaer — saval strategiskt och
Overgripande som operativt och omradesnara.

Utéver kommunens forvaltningar ar lokala foreningar och aktorer pa Hertson och
Porson viktiga samverkansparter. Dessa inkluderar bade ideella féreningar,
kulturaktorer och verksamheter som bidrar med aktiviteter, ledarskap och kompetens
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inom exempelvis idrott, kultur och skapande. Projektet bygger vidare pa en redan
etablerad samverkan med ett stort antal féreningar och externa aktoérer, daribland
Kulturskolan, Teknikens Hus och Ung Scen Norr.

Omradesgrupperna pa Hertson och Porson utgor ytterligare viktiga
samverkansforum, dar lokala behov och perspektiv fangas upp och férankras.
Genom dessa strukturer mojliggors en nara dialog med saval féreningsliv som andra
lokala aktorer.

5. Projektorganisation/styrning och ansvarsfoérdelning

Projektet ags och drivs av Radda Barnen, som ansvarar for helhetsledning,
planering, genomférande och uppfdljning. Organisationen ar utformad for att
sakerstalla bade operativ handlingskraft och strategisk samordning mellan
involverade aktorer.

Operativ ledning

Den dagliga verksamheten leds av en projektkoordinator (processledare) anstalld
av Radda Barnen. Projektkoordinatorn ansvarar for:

o planering och genomfoérande av DOIT-verksamheten pa Hertsén och Porsén
e samordning av aktivitetsledare och samverkansaktorer

o relationsbyggande arbete med barn, skolor, foreningar och lokala aktorer

o uppfoljning, dokumentation och rapportering

Aktivitetsledare, inklusive unga ledare fran omradena, ansvarar fér genomférandet av
aktiviteter och bidrar till trygghet, kontinuitet och férebildskap i verksamheten.

Styrning och strategisk niva

Projektet leds strategiskt av en styrgrupp bestaende av representanter fran Radda
Barnen och de samverkande foérvaltningarna inom Lulea kommun. Fran
arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen ingar Seija Alamaki (omradeschef
grundskola), fran kultur- och fritidsférvaltningen ingar Lena Lundberg Vesterlund
(avdelningschef for Kultur och Métesplatser), fran socialférvaltningen ingar Ulrika
Nygard (preventionssamordnare), fran kommunstyrelseforvaltningen ingar Eira
Andersson (strateg for social hallbarhet) samt fran Radda Barnen ingar Helen
Nilsson (gruppchef Norrbotten).

Styrgruppen har ett évergripande ansvar for:
« strategisk inriktning och prioriteringar
o uppfdljning av projektets mal och resultat

o stdd i utveckling av samverkan och metod
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« forankring av projektet i respektive organisation

Projektkoordinatorn ar sammankallande till styrgruppen och ansvarar for att relevant
underlag tas fram infor beslut och uppfdljning. Styrgruppsmotena ar korta med fokus
pa styrning och uppféljning.

Samverkansforum

Parallellt med styrgruppen etableras ett &terkommande samverkansforum, dar
samma aktorer deltar, men med fokus pa kunskapsutbyte, erfarenhetsdelning och
gemensam utveckling. Vid behov bjuds ytterligare aktorer in, exempelvis fran
foreningsliv eller andra verksamheter.

Detta forum utgér en central plattform for att:
o utveckla former for sektorsdvergripande samverkan
« identifiera gemensamma behov och insatser
o diskutera fragor kopplade till barns rattigheter, delaktighet och trygghet
« bidratill larande och spridning av erfarenheter
Samverkansforum genomfors i direkt anslutning till styrgruppsmoétena — dvs 4 ggr per
ar.
Ansvarsfordelning

« Radda Barnen ansvarar for projektledning, genomférande, uppféljning och
samordning

e Luled kommun bidrar med nuldgesanalys och koppling till ordinarie
verksamhet.

« Foreningsliv och andra aktorer bidrar med aktiviteter, kompetens och
narvaro i verksamheten

Organisationen ar utformad for att skapa forutsattningar for bade kvalitet i
genomfdrandet och langsiktighet i samverkan. En viktig del av projektets styrning ar
ocksa att successivt utveckla former for hur ansvar, finansiering och organisering kan
tas vidare efter projektperiodens slut.

6. Uppfdljning och utvardering

Projektet foljs upp terminsvis pa individniva via insamling av statistik och enkater
kopplat till férvantade effekter av DOIT (trygghet, vanner, 6kad delaktighet i
foreningsliv, 6kad fysisk rorelse, valbefinnande etc). Befintligt effektramverk och
indikatorer for metoden finns framtagna. Utover det gors en slututvardering kopplat till
projektets samtliga mal. Till stod for framtagandet av indikatorer i detta syfte finns
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Radda Barnens regionala radgivare inom MEAL (measuring, evaluation,
accountability och learning).

7. Projektets koppling till Luled kommuns strategier och mal

Projektet ligger i linje med Lulea kommuns arbete for social hallbarhet, barns
rattigheter och trygghetsskapande insatser. Sarskilt tydlig ar kopplingen till
kommunens arbete inom omradet Start och uppvéxt for alla samt kommunens arbete
med barns rattigheter och delaktighet. Lulea kommun betonar att alla barn och unga
ska ges mojlighet till utveckling, trygghet, delaktighet och inflytande samt att barnets
basta ska beaktas i beslut som ror barn och unga.

Projektets fokus pa meningsfull fritid, trygga vuxna och kostnadsfria aktiviteter for
barn i mellanstadiealdern svarar direkt mot kommunens principer om att:

e erbjuda kostnadsfria eller subventionerade kultur- och fritidsaktiviteter dar
vuxna ar narvarande,

o framja ett brett fritidsutbud i samverkan med andra aktérer och ideella
foreningar,

o samt skapa forutsattningar for alla barn och unga att ha en god relation till
minst en vuxen utanfér familjen.

Projektets ambition att starka barns skyddsfaktorer genom trygga sociala
sammanhang och 6kad delaktighet ligger aven i linje med Luled kommuns arbete for
att férebygga psykisk ohalsa, motverka utanférskap och prioritera tidiga
forebyggande insatser for barn och unga i riskzon.

Satsningen pa Hertson och Porsén harmonierar ocksa med kommunens trygghets-
och brottsforebyggande arbete genom att skapa positiva och inkluderande
motesplatser for barn och unga efter skoltid. Projektets fokus pa férebyggande
arbete, relationsskapande vuxennarvaro och social inkludering bidrar till kommunens
mal om 6kad trygghet och minskad social utsatthet bland barn och unga.

Vidare stodjer projektet Kultur- och fritidsnamndens uppdrag att skapa férutsattningar
for ungas delaktighet och inflytande samt att utveckla kultur- och fritidslivet i
samverkan med civilsamhallet och féreningslivet.

Projektets delmal kring sektorsdverskridande samverkan och metodutveckling ligger
dessutom val i linje med Lulea kommuns ambition att starka samverkan mellan
kommun, civilsamhalle och andra samhallsaktérer for att skapa langsiktigt hallbara
stédstrukturer for barn och unga.

8. Budget

Kostnader

Personal (processledare och aktivitetsledare) 1400 000
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Verksamhetsmedel (material, lokal, fortaring, utflykter, extern tjanst) 600 000

Summa

Intakter

Luled kommun 1 600 000
Radda Barnen 400 000
Summa 2 000 000

9. Projektperiod

Projektet pagar fran januari 2027 till december 2028 vilket bedéms vara en rimlig
projektlangd baserat pa vad som avses astadkommas — inte minst kopplat till de nya
elementen utdver DOIT pa Hertsdn. For kdnnedom pagar befintligt projekt finansierat
av sociala investeringsmedel till och med december 2026. Befintligt projekt har
kunnat férlangas 4 manader inom ramen fér den beslutade projektbudgeten maa
extra finansiering tillkommit fran Radda Barnens nationella samarbeten. Det bedéms
vara av yttersta vikt att DOIT Herts6n kan bedrivas utan uppehall da vi vet av
erfarenhet att det utgér en riskfaktor for tapp av rutiner, engagemang och fértroende.

10. Kontaktperson
Helen Nilsson, gruppchef Radda Barnen Norrbotten

Helen.nilsson@rb.se

11. Bilagor

Avsiktsforklaringar
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@ Radda Barnen

Denna avsiktsforklaring avser deltagande i projektet DOIT Extended (2027-2028).

Avsiktsforklaring

DOIT Extended syftar till att stérka barns rattigheter och skyddsfaktorer ggnom 6kad
tillgang till meningsfull fritid, trygga vuxenkontakter och inkluderande motesplatser.
Projektet bidrar aven till att utveckla samverkan mellan kommun och civilsamhélle samt
till ett mer samordnat och férebyggande arbete for barn och unga.

Barn-och utbildningsférvaltningen stéller sig bakom projektets évergripande inriktning
och beddmer att insatsen ligger i linje med forvaltningens uppdrag och mal.

Atagande och bidrag
Barn-och utbildningsférvaltningen avser att medverka i projektet genom att:

o Deltaiprojektets styrgrupp och samverkansforum

o Bidra med relevant kompetens, erfarenhet och kunskapsunderlag inom
forvaltningens ansvarsomrade

e Medverka i utvecklingen av samverkansformer, arbetssatt och langsiktiga
lBsningar

e Bidratill férankring och informationsspridning inom den egna organisationen
e Vid behov delta i dialog kring utveckling av verksamhet kopplat till malgruppen

Arbetsinsatsen beddms i huvudsak besta av deltagande i moten, samverkan och
l6pande dialog inom ramen for ordinarie verksamhet.

Gemensam ambition

Genom denna avsiktsforklaring uttrycker Barn-och utbildningsférvaltningen ambition att
aktivt bidra till projektets genomférande samt till utvecklingen av en langsiktigt hallbar
samverkansstruktur for frdgor som rér barns livsvillkor, delaktighet och trygghet i Luled
kommun.

é’///ﬂ/@d Z%Azéf gac:,@ gné /%/7/)/\

Ort, datum Namn
Underskrift

196



@ Radda Barnen

Denna avsiktsforklaring avser deltagande i projektet DOIT Extended (2027-2028).

Avsiktsférklaring

DOIT Extended syftar till att starka barns rattigheter och skyddsfaktorer ggnom okad
tillgang till meningsfull fritid, trygga vuxenkontakter och inkluderande motesplatser.
Projektet bidrar gven till att utveckla samverkan mellan kommun och civilsamhalle samt
till ett mer samordnat och forebyggande arbete for barn och unga.

[Férvaltningens namn] stéller sig bakom projektets overgripande inriktning och bedoémer
attinsatsen ligger i linje med forvaltningens uppdrag och mal.

Atagande och bidrag
[Férvaltningens namn] avser att medverka i projektet ggnom att:

« Deltaiprojektets styrgrupp och samverkansforum

. Bidra med relevant kompetens, erfarenhet och kunskapsunderlag inom
forvaltningens ansvarsomrade

« Medverka iutvecklingenav samverkansformer, arbetssatt och lAngsiktiga
losningar

o Bidra till forankring och informationsspridning inom den egna organisationen
« Vid behov delta i dialog kring utveckling av verksamhet kopplat till malgruppen

Arbetsinsatsen beddms i huvudsak besta av deltagande i moten, samverkan och
lopande dialog inom ramen for ordinarie verksamhet.

Gemensam ambition

Genom denna avsiktsforklaring uttrycker[Fc'jrvaltningens namn] en ambition att aktivt
bidra till projektets genomférande samt till utvecklingen av en langsiktigt hallbar
samverkansstruktur for fragor som ror barns livsvillkor, delaktighet och tryggheti Luled
kommun.

(Nes
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@ Radda Barnen

Denna avsiktsforklaring avser deltagande i projektet DOIT Extended (2027-2028).

Avsiktsforklaring

DOIT Extended syftar till att stérka barns rattigheter och skyddsfaktorer genom 6kad
tillgang till meningsfull fritid, trygga vuxenkontakter och inkluderande motesplatser.
Projektet bidrar dven till att utveckla samverkan mellan kommun och civilsamhélle samt
till ett mer samordnat och forebyggande arbete for barn och unga.

Kultur- och fritidsfoérvaltningen] staller sig bakom projektets évergripande inriktning och
bedomer att insatsen ligger i linje med férvaltningens uppdrag och mal.

Atagande och bidrag
Kultur- och fritidsférvaltningen avser att medverka i projektet genom att:

o Deltaiprojektets styrgrupp och samverkansforum

e Bidra med relevant kompetens, erfarenhet och kunskapsunderlag inom
forvaltningens ansvarsomrade

o Medverka i utvecklingen av samverkansformer, arbetssétt och langsiktiga
lBsningar

o Bidratill forankring och informationsspridning inom den egna organisationen
o Vid behov delta i dialog kring utveckling av verksamhet kopplat till malgruppen

Arbetsinsatsen bedoms i huvudsak bestéa av deltagande i méten, samverkan och
l6pande dialog inom ramen for ordinarie verksamhet.

Gemensam ambition

Genom denna avsiktsforklaring uttrycker Kultur- och fritidsférvaltningen en ambition att
aktivt bidra till projektets genomférande samt till utvecklingen av en langsiktigt hallbar
samverkansstruktur for frdgor som rér barns livsvillkor, delaktighet och trygghet i Lulea

kommun.
| | / ) f
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@ Radda Barnen

Denna avsiktsforklaring avser deltagande i projektet DOIT Extended (2027-2028).

Avsiktsforklaring

DOIT Extended syftar till att starka barns rattigheter och skyddsfaktorer genom 6kad
tillgang till meningsfull fritid, trygga vuxenkontakter och inkluderande motesplatser.
Projektet bidrar aven till att utveckla samverkan mellan kommun och civilsamhalle samt
till ett mer samordnat och férebyggande arbete for barn och unga.

Kommunstyrelseférvaltningen stéller sig bakom projektets dvergripande inriktning och
beddmer att insatsen ligger i linje med forvaltningens uppdrag och mal.

Atagande och bidrag
Kommunstryrelseférvaltnigen avser att medverka i projektet genom att:

e Deltaiprojektets styrgrupp och samverkansforum

e Bidra med relevant kompetens, erfarenhet och kunskapsunderlag inom
forvaltningens ansvarsomrade

e Medverka i utvecklingen av samverkansformer, arbetsséatt och langsiktiga
lBsningar

e Bidratill férankring och informationsspridning inom den egna organisationen
e Vid behov delta i dialog kring utveckling av verksamhet kopplat till malgruppen

Arbetsinsatsen bedoéms i huvudsak besta av deltagande i moten, samverkan och
l6pande dialog inom ramen for ordinarie verksamhet.

Gemensam ambition

Genom denna avsiktsforklaring uttrycker Kommunstyrelseférvaltningen en ambition att
aktivt bidra till projektets genomférande samt till utvecklingen av en langsiktigt hallbar
samverkansstruktur for frdgor som ror barns livsvillkor, delaktighet och tryggheti Lulea
kommun.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(4)
Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr

Innovation & utveckling 2026-08-11 2026/1002-3.5.1.5
David Jordansson

Forslag till beslut gdllande arbetsordning for

ungdomsfullmiktige
Arendenr 2026/1002-3.5.1.5

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar att anta arbetsordning for ungdomsfullmaktige
i Luleda kommun enligt bilaga.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullméktige har 2025-04-22 § 82 beslutat att starta ett projekt for att
inrdtta och utvardera ett ungdomsfullmaktige i Luled kommun som bedrivs
2025-2026. Uppdraget har varit att tillsammans med malgruppen prova och
konkretisera hur ungas organisering och inflytande kan utformas inom Lulea
kommuns styr- och beslutsstruktur. Forslaget dar att ungdomsfullmaktige
infors som ett partipolitiskt obundet forum, fristdende fran den kommunala
radsstrukturen som radde under projektets genomforande.

Ungdomsfullméktige foreslas omfatta unga under hogstadie- och
gymnasiedldern, besta av upp till 30 ordinarie ledaméter och hogst 15
ersattare, ha ettariga mandatperioder och sammantrada 6-8 ganger per ar. For
projektperioden 2025-2026 var malgruppen 13-17 ar, men i dialog med unga
och fordjupat arbete sa framkom att aldersspannet i Lulea kommun bor gélla
fran den alder en ung gar i hogstadiet till den alder den skulle haft nar
gymnasiet vanligtvis ar slut.

Under projektet gang har behovet av fortroendevalda vuxnas deltagande vid
ungdomsfullméaktige lyfts fram som en viktig fraga. Ett langvarigt
erfarenhetsutbyte mellan vuxna fortroendevalda och unga i
ungdomsfullmaktige bidrar till att stirka unga som framtidens
fortroendevalda, och ger dagens fortroendevalda ett bredare barn och
ungdomsperspektiv. Mot denna bakgrund foreslas att ungdomsfullmaktige
ges mdojlighet att bjuda in kommunens namnder till sina sammantraden. Vid
en sadan inbjudan utser presidiet for respektive nimnd vem som deltar.

Valprocessen foreslas bygga pa fri kandidering, fri rostning, tillganglighet och
bred representation 6ver tid. Ledamdoter foreslas fa ersattning enligt
kommunens arvodesbestammelser for fortroendevalda. Ordforande och vice
ordforande foreslds fa sarskilt arvode motsvarande 2 respektive 1 procent av
en riksdagsledamots arvode.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2 (4)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr

Innovation & utveckling 2026-08-11 2026/1002-3.5.1.5
David Jordansson

Delrapporten 6ver projektet Uppstart ungdomsfullmaktige visar att arbetet
har genomforts i ndara dialog med malgruppen. Inbjudna unga har fatt
mojlighet att delta pa en medborgarberedning och under fyra heldagar arbeta
fram forslag pa utformningen av Lulea kommuns ungdomsfullmaktige.
Forslaget har sedan lyfts och omarbetats genom dialog med ytterligare en ung
referensgrupp, med tjanstepersoner, med projektets styrgrupp men ocksa
representanter fran kommunstyrelsen.

Utvarderingen visar att deltagarna upplevde 6kad forstaelse for hur unga kan
paverka kommunen, starkt tilltro till att unga kan gora skillnad och 6kad
motivation att engagera sig vidare.

Beskrivning av drendet

Under projektets har fokus legat pa att ta fram ett beslutsredo underlag f6r
inforande av ungdomsfullmaktige. Arbetet har genomfdrts i ndra dialog med
unga genom inbjudan till malgruppen, medborgarberedning, uppstartstraffar
och en ung referensgrupp. Dialogerna har kompletterats med bearbetning och
kvalitetssdkring tillsammans med berdrda tjanstepersoner, projektets
styrgrupp och politisk niva.

Arbetet har genomforts i samverkan med Radda Barnen genom ett idéburet
offentligt partnerskap, IOP. Partnerskapet har syftat till att starka barn- och
ungdomsperspektivet i projektets genomforande. Rddda Barnen har bidragit
med kompetens inom barns och ungas rattigheter, delaktighet och trygga
dialogformer, medan Luled kommun ansvarat for styrning, process och
beslutsforankring. Samverkan har bidragit till metodutveckling,
kvalitetssakring av dialoger och ett tydligt barnrattsperspektiv i arbetet.

Delrapporten visar att unga ser behov av ett forum som bade kan fanga upp
fragor fran unga i kommunen och fungera som en tydlig kanal in i
kommunens beslutsprocesser. Ungdomsfullmaktige foreslas darfor fa en roll
som initiativtagare och remissinstans i fragor som ror barns och ungas
livsvillkor. Arenden som ungdomsfullméktige beslutar att driva vidare ska
kunna 6verlamnas till berérd ndimnd och hanteras inom kommunens
ordinarie drende- och beredningsprocesser.

I delrapporten foreslas att ungdomsfullmaktige ar fristdende fran den
kommunala radsstrukturen som gallde projektets genomfoérande. Radsformen
har beddmts vara andamalsenlig under projekt- och uppstartsfasen, men ett
permanent ungdomsfullméaktige behover ha storre sjalvstandighet for att
motsvara sitt demokratiska syfte. Forumet ska vara partipolitiskt obundet och
bygga pa att unga sjdlva prioriterar fragor, organiserar sitt arbete och fattar
gemensamma stillningstaganden.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 3(4)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr

Innovation & utveckling 2026-08-11 2026/1002-3.5.1.5
David Jordansson

Malgruppen foreslds omfatta unga under hela hogstadie- och gymnasiedldern.
Ungdomsfullmaéktige foreslas besta av upp till 30 ordinarie ledamoter och
hogst 15 ersattare, med en nedre grans om 20 ledamoter. Mandatperioden
foreslas vara ett ar och verksamhetsaret foljer kommunens verksamhets- och
budgetar. Ungdomsfullméktige foreslas sammantrada 6-8 ganger per ar.

Valprocessen foreslas regleras genom principer i arbetsordningen. Dessa
principer innebar fri kandidering och fri rostning, tillgénglighet och
inkludering samt stravan efter bred representation 6ver tid. Den praktiska
utformningen av valet ska kunna utvecklas och anpassas over tid utifran
erfarenheter, resurser och samverkansformer.

Delrapporten innehaller dven forslag om ersittning till ledamdoter. Ersdttning
foreslas folja kommunens bestammelser for fortroendevalda och utga per
sammantrdde. Ordforande och vice ordférande i ungdomsfullmaktige foreslas
fa ett sarskilt arvode. Arvodet foreslas vara 2% av riksdagsledamots arvode
for ordforande och 1,5 % for vice ordforande.

Foreslagen budget for Ungdomsfullmaiktige:

Arvode deltagare ca 160 000 kr
Ordforande x2 35 000 kr
Storméte 50 000 kr
Kompetensutveckling och resor 100 000 kr
Kommunikation 50 000 kr
Ovrigt 20 000 kr
Samordnare Ungdomsfullméktige 850 000 kr
TOTALT 1265 000 kr

Sammantaget bedoms delrapporten visa att projektet har skapat ett vél
forankrat och genomarbetat underlag for inférande av ungdomsfullméktige.
Utvarderingen av uppstartstraffarna visar att deltagarna upplevt 6kad
forstaelse for hur unga kan paverka kommunen, starkt tilltro till att unga kan
gora skillnad och 6kad motivation att engagera sig vidare. Inforandet av
ungdomsfullméktige bedoms darfor bidra till att starka ungas delaktighet och
skapa tydligare vagar for inflytande i Luled kommun.

Dialog
Dialog har genomforts med unga, tjanstepersoner, chefer och politiker.

Beslutsunderlag
e Forslag - Arbetsordning ungdomsfullméktige
e Delrapport Ungdomsfullmaktige, KLF Hid: 2026.6652
e Kommunfullméktiges beslut 2025-04-22, KLF Hid: 2025.4603
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 4(4)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Innovation & utveckling 2026-08-11 2026/1002-3.5.1.5
David Jordansson

David Jordansson
Utvecklare

Beslutet skickas till
Kommunstyrelseférvaltningen, samhallsomstallningskontoret
Utsedda fortroendevalda
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LULEA KOMMUN

Forslag - Arbetsordning for ungdomsfullmiktige i
Lulea kommun

Forsattsblad bestalls hos kommunikationskontoret och infogas av
namndsekreterare efter att dokumentet har faststallts i namnd eller
annan beslutsinstans (se Riktlinjer for styrdokument pa lulea.se).
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LULEA KOMMUN ARBETSORDNING
& Kommunstyrelseférvaltningen
ke gamhillsomstillning 2026-08-03

1(5)
Arendenr
2026/1002 - 2.1.0.1

Dokumenttyp Arendenr Faststilld Giltighetstid

KLF 2026/1002 2026-xx-xx 2029-12-31
Dokumentansvarig Senast reviderad  Beslutsinstans Dokument giller for
Sambhallsbyggnadsdirektor Kommunfullmaktige Ungdomsfullméaktige
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LULEA KOMMUN ARBETSORDNING 2(5)
& Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
ke gamhillsomstillning 2026-08-03 2026/1002 - 2.1.0.1

Arbetsordning for ungdomsfullmaktige i Lulea kom-
mun

§ 1 Syfte

Ungdomsfullméaktige ar Lulea kommuns demokratiska forum for unga. Syftet ar att
starka ungas inflytande i kommunala fragor som beror deras livsvillkor samt att ge unga
mojlighet att organisera sig demokratiskt, formulera gemensamma stillningstaganden
och fora dessa vidare i kommunens beslutsprocesser.

Verksamheten ska bidra till 6kad delaktighet, demokratisk kunskap och ett langsiktigt
samhallsengagemang bland unga, samt till att utveckla kvaliteten i kommunens beslut ge-
nom ungas perspektiv.

§ 2 Stillning

Ungdomsfullmaéktige ar ett partipolitiskt obundet forum dar unga sjalva prioriterar fra-
gor, organiserar sitt arbete och fattar gemensamma beslut inom ramen {f6r denna arbets-
ordning.

§ 3 Malgrupp och valbarhet

Ungdomsfullmaktige riktar sig till unga i hogstadie- och gymnasiealdern och ar folkbok-
forda i Luled kommun.

Samtliga inom malgruppen har rétt att kandidera till och rosta i val till ungdomsfullmak-
tige.

§ 4 Sammansittning

Antalet ordinarie ledaméter i Ungdomsfullméaktige ska uppga till minst 20 och hogst 30
ledamoter, och upp till 15 ersdttare. Ersittare intrader som ordinarie ledamot om en ordi-
narie ledamot avgar under mandatperioden.

Vid lika rostfordelning har ordforande utslagsrost.

§ 5 Mandatperiod och verksamhetsar

Mandatperioden for ledamoter i ungdomsfullméktige galler 1 januari till 31 december.
Ungdomsfullmaktiges verksamhetsar foljer kommunens verksamhets- och budgetar.

§ 6 Principer for val

206



LULEA KOMMUN ARBETSORDNING 3 ()
& Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
ke gamhillsomstillning 2026-08-03 2026/1002 - 2.1.0.1

Val till ungdomsfullmaktige ska bygga pa foljande grundlaggande principer:
e fri kandidering och fri rostning,
e tillganglighet och inkludering f6r unga med olika bakgrund och livsvillkor,
e fOrutsattningar for bred representation 6ver tid,
e flexibilitet i genomférandet av valprocessen.

Den narmare utformningen av valprocessen ska kunna utvecklas och anpassas over tid
utan att dandring av denna arbetsordning kravs.

§ 7 Stormote
Ungdomsfullméktiges verksamhet inleds med ett gemensamt stormoéte.

Stormotet utgor ett 6ppet mote dar det nyvalda ungdomsfullméktige utser presidium och
prioriterade fragor for verksamhetsaret formuleras.

§ 8 Sammantraden
Ungdomsfullméktige sammantrader 6-8 ganger per ar, med uppehall under sommaren.

Kallelse till sammantrade ska skickas till ledamoter och ersadttare i god tid fore samman-
tradet. Protokoll eller minnesanteckningar ska foras vid varje sammantrade.

Ungdomsfullmaktige ar beslutsfér nar minst halften av de ordinarie ledamoterna ar nar-
varande.

Ungdomsfullméktige har mojlighet att bjuda in kommunens namnder till sina samman-
trdden. Vid en sddan inbjudan utser presidiet for respektive nimnd vem som deltar.

§ 9 Presidium

Ungdomsfullméaktige utser inom sig ett presidium bestdende av ordférande och vice ord-
forande.

Presidiet leder ungdomsfullméktiges arbete och ansvarar for att sammantraden genom-
fors pa ett andamalsenligt och inkluderande satt.

§ 10 Arbete mellan sammantraden

Ungdomsfullméktige far inratta utskott eller arbetsgrupper f6r beredning och férdjupning
av fragor mellan ordinarie sammantraden.

Arbetsgrupperna har beredande funktion och ska aterrapportera sitt arbete till ungdoms-
fullmaktige. Det slutliga ansvaret for stallningstaganden och beslut ligger alltid hos ung-
domsfullmaktige som helhet.

§ 11 Arenden och initiativ
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LULEA KOMMUN

LULEA KOMMUN ARBETSORDNING 4 (5)
Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Samhillsomstillning 2026-08-03 2026/1002 - 2.1.0.1

Fragor till ungdomsfullmaktige kan vackas av:
e ungdomsfullmaktiges ledamdoter,
e ungaikommunen genom 6ppna och tillgangliga ingangar,
e stormote.

Ungdomsfullmaktige beslutar vilka fragor som ska tas upp som drenden. Vid prioritering
ska ungdomsfullméktige beakta mojlighet till paverkan, relevans fér malgruppen och en
andamalsenlig anvandning av resurser.

§ 12 Remissroll

Ungdomsfullméktige har aven i uppdrag att vara remissinstans i drenden av strategisk
betydelse, samt vara en brygga mellan kommunen och unga. Kommunens representanter
ska samrada och informera om planerade férandringar som har betydelse for unga. Unga
ska ges mojlighet att lamna synpunkter och ge forslag som kan paverka beslutsfattandet.

Kommunen ska inhdmta synpunkter fran ungdomsfullmaktige i ett sa tidigt skede att
synpunkter och forslag kan paverka drendets behandling. Unga kan genom sina represen-
tanter i ungdomsfullméaktige informera om och ge forslag till lampliga forandringar och
atgarder i den kommunala verksamheten. Ungdomsfullmaktiges synpunkter, yttranden
och remisser i sddana fall ska aterkopplas hur dessa har omhéandertagits.

§ 13 Fran ungdomsfullmaiktige till berérda naimnder

Nar ungdomsfullmaktige fattar beslut om att driva en fraga vidare ska drendet kunna
overlamnas till berérd ndimnd som ett initiativ fran ungdomsfullmaktige.

Initiativet ska vara skriftligt och beslutat av ungdomsfullméiktige som helhet. Arendet be-
reds darefter inom kommunens ordinarie drende- och beredningsprocesser. Ungdomsfull-
maktige ska ges aterkoppling pa hur drendet hanterats.

§ 14 Tidig politisk dialog

Ungdomsfullméktige ska ges mdajlighet till tidig dialog med berérd nimndsordfdrande el-
ler annan relevant politisk foretradare i fragor som Overvéags att drivas vidare.

Dialogen ska syfta till att tydliggora méjlighet till paverkan och skapa forutsattningar for
ett andamalsenligt och traffsakert arbete.

§ 15 Samordning och stod

Ungdomsfullmaéktige ska tilldelas ett kontinuerligt stod fran kommunen, i form av en ut-
pekad samordnande funktion, f6r samordning, kallelser och dokumentation, utbildnings-
insatser, val, kommunikation samt aterkoppling till unga och till berérda nimnder och
forvaltningar. Stodet ska sakerstélla kontinuitet och kvalitet i arbetet, skapa forutsagbar-
het i processerna och bidra till att &renden hanteras pa ett likvardigt och transparent satt.
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LULEA KOMMUN ARBETSORDNING 5 (5)

& Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
ke gamhillsomstillning 2026-08-03 2026/1002 - 2.1.0.1
§ 16 Arvode

Ledaméter i ungdomsfullméktige erhaller arvode enligt kommunens bestimmelser for
fortroendevalda. Arvodet giller endast ungdomsfullméktiges sammantraden.

Ordforande erhaller ett sarskilt arvode motsvarande 2 procent av riksdagsledamots arsar-
vode, medan vice ordférandes arvode motsvarar 1 procent.

§ 17 Personuppgiftsansvarig

Kommunstyrelsen dr personuppgiftsansvarig enligt dataskyddsférordningen (GDPR), for
de personuppgifter som behandlas inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade.

§ 18 Uppfoljning och utvirdering

Ungdomsfullméktige ska regelbundet f6lja upp och utvardera sitt arbetssatt, sin represen-
tativitet och sitt genomslag. Ungdomsfullmaktige ska arligen dven sammanstalla en verk-
samhetsberéttelse som redovisas till kommunstyrelsen. Utvarderingen och verksamhets-
berattelsen ska utgora underlag for utveckling av verksamheten samt forslag till forand-
ring av denna arbetsordning.

§ 19 Faststillande

Denna arbetsordning faststélls och dndras av kommunfullméktige.
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LULEA
KOMMUN

Inforandet av Ungdomsfullmaktige

i Lulea kommun

Delrapport Q1-Q2 med utvardering och forslag till
arbetsordning
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Sammanfattning

Denna delrapport redovisar resultaten av projektets forsta fas och presenterar forslag som
utgor underlag for beslut om inférandet av ett ungdomsfullmaktige i Lulea kommun.
Uppdraget har varit att tillsammans med malgruppen ta fram en hallbar modell fér ungas
organisering och inflytande i kommunens demokratiska processer, med ungas perspektiv
som utgangspunkt.

Ett centralt forslag ar att ungdomsfullmaktige ges en egen organisatorisk stéallning,
frikopplad fran den kommunala radsstrukturen. Radsformen har varit andamalsenlig som
projekt- och uppstartsform, men ett permanent ungdomsfullmaktige behover storre
sjdlvstandighet for att motsvara sitt demokratiska syfte. Ungdomsfullmaktige foreslas darfor
vara ett partipolitiskt obundet forum dar unga prioriterar fradgor, organiserar sitt arbete och
fattar gemensamma stallningstaganden.

Malgruppen foreslds omfatta unga under hela hogstadiet och gymnasiet. Dialogerna visar att
unga delar liknande livsvillkor och begransade mdjligheter till inflytande dven under
gymnasietiden, oavsett formell myndighetsalder. Ett sammanhallet aldersspann bedoms
starka kontinuitet och 6verlamning mellan arskullar.

Ungdomsfullmaktige foreslas besta av 30 ordinarie ledamoter och 15 ersittare, med en nedre
grans om 20 ledamoter. For att skapa kontinuitet och hallbarhet foreslas 6-8 sammantraden
per ar, med uppehall under sommaren.

Ersattning till ledamoter foreslas folja kommunens arvodesbestammelser for fortroendevalda
och utga per sammantrade. Ordforande foreslas erhalla ett sarskilt arvode motsvarande 2
procent av riksdagsledamots arsarvode.

Val till ungdomsfullméktige foreslas regleras genom principer i arbetsordningen snarare an
en detaljerad valmodell: fri kandidering och fri rostning, tillganglighet och inkludering samt
forutsattningar for bred representation over tid. Mandatperioden foreslas vara ett ar och
verksamhetsaret folja kommunens verksamhets- och budgetar.

Ungdomsfullméaktige foreslas ha en tydlig roll som initiativtagare och remissinstans i fragor
som ror barns och ungas livsvillkor. For arbete mellan sammantraden ska det finnas
mojlighet att inrédtta utskott och arbetsgrupper. Tidig politisk dialog ska stodja ett traffsakert
arbete, och arenden som drivs vidare foreslas hanteras i ordinarie nimndprocesser med

tydlig aterkoppling.

Den foreslagna arbetsordningen samlar stallningstagandena och utgor ett beslutsredo
underlag for inférande av ungdomsfullmaktige. Forslagen bygger pa ungas arbete och
prioriteringar, kompletterade med dialog och kvalitetssakring tillsammans med
tjanstepersoner och politisk niva.
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1 Inledning
1.1 Bakgrund

Arbetet med att etablera ett ungdomsfullmaktige i Luled kommun har vuxit fram genom ett
strukturerat forarbete. Utgangspunkten var ett ordforandeuppdrag till kommundirektoren
att utreda formerna for ungas organisering och inflytande i kommunens beslutsprocesser.
Den forstudie som bestédlldes pekade pa ett behov av att stirka ungas delaktighet genom en
tydligare och mer sammanhallen struktur dn vad befintliga forum kunde erbjuda, med fokus
pa langsiktighet, representativitet och tydliga aterkopplingsvdgar mellan unga och
kommunens beslutande organ.

Mot bakgrund av forstudien beslutade kommunfullmaktige i april 2025 att infora ett
ungdomsfullméktige som ett projekt under perioden 2025-2026. Projektet har darmed haft i
uppdrag att prova och konkretisera hur ett ungdomsfullméktige kan utformas i Luled, samt
att ta fram underlag som mojliggor ett langsiktigt inférande efter projektperiodens slut.

Under projektets inledning fordes dialoger med uppdragsgivare och styrgrupp for att
avgransa uppdraget och tydliggora vilka fragor som skulle prioriteras i fas 1. Inriktningen
blev att omhéanderta de fragor som forstudien identifierat som sarskilt viktiga att besvara
tillsammans med malgruppen, sasom former for organisering, valprocess, sammansattning
och arbetssitt.

1.2 Syfte

Syftet med projektet Ungdomsfullmaktige &r att starka ungas inflytande i kommunala fragor
som beror deras livsvillkor genom att utveckla en fungerande och legitim form for ungas
organisering inom Luled kommuns styr- och beslutsstruktur. Arbetet har under projektfasen
skett i ndra dialog med malgruppen (13-17 ar) och syftar till att ge kommunen ett val
forankrat underlag som tydliggdr ungdomsfullmaktiges roll, mandat och koppling till
kommunens beslutsprocesser.

1.3 Mal

Malet for projektets forsta fas ar att ta fram ett beslutsredo underlag for inférande av
ungdomsfullméktige i Luled kommun. Underlaget ska omfatta forslag till arbetsordning
samt tydliga stdllningstaganden i de centrala utformningsfragor som behover avgoras infor
ett permanent inforande, sasom valprinciper och valprocessens inriktning, ssmmansattning,
mandatperiod, arbetsformer och aterkopplingsvégar. Resultatet av fas 1 ska skapa tydliga
forutsattningar infor projektets andra fas, som avser implementering och etablering av ett
permanent ungdomsfullmaktige.
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1.4 Uppdrag

Projektet Ungdomsfullmaktige utgar fran kommunfullmaktiges beslut att infora ett
ungdomsfullmaktige som ett projekt under perioden 2025-2026. Uppdraget, som preciseras i
projektdirektivet, ar att ta fram forslag till hur ungas organisering och inflytande kan
struktureras och fungera inom Luled kommuns styr- och beslutsprocesser, i dialog med
malgruppen. Under projekttiden genomfors ungdomsfullmaktige i form av ett rdd inom
kommunens befintliga radsstruktur for att mojliggora dialog, beredning och koppling till
kommunala processer.

I projektets inledning behdvde uppdragets omfattning tydliggoras. Ett ungdomsfullméaktige
ar i grunden en demokratisk och organisatorisk struktur, medan projektformen ar ett verktyg
for att utreda, prova och utveckla formerna infor ett inforande. For att omsatta
kommunfullmaktiges beslut i ett genomforbart uppdrag genomfordes darfor en startsakring
tillsammans med uppdragsgivare och styrgrupp, dar fokus lades pa att avgransa leveranser,
prioriteringar och tidplan.

Efter startsdkringen avgransades uppdraget till att i fas 1, tillsammans med malgruppen, ta
fram forslag och principer for ungdomsfullméaktiges organisering och arbetssatt. Det
omfattar bland annat valprocessens inriktning, sammansattning och mandatperiod,
arbetsformer (inklusive arbete mellan sammantraden), roller och ansvar samt hur fragor
initieras, bereds och aterkopplas i kommunens beslutsprocesser. Parallellt ska projektet
sakerstalla att forslagen ar praktiskt genomforbara och utgor ett stabilt underlag for ett
langsiktigt inforande efter projektperiodens slut.

214



2 Planering

2.1 Organisation och roller

Projektagare ar Samhallsomstallningskontoret. Projektet leds av en projektledare fran
utvecklingskontoret med ansvar for planering, genomforande, samordning och rapportering
i enlighet med projektdirektivet. Projektledaren ansvarar dven for dialog med malgruppen,
dokumentation av resultat samt framtagande av beslutsunderlag till styrgruppen och vidare
till politisk niva.

Styrgruppen har det 6vergripande ansvaret for projektets inriktning och framdrift.
Styrgruppen sédkerstaller mandat, prioriteringar och resurser samt fattar beslut om vagval,
storre andringar och godkdnnande av leveranser. Styrgruppen fungerar aven som lank
mellan projektet och kommunens ledning.

Projektgruppen bestar av projektledare samt funktioner och kompetenser som knyts till
projektet utifran behov, exempelvis kommunikation och dialogdesign. Projektgruppen
ansvarar for det operativa arbetet, analys av resultat och framtagande av underlag i enlighet
med projektets mal.

Projektet stods av referensgrupper bestdende av tjanstepersoner fran berérda verksamheter
samt unga. Referensgrupperna har en radgivande roll och bidrar med
verksamhetsperspektiv, barnrattsperspektiv och malgruppens erfarenheter.

Organisationen syftar till att sakerstdlla mandat, kvalitet, tvarfunktionell férankring och

dialog med malgruppen.

2.2 Idéburet Offentligt Partnerskap

Lulea kommun har inom ramen {&r projektet Ungdomsfullméktige ett Idéburet Offentligt
Partnerskap (IOP) med Rddda Barnen. Ett IOP ar en samverkansform mellan det offentliga
och idéburen sektor som anvands nar parterna delar ett gemensamt samhallsintresse och dar
malet inte dr att upphandla en tjanst, utan att tillsammans utveckla 16sningar som skapar
samhallsnytta.

Partnerskapet med Rddda Barnen syftar till att starka barn- och ungdomsperspektivet i
projektets genomforande. Ridda Barnen bidrar med kompetens inom barns och ungas
rattigheter, delaktighet och trygga dialogformer, vilket kompletterar kommunens ansvar for
styrning, process och beslutsférankring. Samarbetet majliggor metodutveckling,
kvalitetssakring av dialoger samt ett tydligt barnrattsperspektiv i projektets olika moment.

IOP:t bygger pa dmsesidighet, dar bada parter bidrar med resurser, kompetens och
erfarenheter utifran sina respektive roller. Samarbetet starker projektets forutsattningar att
genomfora meningsfulla och inkluderande dialoger med unga, i linje med projektets syfte
och kommunens ambitioner om 6kad delaktighet och inflytande for barn och unga.
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2.3 Medborgarberedning

Medborgarberedning dr en strukturerad metod for delaktighet dar en tillfalligt sammansatt
grupp invanare far i uppdrag att sitta sig in i en fraga, diskutera olika perspektiv och
tillsammans formulera forslag eller rekommendationer. Metoden bygger pa dialog,
gemensamt larande och reflektion, snarare dn pa representation genom valda mandat. Syftet
ar att skapa fordjupade underlag som grundas i deltagarnas erfarenheter och perspektiv,
samtidigt som olika roster ges utrymme pa jamlika villkor.

Medborgarberedningen valdes som metod for projektet Ungdomsfullmaéktige av flera skal.
Enligt uppdraget ska ungdomsfullmaktige under projekttiden genomforas i form av ett rad
inom kommunens befintliga radsstruktur, med uppdrag att fora dialog och bidra med
perspektiv till kommunala processer. Medborgarberedningens arbetssatt lampar sig val for
denna typ av radgivande funktion, dar fokus ligger pa gemensam analys, beredning och
forslag snarare an formella beslut.

Luled kommun har daven tidigare anvant medborgarberedning inom ramen f6r den
kommunala radsstrukturen, bland annat i arbetet med hallbarhetsradet inom projektet Lulea
Framtidsforum. Erfarenheterna darifran visade att metoden skapar goda forutsattningar for
representativ sammansattning, fordjupade samtal och hog kvalitet i de underlag som tas
fram.

I och med att ungdomsfullmaktige startas som ett projekt och att en formell valprocess inte
kan inforas inom projektformen, bedomdes medborgarberedning som central for att skapa
en representativ grupp unga som onskar engagera sig i ungdomsfullméktige. Metoden
mojliggor ett genomtankt urval och ett strukturerat arbetssatt som bade tar tillvara ungas
perspektiv och skapar legitimitet infor ett framtida permanent inférande.

2.4 Rekrytering

Arbetet med medborgarberedningen inleddes med att en inbjudan skickades till samtliga
unga i aldern 13-17 ar i Luled kommun, totalt cirka 4 300 personer. Av dessa anmalde sig
omkring 330 unga med intresse av att engagera sig i ungdomsfullméaktige. Denna grupp
utgjorde den pool frén vilken ett stratifierat urval genomférdes.

Urvalet syftade till att skapa en grupp som speglar Luleds unga utifran centrala
bakgrundsvariabler sdsom kon, alder, boendeform, bostadsomréadestyp och sprak i hemmet.
Genom urvalsprocessen sattes en grupp om 40 unga samman for att delta i
uppstartstraffarna.

Under genomforandet foll sex deltagare bort. Samtidigt deltog nio unga fran projektets unga
referensgrupp i uppstartstraffarna, vilket innebar att totalt 43 unga medverkade i arbetet.
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2.5 Ung referensgrupp

Som en del av projektets forberedande arbete etablerades en ung referensgrupp i januari
2026. Referensgruppen bestod av nio ungdomar i dldern 15-18 ar och syftade till att
sakerstalla delaktighet och ett tydligt barnrattsperspektiv genom hela processen. Gruppen
kompletterade den primara malgruppen for uppstartstraffarna (13-17 ar) genom att tillféra
erfarenheter fran nagot dldre ungdomar med narliggande livsvillkor.

Referensgruppen arbetade néra projektgruppen fran Luled kommun och Rddda Barnen inom
ramen for det idéburna offentliga partnerskapet. Gruppen bidrog med ungas perspektiv pa
bade innehall, form och genomfdérande och utgjorde en viktig del i att forma processen pa ett
satt som upplevdes relevant, inkluderande och tillgangligt for malgruppen. Deltagarna i
referensgruppen valdes ut genom tidigare deltagande i delaktighetsprojekt som Lulea
kommun och Radda Barnen bedrivit.

Referensgruppens huvudsakliga uppdrag var att medverka i utformningen av inbjudan till
uppstartstraffarna, bidra till utvecklingen av forumets innehall och arbetssatt samt ge
aterkoppling pa metodval och upplagg. Gruppen deltog aktivt i planeringen av
dialogformer, workshops och 6vningar, med sarskilt fokus pa att skapa trygga och
engagerande sammanhang for deltagande unga. Mdtena i referensgruppen hade en tydlig
agenda och ett uttalat syfte, med fokus pa planering och genomforande av de tva
uppstartshelgerna. Arbetet kompletterades med kortare kunskapshdjande inslag om barns
rattigheter, kommunala beslutsprocesser och demokratiska strukturer.

Utover det innehallsmaéssiga arbetet lade referensgruppen stor vikt vid trygghetsskapande
och inkluderande aspekter av uppstarten. Gruppen tog fram forslag pa flera konkreta inslag
som integrerades i genomforandet, sdésom mdjlighet till pauser i ett avskilt och tyst utrymme,
tillgang till ett tyst bord under luncherna, narvaro av trygghetsvardar samt en brevlada for
anonym aterkoppling. Dessa inslag syftade till att sanka trosklarna for deltagande och skapa
forutsattningar for att fler unga skulle kdnna sig bekvama att delta pa sina egna villkor.

Mellan de tva uppstartshelgerna genomfordes ett uppfoljande referensgruppsmote dar den
forsta helgen utvarderades gemensamt. Utifran denna utvardering beslutade gruppen att
justera workshopuppldgget infor den andra helgen genom att inféra vuxna samtalsledare i
grupperna. Syftet var att starka stod i samtalen, 6ka fokus och sédkerstalla tydligare ansvar for
dokumentation. Forandringen visade sig fungera val och mottogs positivt av deltagarna
under den andra uppstartshelgen.

Efter avslutade uppstartshelger deltog referensgruppen dven i presentationer och dialoger
kring resultatet. Gruppen traffade Lulea kommuns kommunalrad tillsammans med
projektledare fran kommunen och Ridda Barnen, dar de presenterade sina erfarenheter fran
uppstartstraffarna, det gemensamma resultatet samt reflektioner kring arbetet i
referensgruppen. Genom detta arbete bidrog referensgruppen till att kvalitetssdkra projektets
genomforande ur ett malgruppsperspektiv och fungerade som en viktig lank mellan
projektets strukturella ramar och ungas erfarenheter och férvantningar.
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3 Genomforande
3.1 28-29 mars

Genomforandehelgen den 28-29 mars planerades som en uppstart med tva huvudsakliga
syften: dels att ldgga en gemensam kunskapsgrund som gav deltagarna goda forutsattningar
att senare kunna diskutera och ta stéllning till hur ett ungdomsfullmaktige i Lulea bor
organiseras, dels att identifiera fragor och utmaningar som unga sjalva upplever som
relevanta i kommunen. Ett Overgripande planeringsantagande var att gruppen till stor del
bestod av deltagare som inte kdnde varandra sedan tidigare, och att arbetet darfér behovde
inledas med tydliga strukturer for trygghet och relationskapande.

Uppléagget for helgen togs fram gemensamt av Luled kommun och Rddda Barnen, i dialog
med den unga referensgruppen. Programmet byggdes upp av relativt korta pass med
varierade arbetssatt, dar kunskapsinslag, gemensamma reflektioner och workshops
varvades. Redan i planeringen prioriterades tydliga ramar for delaktighet.

Den forsta dagen inleddes med trygghetsskapande dvningar och lekar, med fokus pa att
deltagarna skulle lara kinna varandra och etablera en fungerande gruppdynamik. Darefter
introducerades ungdomsfullmaktige som idé och sammanhang, med utrymme for
gemensamma fragor och reflektion. Kunskapsinslagen under helgen kretsade kring
rattigheter och normer, dér quiz, film, dilemman och samtal anvandes som metod for att
koppla 6vergripande begrepp till deltagarnas egna erfarenheter. Foreldsningar och samtal
med representanter fran Goteborgs och Bodens ungdomsfullmaktige planerades som en del
av detta, i syfte att ge konkreta exempel pa hur unga i andra kommuner organiserat sitt
inflytande, utan att presentera en fardig modell f6r Lulea.

Arbetet med att identifiera viktiga fragor planerades som en central del av helgen. I
workshops med mindre grupper fick deltagarna diskutera vilka fragor och utmaningar de
upplevde som sarskilt angeldgna for barn och unga i kommunen. Gruppindelningar och
samtalsformer forbereddes i forvag for att skapa variation och for att sdakerstélla att alla
deltagare fick utrymme att bidra. Under dessa samtal lyfte deltagarna bland annat fragor om
utbud och kostnader for fritidsaktiviteter, mdjligheten att kunna paverka i skolan och i
kommunen, behovet av fler platser att vistas pa efter skoltid, kulturutbud sasom konserter,
psykisk ohélsa, ekonomi, utanférskap samt klimat- och miljofragor. Tva omraden
framtradde som sarskilt angeldgna: tillgang till kollektivtrafik samt trygghet, bade i skolan, i
offentliga miljoer och i sociala medier.

Utover att skapa en fungerande och trygg grupp var ett centralt resultat av den forsta helgen
att grunden till ungdomsfullméktiges gemensamma vardegrund véxte fram. Detta var inte
planerat som ett separat moment, utan som en {oljd av helgens uppldgg och arbetssatt.
Genom gemensamma samtal, reflektioner och erfarenheter av hur gruppen fungerade
formades successivt forhallningssatt kring respekt, lyssnande, delaktighet och gemensamt
ansvar. Vardegrunden vaxte darmed fram i ndra samband med gruppens utveckling och
blev en viktig grund for det fortsatta arbetet under den andra genomforandehelgen, dar
fokus kunde forflyttas mot mer konkreta fragor om organisering och struktur.
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Vardegrund for Luled kommuns ungdomsfullmaktige:

"Viirt ungdomsfullmiktige ska vara en trygg plats dér alla fir vara sig sjilva och kinna sig vilkomna.
Vi beméter varandra med respekt, visar forstdelse for olikheter och tar ansvar for hur vdra ord och
handlingar pdverkar andra. Vi ska arbeta for en dppen och trygg miljo dir olika perspektiv ses som en
styrka. Vi ska aktivt arbeta for att perspektiv frin hela kommunen ska lyftas i ungdomsfullmiktige.”

3.2 18-19 april

Den andra genomforandehelgen den 18-19 april planerades som ett tydligt nasta steg efter
den inledande uppstartshelgen. Med utgangspunkt i den trygghet och gemensamma
vardegrund som vuxit fram under 28-29 mars lag fokus nu pa att arbeta mer konkret och
strukturerat med hur ett ungdomsfullméaktige i Luled kommun bor organiseras och fungera i
praktiken. Planeringen utgick fran ambitionen att ge deltagarna verkligt inflytande 6ver
utformningen och samtidigt skapa ett arbetssitt som mojliggjorde gemensamma
stallningstaganden.

Helgens huvudsakliga innehall bestod av struktur- och beslutsinriktade workshops dar
deltagarna gemensamt diskuterade och tog stéllning till rekommendationer kring
ungdomsfullméktiges form och arbetssitt. Detta omfattade fragor om antal ledamoter,
arvodering, antal moten per ar, aldersspann for deltagande, hur fragor ska initieras och
behandlas samt hur barn och unga som inte sjdlva ingar i ungdomsfullmaktige kan
inkluderas och ges mdgjlighet till engagemang.

Upplédgget for helgen togs fram i ndra samverkan mellan Luled kommun och Radda Barnen,
och byggde vidare pa det arbetssatt och de forhallningssatt som etablerats under den forsta

helgen. Den gemensamma vardegrunden anvandes aktivt som utgangspunkt i planeringen

av samtalsformer, gruppindelningar och beslutsmoment, med fokus pa respekt, delaktighet
och att olika perspektiv skulle ges utrymme dven i mer beslutsnara diskussioner.

Aven under denna helg planerades kortare kunskapsinslag som stod for arbetet. Dessa
syftade till att repetera och befasta forstaelsen for ungdomsfullméaktiges demokratiska roll
och struktur, och fungerade som orientering infor de mer specifika diskussionerna om
organisering och ansvar. For att bibehalla energi och trygghet i gruppen vavdes dven
ovningar och enklare lekar in i programmet, i linje med det arbetssétt som etablerats tidigare.

Workshops under den andra helgen hade ett tydligt mal och en klar struktur. Deltagarna
inledde med att diskutera olika mdjliga alternativ inom respektive omréade, ofta i mindre
grupper som sammansatts for att skapa variation i perspektiv. Darefter planerades
gemensamma omrostningar, dar deltagarna fick ta stallning till de alternativ som
diskuterats. Dessa omrostningar anvandes som ett verktyg for att synliggora gruppens
samlade uppfattning och for att kunna formulera konkreta rekommendationer.

Planeringen byggde pa antagandet att struktur och tydlighet dr centralt nar unga férvéntas ta
stallning i fragor som ror formella och organisatoriska fragor. Darfor var varje workshop
uppdelad i tydliga steg, med gemensamma instruktioner och aterkoppling mellan
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momenten. Arbetssattet visade sig vil fungera for gruppen, och det fanns genomgaende en
hog grad av samsyn i diskussionerna. Deltagarna drog i huvudsak at samma hall i sina
stallningstaganden, vilket gav en tydlig samlad bild av gruppens vilja.

Resultatet av den andra genomforandehelgen blev darmed en klar och vélgrundad
indikation pa hur unga onskar att ett ungdomsfullmaktige i Lulea kommun ska organiseras
och arbeta. Dessa rekommendationer utgor ett centralt underlag for det fortsatta arbetet med
arbetsordning och langsiktigt inforande av ungdomsfullmaktige.

3.3 Dialog och bearbetning av resultat

Efter genomforandet av de tva uppstartshelgerna sammanstalldes resultaten fran dialoger,
workshops och omrostningar for vidare bearbetning. Ett viktigt ndsta steg i processen var att
aterfora detta samlade material till relevanta referens- och beslutsforum for dialog, reflektion
och kvalitetssdkring, innan slutliga forslag utformades.

Resultatet presenterades forst for den unga referensgruppen. Syftet med denna dialog var att
ge referensgruppen mojlighet att ta del av helhetsbilden, reflektera 6ver hur resultaten
speglade arbetet under helgerna och bidra med sina perspektiv pa hur rekommendationerna
kunde formuleras pa ett tydligt och sammanhallet sitt. Referensgruppen fungerade har som
ett stod i att sdkerstalla att ungas resonemang och prioriteringar bevarades dven nar de
Oversattes till mer strukturerade forslag.

Darefter presenterades resultaten for Lulea kommuns interna referensgrupp, bestaende av
tjanstepersoner fran kultur- och fritidsférvaltningen, kommunstyrelseforvaltningen samt
arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen. Dialogen i denna grupp hade fokus pa
genomforbarhet, rollférdelning och hur ungdomsfullméktiges foreslagna organisering
forhaller sig till kommunens befintliga styr- och beslutsstruktur. Presentationen utgjorde en
grund for gemensam forstaelse och identifiering av eventuella behov av fortydliganden, utan
att franga de principiella riktningar som unga formulerat.

Resultatet fran genomforandehelgerna presenterades dven for projektets styrgrupp samt for
Luled kommuns fyra kommunalrad. Dessa dialoger syftade till att skapa politisk forstaelse
for bade processen och de samlade rekommendationerna, samt till att diskutera hur
ungdomsfullmaktiges roll och mandat kan utformas pa ett langsiktigt hallbart satt.
Aterkopplingen fran den politiska nivan fokuserade framst pa tydlighet, ansvarsférdelning
och koppling till kommunens beslutsprocesser.

Feedback fran samtliga presentationer och dialoger har darefter integrerats i det fortsatta
arbetet. Dessa inspel har anvénts for att fortydliga, strukturera och kvalitetssakra forslagen,
utan att dndra den grundlaggande inriktning som vuxit fram ur ungas arbete. Det slutgiltiga
forslaget som denna rapport presenterar — inklusive den framtagna arbetsordningen for
ungdomsfullmaktige — bygger darmed pa resultaten fran de tva uppstartshelgerna,
kompletterade med dialog och forankring inom saval unga grupper som tjanstepersons- och
politisk niva.
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4 Forslag for inforande av Ungdomsfullmaktige

4.1 Ungdomsfullmaktige i forhallande till kommunala
radsstrukturen

Att genomfora uppstarten av ungdomsfullméaktige inom ramen for den kommunala
radsstrukturen har varit andamalsenligt under projektets forsta fas, i enlighet med
kommunfullméktiges beslut varen 2025 att inféra ungdomsfullmaktige som ett projekt.
Radsformen har gett en tydlig organisatorisk ram under projekttiden och skapat goda
forutsattningar for dialog, beredning och gemensam analys tillsammans med malgruppen. I
kombination med metoden medborgarberedning har detta majliggjort ett strukturerat och
inkluderande arbete med att undersoka de fragor som forstudien identifierade som
avgorande infor ett framtida inférande av ungdomsfullmaktige.

Samtidigt visar projektets arbete att ungdomsfullmaktiges syfte och konstruktion skiljer sig i
grunden fran den kommunala radsstrukturen. Kommunala rad dr uppbyggda kring
representation genom nomineringar fran organisationer och leds av fortroendevalda vuxna
politiker fran Kommunstyrelsen. Deras funktion dr i huvudsak konsultativ och inriktad pa
dialog, samrad och kunskapsutbyte mellan kommunen och en definierad malgrupp.
Ungdomsfullméaktige, enligt den arbetsordning som nu arbetats fram, bygger i stdllet pa fri
kandidering och fria val, dar unga sjdlva bar upp representationen utan att foretrada
organisationer.

Denna skillnad ar central. Medan kommunala rad har till uppgift att tillfora perspektiv till
kommunens beslutsprocesser, ar ungdomsfullmaktiges karna att fungera som ett
sjdlvstandigt demokratiskt forum dér unga sjélva prioriterar fragor, driver processer och
fattar gemensamma stallningstaganden. Det innebar en vasentligt hogre grad av inflytande
an vad som normalt ryms inom en konsultativ radsstruktur. I termer av etablerade modeller
for delaktighet, sasom Roger Harts delaktighetsstege, motsvarar ett ungdomsfullmaktige
organiserat enligt den foreslagna arbetsordningen de 6vre nivaerna av delaktighet, ddr unga
har reellt inflytande och ansvar.

Om ungdomsfullméaktige permanent organiseras som ett kommunalt rad finns darfor en risk
att dessa grundlaggande skillnader suddas ut. Rddsformen riskerar att begransa
ungdomsfullmaktiges roll till dialog pa kommunens initiativ, snarare an till egen prioritering
och langsiktigt arbete. Projektets samlade erfarenheter talar darmed for att radsformen har
varit val lampad som projekt- och uppstartsform, men att ett permanent
ungdomsfullméktige bor ges en egen organisatorisk stallning som battre motsvarar dess
demokratiska syfte, inflytandeniva och arbetssatt.

Forslag till beslut:

¢ Ungdomsfullméaktige infors med egen organisatorisk stallning franskilt den
kommunala radsstrukturen.
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4.2 Alder

Forstudien for ungdomsfullmaktige foreslog att malgruppen for ungdomsfullmaktige bor
vara unga i aldern 13-17 ar. En central utgangspunkt i detta forslag var att unga vid 18 ars
alder ar myndiga och ddarmed har mdjlighet att paverka genom det ordinarie demokratiska
systemet via allmanna val. Forstudien betonade d@ven vikten av att avgransa malgruppen till
barn och unga enligt barnkonventionen samt att skapa ett tryggt sammanhang anpassat till
alder och mognad.

Inom ramen for projektets uppstart och dialoger med unga har dock fragan om alder
aktualiserats pa nytt. Projektet har identifierat ett onskemal om att malgruppen i stéllet bor
omfatta hela hogstadiet och gymnasiet. Ett aterkommande perspektiv fran dialogerna ar att
unga delar liknande livsvillkor, utmaningar och maktférhallanden gentemot vuxenvéarlden
under hela gymnasietiden, oavsett formell myndighetsalder. Manga unga som &r 18-19 ar
upplever fortsatt begransade maojligheter till inflytande i kommunala sammanhang och har
likartade behov av stdd, representation och strukturerad delaktighet.

Vidare pekar projektets arbete pa att skolorganisationen utgor en tydlig och etablerad
struktur for rekrytering och representation. Ett dldersspann som foljer hogstadiet och
gymnasiet kan darmed stdrka kontinuitet, igenkdnning och langsiktigt engagemang samt
underlatta 6verlamning av erfarenheter mellan arskullar. Fragan om alder framstar darmed
som ett viktigt vagval infor beslut om arbetsordning och framtida utformning av
ungdomsfullmaktige.

Forslag till beslut:

¢ Ungdomsfullmaktige ska omfatta unga under hela hogstadiet och gymnasiet. Gar ej
invald ledamot pa gymnasiet gdller maxaldern det ar de skulle gatt ut gymnasiet. I
och med att verksamhetsaret for ungdomsfullméktige foreslas folja kalenderaret sitter
valda ledamoter fram tills december det aret de avslutat gymnasiet.

4.3 Antal ledamoter

Forstudien for ungdomsfullmaktige tog inte stallning till antalet ledamoter, utan pekade pa
att fragan behovde undersokas tillsammans med malgruppen. Fragan behandlades darfor
inom ramen fOr uppstartstraffarna, dar deltagande unga fick diskutera hur stort ett
ungdomsfullméktige bor vara for att fungera meningsfullt, representativt och langsiktigt.

I dialogerna lyfte unga bade fordelar och nackdelar med olika storlekar. En aterkommande
synpunkt var att ungdomsfullméaktige behover vara tillrackligt stort for att rymma olika
erfarenheter, perspektiv och bakgrunder, men samtidigt tillrackligt litet for att skapa
trygghet, mojliggora samtal och ge varje ledamot reellt utrymme att delta. Unga beskrev att
for sma grupper riskerar att bli sarbara vid franvaro och inte upplevas som representativa,
medan for stora grupper kan bli svéra att arbeta effektivt i och kan minska kanslan av
delaktighet pa individniva.
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Mot denna bakgrund landade arbetet i ett forslag om 30 ledaméter i ett framtida
ungdomsfullméktige. Antalet bedomdes av unga som en rimlig balans mellan bredd och
arbetsformaga. Det ger forutsattningar for representation fran olika delar av kommunen och
olika livssituationer, samtidigt som det mdjliggor fungerande méten, grupparbete och
relationsbyggande 6ver tid. Bedomningen var dven att 30 ledamoter skapar kontinuitet och
stabilitet, dven vid tillfallig franvaro, och ger goda forutsattningar for langsiktigt
engagemang.

Forslaget om 30 ledamoter grundar sig darmed i malgruppens egna resonemang och
erfarenheter fran uppstartstraffarna, och utgor ett centralt underlag infor faststédllande av
arbetsordning for ungdomsfullmaktige.

Forslag till beslut:

¢ Ungdomsfullmaktige infors med plats for 30 ordinarie ledamoter och max 15
ersdttare. I arbetsordning bor det framga att Ungdomsfullmaktige utgors av minst 20
ledamoter och max 30 ledamdéter. Erséttarnas roll 4r som reserv om ordinarie
ledamoter avgar fran sitt uppdrag som ledamot.

4.4 Antal moten

Fragan om hur ofta ungdomsfullméktige bor sammantrada hanterades inte i forstudien, utan
identifierades som en fraga som behdvde undersokas tillsammans med malgruppen. Antal
moten behandlades darfor inom ramen for uppstartstraffarna, dar deltagande unga fick
diskutera hur motesfrekvensen paverkar bade engagemang, mdgjlighet till fordjupning och
balans gentemot skola och fritid.

I dialogerna lyfte unga vikten av att ungdomsfullmaktige traffas tillrackligt ofta for att skapa
kontinuitet, gemenskap och mdjlighet att folja fragor over tid. Samtidigt betonades att moten
inte bor vara for tata, da hog skolbelastning, provperioder och andra dtaganden riskerar att
gora engagemanget svart att uppratthalla. Unga beskrev att for f& moten kan leda till tappad
motivation och svarare uppfoljning av fragor, medan for manga moten kan skapa stress och
exkludera vissa grupper.

Utifran dessa resonemang landade arbetet i att ungdomsfullméaktige bor sammantrada cirka
6-8 ganger per ar, med uppehall under sommaren. Denna motesfrekvens bedomdes av unga
som en rimlig balans mellan kontinuitet och hallbarhet. Den skapar forutsattningar for att
bygga relationer, arbeta med fragor mer langsiktigt och samtidigt anpassa uppdraget till
ungas livsvillkor.

Forslaget grundar sig i deltagande ungas egna erfarenheter och prioriteringar och utgor ett
viktigt underlag infor faststdllande av arbetsordning for ungdomsfullmaktige.

Forslag till beslut:

¢ Ungdomsfullmdktige genomfdrs med 6-8 méten per ar.
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4.5 Arvode

Fragan om ersittning till ledamoter i ungdomsfullmaktige har behandlats bade i férstudien
och i dialogerna under uppstartstraffarna. Forstudien pekade tydligt pa vikten av att
ersattning till unga fortroendevalda likstélls med ersattning till vuxna fortroendevalda, for
att sakerstalla jamlikhet, tillgdnglighet och legitimitet. Detta perspektiv har ocksa varit
aterkommande i samtalen med unga.

Under uppstartstraffarna lyfte unga att ersattning inte primart handlar om ekonomisk
ersdttning i sig, utan om att deras engagemang ska varderas pa samma satt som vuxnas
politiska och demokratiska uppdrag. Unga betonade att arvode bidrar till att sinka trosklar
for deltagande, och ge unga majlighet till lika forutsattningar. Arvode sags ocksa som ett sétt
att tydliggora att uppdraget ar ett faktiskt fortroendeuppdrag med ansvar och férvantningar.

Den samlade bedomningen ar att arvodesbestammelser for ungdomsfullmaktige bor folja
kommunens gillande bestimmelser {or fortroendevalda, och att ersattning utgar per
sammantrdde. Detta starker ungdomsfullmaktiges legitimitet, okar tillgangligheten for
bredare grupper av unga och bidrar till att likstdlla ungas demokratiska engagemang med
vuxnas. En likvardig behandling av fortroendeuppdrag skapar tydlighet gentemot bade
deltagare och organisation.

Forslag till beslut:

e Ersattning till ledaméter i ungdomsfullmaktige foljer kommunens bestimmelser for
fortroendevalda och utgar per ssmmantrade enligt gallande arvodesregler.

e Ordforande i ungdomsfullmaktige erhaller ett sarskilt arvode motsvarande 2 % av
riksdagsledamots arsarvode.

Som referens kan namnas att tjdnstgorande ordférande i kommunala rad enligt
gdllande arvodesprinciper erhaller ett sarskilt arvode om 1 procent {or ett
verksamhetsar med fyra (4) sammantraden. Ungdomsfullmaktiges arbetsordning
utgar fran en grund om atta (8) sammantraden per ar, vilket motiverar att
motsvarande sdrskilda arvode for ordférande sitts till det dubbla.

4.6 Val till ungdomsfullmaktige

Fragan om hur ledaméter till ungdomsfullmaktige ska utses har varit en central del i arbetet
tillsammans med unga under uppstartstraffarna. Underlaget visar att ungdomsfullmaktige
behover ha férutsattningar att over tid omfatta flera dldrar, olika livsvillkor och en bred
sammansattning av unga i kommunen. Samtidigt framkom att detta inte kan garanteras i
varje enskilt val om processen ar helt 6ppen, utan att det kraver ett genomtankt valupplagg
och en aktiv kommunikation som nar olika grupper av unga.

I ett fritt val gar det inte att garantera representation utifran alder, kon, geografisk spridning
eller andra relevanta bakgrundsfaktorer. Det har ocksa identifierats begransningar i att dela
in kommunen i valdistrikt, d& risken bedoms vara hog att vissa platser forblir obesatta pa
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grund av lagt valdeltagande eller fa kandidater. Vidare har materialet visat att ett val som
enbart genomfors via elevrad inte ar forenligt med principen om fri kandidering och riskerar
att exkludera manga unga som inte dr engagerade i skolans formella strukturer.

Projektet har dven undersokt mojligheten att genomfora valet i ndra samverkan med skolan.
Detta bedoms vara en fordel ur ett tillganglighets- och rackviddsperspektiv. Samtidigt finns i
nulédget praktiska begransningar. Valet behover genomforas i januari 2027 for att matcha
kommunens verksamhetsar, vilket innebédr en mycket begransad planeringshorisont och gor
det svart att samordna processen fullt ut med arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen.

Mot denna bakgrund pekar materialet pa vikten av att skilja mellan principer for val och den
praktiska utformningen av valprocessen. Arbetsordningen bor darfor ange vilka
grundldaggande principer som ska pragla val till ungdomsfullmaktige, snarare an att lasa
metod, tidsplan eller genomférandeform.

Foljande principer foreslas pragla val till ungdomsfullmaktige: valet ska bygga pa fri
kandidering och fri rostning, processen ska ge forutsattningar for bred representation av
unga i olika aldrar och med olika bakgrund, valmodellen ska vara inkluderande och
tillganglig aven for unga utanfor etablerade paverkansstrukturer, genomforandet ska vara
flexibelt over tid for att kunna anpassas till forandrade forutsattningar, resurser och

samverkansformer.

Ungdomsfullméktiges verksamhetsar ska folja kommunens verksamhetsar och inledas med
ett stormote dar det nya fullméaktige tar form.

Genom att reglera principerna for val i arbetsordningen, men lamna den praktiska
utformningen 6ppen, skapas handlingsutrymme for att utveckla och justera valprocessen
Over tid utan att behdva omprova ungdomsfullmaktiges grundlaggande struktur.

I de fria och allmanna valen i Sverige finns inga begransningar for hur lange en person far
inneha ett fortroendeuppdrag. Den principen ar starkt kopplad till demokratisk legitimitet,
fri kandidatur och valjarnas mojlighet att avgora vem som ska foretrada dem. Att infora fasta
maxgranser for hur lange en individ far sitta riskerar darfor att uppfattas som ett
begransande ingrepp i den demokratiska processen.

Samtidigt ar fragan mer komplex i ungdomsfullméktiges kontext. Ungdomsfullméaktige har
en tydligt avgransad malgrupp kopplad till alder och livssituation, relativt korta
mandatperioder och en ambition om bade kontinuitet och aterkommande fornyelse.

I praktiken innebar dldersspannet i sig en naturlig tidsbegransning. Majligheten att sitta
omvalda flera ar i rad kan tvartom ha positiva effekter, sdésom erfarenhetsuppbyggnad,
mentorskap mellan arskullar och 6kad kvalitet i arbetet. Detta har ocksa lyfts av unga i
dialogerna som en styrka snarare dn en risk.

Projektets samlade material, och dialog med referensgrupper, projektorganisation och
politiken, talar darfor for att inte reglera en maximal sammanlagd mandattid i
arbetsordningen. Fornyelse bor i stillet uppsta genom aldersgranser, arliga val och
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verksamhetsarets struktur, samt genom arbetsformer som mdojliggor bred delaktighet dven
utanfor sjdlva ungdomsfullmaktige.

Forslag till beslut:

e Valprocessen for ungdomsfullméaktige baseras pa namnda principer. Principerna
skrivs in i arbetsordningen for Ungdomsfullmaktige.

e Mandatperioden for ledaméter ar 1 ar.

¢ Ungdomsfullmaktiges verksamhetsar foljer kommunens verksamhets- och budgetar
och inleds med ett stormote.

4.7 Fragor for ungdomsfullmaktige

Resultaten fran uppstartstraffarna visar att ungdomsfullmaktige behover ett 6ppet och
tillgangligt satt att fanga upp fragor fran unga i kommunen. En central utgangspunkt i
dialogerna var att ungdomsfullméktige inte enbart ska arbeta med fragor som initieras
internt av ledamoterna, utan dven fungera som en kanal f6r ungas perspektiv och
prioriteringar i bredare mening.

Unga lyfte sarskilt behovet av en gemensam och tydlig digital ingang, i form av en
webbplats eller motsvarande funktion, dar alla unga ges mojlighet att skicka in fragor, idéer
och forslag. En sadan plattform beddmdes skapa lag troskel for deltagande, 6ka
transparensen och gora det tydligt vad ungdomsfullméktige arbetar med. Inkomna fragor
ska enligt materialet inte automatiskt bli drenden, utan tas om hand genom beredning och
prioritering inom ungdomsfullmaktige.

Vidare framholls vikten av att ungdomsfullmaktiges stormote (gemensam uppstartstraff for
verksamhetsaret) utgor en central arena for att lyfta fragor. Stormétet bor fungera som ett
tillfalle dar unga gemensamt kan formulera, diskutera och synliggora fragor som upplevs
som sarskilt viktiga infor kommande verksamhetsar. Pa sa satt skapas majlighet till bade
bred forankring och gemensam riktning i ungdomsfullmaktiges arbete.

Samlat sett visar dialogerna att fragor till ungdomsfullmaktige bor kunna vackas pa flera
satt: genom Oppen digital insdndning, genom ungdomsfullmaktiges egna ledamoter samt
genom gemensamma forum sasom storméte. Detta starker ungdomsfullméaktiges legitimitet,
breddar inflytandet och bidrar till att arbetet forankras i ungas aktuella behov och
prioriteringar.

4.7.1 Ungdomsfullmaktige som remissinstans

Dialogerna visar aven att ungdomsfullmaktige bor ha en tydlig roll som remissinstans i
kommunens interna processer. Unga har lyft vikten av att ungdomsfullméaktige inte enbart
reagerar pa inkomna fragor, utan ocksa ges majlighet att yttra sig i &renden som initieras av
kommunens verksamheter, ndmnder och forvaltningar. En sadan roll bedoms starka
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ungdomsfullmaktiges stallning, tydliggora uppdraget och skapa reella majligheter till
paverkan i kommunala beslutsprocesser.

Som remissinstans bor ungdomsfullmaktige fa majlighet att bereda och lamna synpunkter i
fragor som ror barns och ungas livsvillkor, exempelvis inom omraden som skola, fritid,
samhallsplanering, trygghet och hallbarhet. Detta skapar en tydligare koppling mellan ungas
erfarenheter och kommunens beslutsfattande, samtidigt som det bidrar till 6kad transparens
och aterkoppling i drendeprocesserna.

4.7.2 Arbetet mellan ungdomsfullmaktiges sammantraden

Underlagen fran uppstarten pekar pa att ett betydande arbete behover ske mellan
ungdomsfullmaktiges ordinarie sammantraden. For att mojliggora detta foreslas att
ungdomsfullmdktige ges mandat att inrédtta utskott eller arbetsgrupper for de fragor som
beddms krava fordjupning, dialog eller sarskild beredning.

Utskott och arbetsgrupper ska kunna tillsattas av ungdomsfullmaktige och arbeta
sjdlvstandigt inom ramen for sitt uppdrag. Arbetssatt, motesformer och tempo avgors av
respektive grupp, utifran fragans karaktar och deltagarnas forutsattningar.
Arbetsgruppernas uppgift ar att ta fram underlag, forslag eller rekommendationer som
sedan aterrapporteras till ungdomsfullmaktige for fortsatt behandling och beslut.

Det slutliga ansvaret for stallningstaganden och beslut ligger alltid hos ungdomsfullmaktige
som helhet. Genom denna struktur skapas flexibilitet, fordjupning och mdjlighet till bredare
engagemang, samtidigt som beslut samlas och fattas i ett gemensamt forum.

4.7.3 Tidig politisk avstamning och effektiv anvandning av resurser

Dialogerna fran uppstartstraffarna understryker vikten av att ungdomsfullmaktige tidigt i
sitt arbete staimmer av med ansvarig namndsordférande eller annan relevant fortroendevald
politiker kring de fragor som Overvags att drivas vidare. En sddan tidig dialog ar central for
att klargora om, nar och hur ungdomsfullmaktige har majlighet att paverka i den aktuella
fragan, samt vilka delar av processen som &r oppna for inflytande.

Genom tidig politisk avstimning kan ungdomsfullmaktige fa 6kad forstaelse for den
kommunala beslutsprocessen och for vilka ramar som galler i olika drenden. Detta bidrar till
att undvika att tid och engagemang laggs pa fragor dar kommunens handlingsutrymme ar
begransat, eller dar beslut redan ar fattade. Pa sa satt kan ungdomsfullméaktige fokusera sitt
arbete pa fragor dar faktisk paverkan ar mojlig och dar ungas perspektiv kan gora storst
skillnad.

Detta arbetssatt bidrar dven till en mer effektiv anvandning av kommunens resurser. Nar
ungdomsfullmaktige tidigt orienterar sig i beslutsprocesserna minskar risken for parallella
spar, dubbelarbete och beredning av fragor som inte kan omsittas i handling. En tydligare
samordning mellan ungdomsfullmaktige och den politiska nivan skapar forutsattningar for
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ett mer traffsikert arbete, dar bade ungas engagemang och kommunens administrativa
resurser anvands pa ett andamalsenligt satt.

Tidig politisk avstimning starker bade ungdomsfullméktiges upplevda genomslag och
kvaliteten i arbetet, samtidigt som den bidrar till 6kad effektivitet och héllbarhet i
kommunens besluts- och beredningsprocesser.

Forslag till beslut:

e Arbetsordningen ska reglera principerna for hur fragor initieras, bereds och hanteras
i ungdomsfullmaktige, inklusive remissroll, arbetsformer mellan moten och dialog
med politisk niva.

4.8 Fran Ungdomsfullmaktige till berérda namnder

Nar ungdomsfullmaktige har berett en fraga och fattat beslut om att driva den vidare ska
fragan kunna foras in i kommunens ordinarie namndstruktur som ett initiativ fran
ungdomsfullmaktige. Initiativet hanteras inom kommunens ordinarie drende- och
beredningsprocesser, vilket skapar tydlighet, likabehandling och méjlighet till aterkoppling.

Ett initiativ frdn ungdomsfullmaktige ska vara skriftligt, tydligt avgransat och beslutat av
ungdomsfullmaktige som helhet. Initiativet 6verlamnas till berord namnd via kommunens
ordinarie kanslifunktion, som ansvarar for registrering och vidare beredning enligt gdllande
rutiner. Namnden avgor darefter hur drendet hanteras, exempelvis genom uppdrag till
forvaltning, yttrande eller beslut.

Genom att folja befintliga drende- och beredningsprocesser sakerstalls att
ungdomsfullmaktiges forslag behandlas pa ett likvardigt och transparent satt, jamforbart
med andra politiska initiativ. Det skapar tydlighet i ansvarsfordelningen, underlattar
uppfoljning och ger ungdomsfullméaktige mojlighet till strukturerad aterkoppling.

Denna ordning starker ungdomsfullmaktiges roll som en serios och legitim del av
kommunens demokratiska system, samtidigt som den bidrar till effektiv resursanvandning
genom att integrera ungas forslag i etablerade processer snarare an att skapa parallella
strukturer.

Forslag till beslut:

e Arenden som ungdomsfullmiktige beslutar att driva vidare ska éverlamnas till
berord ndamnd som ett initiativ frdn ungdomsfullméktige och beredas inom
kommunens ordinarie drende- och beredningsprocesser enligt gallande rutiner.
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5 Utvardering av ungdomsfullmaktiges
uppstartstraffar

Syftet med projektet Ungdomsfullmaktige &r att starka ungas inflytande i kommunala fragor
som beror deras livsvillkor, genom en fungerande och legitim form {6r ungas organisering
inom Luled kommuns styr- och beslutsstruktur. Projektet tar sin utgangspunkt i en
demokratisk utmaning: manga unga ar intresserade av samhallsfragor, men upplever
samtidigt begransade majligheter att paverka beslut som ror deras vardag.

Resultaten fran LUPP-undersdkningen 2025 visar att omkring 2 av 10 unga upplever att de
har ganska eller mycket stora mojligheter att fora fram sina asikter till dem som bestammer i
kommunen. Manga uppger i stéllet att mdojligheterna dr sma eller att de inte vet. Detta tyder
pa att kommunens beslutsprocesser upplevs som svara att forsta och komma in i.

Samtidigt uppger omkring 6 av 10 unga att de ar ganska eller mycket intresserade av politik
och samhallsfragor. Engagemanget ar alltsa storre dn den upplevda mdjligheten att paverka.
Det marks nar unga beskriver hur de skulle agera for att paverka: manga vet inte vart de ska
vanda sig, och ingen tydlig vag framstar som sjdlvklar. Kontakter med politiker,
tjanstepersoner eller organiserade former for ungdomsinflytande namns relativt sillan,
vilket pekar pa otydliga vagar till inflytande.

Aven bland unga som inte vill paverka synliggors hinder. Férutom bristande intresse anger
manga att de inte tror att engagemang leder till forandring. Andra uppger att de kan for lite
om hur man gor, eller att de saknar tid. Sammantaget pekar detta pa lag tilltro till genomslag
och en osdkerhet kring hur kommunen fungerar och hur inflytande kan utovas i praktiken.

Inforandet av Ungdomsfullmaktige ska forstds mot denna bakgrund. Projektet svarar pa en
situation ddar manga unga bade vill och kan engagera sig, men dar védgarna till inflytande
upplevs som otydliga eller utan effekt. Genom en tydlig och aterkommande struktur ar
ambitionen att minska avstandet mellan unga och beslutsfattare och starka ungas faktiska
mojligheter till inflytande i Luled kommun.

Utvarderingen tar sin utgangspunkt i denna problemformulering. I den fortsatta
framstéllningen ligger fokus pa hur uppstarten av Ungdomsfullméaktige, genom upplagg och
arbetssatt, svarar mot de behov och hinder som syns i resultaten fran LUPP-undersdkningen.
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5.1 Tillvdgagangsatt

Utvarderingen genomfordes som en enkat efter uppstartstraffarna och besvarades av 32
deltagare. Fragorna dr utformade som pastaenden dar deltagarna skattar hur val de
instammer pa en skala fran 1 till 10 (10 = instimmer helt, 1 = instimmer inte alls). Resultaten
ska darfor tolkas som deltagarnas egna upplevelser och sjalvskattningar. De passar vl for att
fanga om uppstarten upplevdes bidra till 6kad forstaelse, tilltro och motivation.

5.1.1 Begriplighet och kunskap

Pastdende i utvarderingen som ingar i temat
o Jag forstar battre an innan hur unga kan paverka beslut i kommunen.
e Jag har lart mig nya saker om hur demokrati fungerar i praktiken.
o Uppstartstraffarna har gjort ungdomsfullmaktige mer begripligt och relevant for mig.

Det hdr temat fangar om uppstartstraffarna gjorde det lattare att forsta hur paverkan i
kommunen fungerar och vad ungdomsfullmaktige ar. En tydlig forflyttning framgar av
vardet (8,06) for hur val deltagarna instimmer med pastaendet att de forstar béttre an innan
hur unga kan paverka beslut i kommunen. Eftersom fragan uttryckligen jamfor med
“innan”, visar vardet att deltagarna i genomsnitt upplever att forstaelsen har okat. Vardet
ligger dessutom tydligt ndrmare 10 (instaimmer helt) dn 1 (instdmmer inte alls), vilket
betyder att svaren sammantaget drar mot hog instimman.

For kunskapsdelen om demokrati i praktiken ligger vardet (7,63) for hur val deltagarna
instaimmer med pastdendet att de har lart sig nya saker om hur demokrati fungerar i
praktiken. Aven detta virde ligger ndrmare 10 4n 1, vilket indikerar att deltagarna i
genomsnitt instimmer mer dn de inte instammer, och att de upplever ett larande jamfort
med innan deltagandet.

Slutligen ligger vardet (7,94) for instimman i pastaendet att uppstartstraffarna gjort
ungdomsfullméktige mer begripligt och relevant. Aven har drar vardet tydligt mot
instimmer-sidan av skalan, vilket innebér att deltagarna i genomsnitt upplever att
ungdomsfullméktige blivit mer tydligt och mer meningsfullt for dem efter uppstarten.
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5.1.2 Tilltro och upplevd mojlighet att paverka

Fragor i utvarderingen som ingar i temat

e Jag kénner storre tilltro till att unga kan gora skillnad i kommunen an jag gjorde

innan.

e Jag kanner mig mer bekvam an tidigare med att uttrycka mina asikter i grupp och

infor andra.
o Jag forstar battre an innan hur unga kan paverka beslut i kommunen.

Det hér temat fangar om uppstartstraffarna bidrog till att unga kanner att deras engagemang
kan gora skillnad och om det blev léttare att ta plats i samtal. En tydlig forflyttning syns i
vardet (7,97) for hur val deltagarna instimmer med pastaendet att de kdnner storre tilltro till
att unga kan gora skillnad i kommunen &n innan. Eftersom formuleringen jamfér med
“innan”, innebadr ett varde nara 8 att deltagarna i genomsnitt upplever att tilltron har dkat.
Vardet ligger ocksa betydligt ndrmare 10 dn 1, vilket visar att svaren sammantaget drar mot
hog instimman.

For tryggheten att uttrycka asikter ligger vardet (7,34) for instaimman i pastaendet att
deltagarna kdnner sig mer bekvama én tidigare med att uttrycka sina asikter i grupp och
infor andra. Aven detta virde ligger narmare 10 &n 1, vilket betyder att deltagarna i
genomsnitt upplever en forbattring, men pa en nagot lagre niva an tilltron till att unga kan
gora skillnad.

Temat inkluderar ocksa forstaelse for hur paverkan gar till, dar vardet (8,06) ater visar en
tydlig upplevd forflyttning jamfort med innan. Tillsammans visar vardena att uppstarten i
genomsnitt starker bade forstaelse och tilltro, samtidigt som trygghet att uttrycka sig okar

men nagot mindre.

5.1.3 Motivation och fortsatt engagemang

Fragor i utvarderingen som ingar i temat

o Efter att ha varit med i uppstartstraffarna ar jag mer intresserad av fragor som ror
unga i Lulea.

e Mitt intresse for samhallsfragor och demokrati har 6kat genom mitt deltagande.

o Efter uppstartstraffarna dr jag mer sugen pa att engagera mig i liknande sammanhang
i framtiden.

e Deltagandet har gjort att jag kan se engagemang som nagot som passar mig
personligen.

Det hér temat fangar om uppstartstraffarna 6kade intresset och viljan att engagera sig
framat. Vardet (8,34) for instimman i pastaendet att deltagarna efter uppstartstraffarna ar
mer intresserade av fragor som ror unga i Luled visar en tydlig upplevd forflyttning jamfort
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med innan. Vardet ligger nédra 10, vilket betyder att svaren sammantaget drar mot instimmer
helt snarare dn instimmer inte alls.

For ett mer generellt intresse for samhallsfragor och demokrati ligger vardet (7,53). Det
indikerar ocksa en upplevd forflyttning, men inte lika stark som intresset for lokala fragor
kopplade till unga i kommunen. Aven hir ligger vardet tydligt pa instimmer-sidan av
skalan.

Viljan att engagera sig i liknande sammanhang i framtiden ligger pa vardet (7,78). Det tyder
pa att deltagarna i genomsnitt dr mer sugna pa fortsatt engagemang efter uppstarten, och att

svaren sammantaget drar mot hog instamman.

Slutligen ligger vardet (7,31) for instimman i pastaendet att engagemang kanns som nagot
som passar dem personligen. Det ar fortfarande tydligt pa instimmer-sidan av skalan, men
lagre dn intressefragan. Det betyder att uppstarten i genomsnitt bidrar till att fler kan se sig
sjdlva i en engagerad roll, men att denna forflyttning ar nagot svagare an den rena
intresseokningen.

5.1.4 Bedomning

Sammantaget visar utvarderingen av uppstartstraffarna att arbetssattet i hog grad svarar mot
den problematik som ligger till grund for inférandet av ungdomsfullmaktige. Resultaten
visar att deltagarna upplever 6kad forstaelse for hur unga kan paverka kommunen, starkt
tilltro till att ungas engagemang kan gora skillnad samt 6kad motivation att engagera sig
vidare. En majoritet av deltagarna ger hoga skattningar inom alla tre teman: begriplighet och
kunskap, tilltro och upplevd méjlighet samt motivation och fortsatt engagemang.

Utvarderingen indikerar ddrmed att uppstartstraffarna inte bara fungerat som en
engangsinsats, utan bidragit till att sanka trosklar for deltagande, tydliggora vagar till
inflytande och skapa en grund for langsiktigt engagemang.

Utvarderingen ger ett starkt stod for att ungdomsfullméaktige bor inféras som en permanent
del av kommunens demokratiska struktur, med fortsatt fokus pa tydliga arbetssatt, trygg
delaktighet och kontinuerlig uppfoljning.
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6 Risker och konsekvenser

Risk Konsekvens Motverkande faktor
Otydlighet i ansvar och Utan tillrackligt stod fran Flexibiliteten minskar
mandat - Arbetsordningen tjanstepersoner kan behovet av tdta revideringar
bygger i flera delar pa arbetsordningen tolkas av arbetsordningen och

principer snarare an
detaljerade regler,
exempelvis vad galler
valprocess, beredning av
fragor och arbetsformer i
utskott. Det innebar en risk
for otydlighet om ansvar och
forvantningar, sarskilt i
uppstartsfasen av ett
permanent
ungdomsfullmaktige.

olika over tid, vilket kan
leda till variation i
arbetssatt och osdkerhet
hos nya ledamoter.

mojliggor anpassning over
tid. Tydligt administrativt
stod och introduktion blir

darfor avgorande.

Risk for 6verbelastning av
unga ledaméter - Med 6ppna
ingangar for fragor, remisser
fran ndamnder samt mojlighet
att starta arbetsgrupper finns
en risk att
ungdomsfullmaktiges
arbetsborda blir for
omfattande.

Om prioritering och
avgransning inte fungerar
val riskerar engagemanget
att minska, sarskilt i

relation till skola och fritid.

Foreslagen ordning med
tidig politisk avstimning,
prioritering av fragor samt
arbete i utskott syftar till att
begransa detta och fokusera
resurser pa fragor dar
paverkan ar majlig.

Forviantansgap gentemot
politisk niva - Ett tydligare
mandat att ldmna initiativ
och fungera som
remissinstans kan skapa hoga
forvantningar hos unga kring
faktisk paverkan, aven i
fragor dar den kommunala
handlingsfriheten ar
begransad.

Om aterkoppling eller
beslut uteblir, eller om
ungdomsfullméktiges
forslag inte leder till
forandring, finns risk for
minskat fortroende for
processen.

Att fora in
ungdomsfullmaktiges
forslag i ordinarie
namndprocesser, med tydlig
aterkoppling och
ansvarsfordelning, starker
legitimiteten dven nar
forslag avslas.
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Resursmaissiga
konsekvenser for
kommunen - Ett aktivt
ungdomsfullméktige med
initiativ, remisser och
arbetsgrupper innebar ett
okat behov av stod,
handldaggning och
samordning fran
kommunens sida.

Utan tydliga prioriteringar
finns risk for ineffektiv
resursanvandning, bade
inom ungdomsfullmaktige
och i férvaltningarna.

Den foreslagna
arbetsordningen betonar
tidig politisk dialog och
avgransning av fragor,
vilket syftar till att undvika
att resurser laggs pa
drenden dar paverkan inte
ar mojlig.

Risk kopplad till
representation och
legitimitet - Att valet bygger
pa fria val utan hart reglerad
styrning kan innebéara
svarigheter att fullt ut
sdkerstalla representation av
olika aldrar och bakgrunder
varje mandatperiod.

Ungdomsfullméaktige kan
periodvis uppfattas som
mindre representativt av
vissa grupper av unga.

Arlig valprocess, ett brett
aldersspann samt 6ppna
ingangar for att vacka fragor
bidrar till fornyelse och
bredd over tid. Darutéver
har projektets material visat
att strategiskt anpassad
kommunikation och
marknadsforing spelar en
avgorande roll fOr att nd en
mer representativ grupp
unga. Arbetsformer som
utskott och 6ppna forum
mojliggdr engagemang for
fler unga utanfor sjdlva
ungdomsfullmaktige och
bidrar till att balansera
representativiteten over tid.

Risk for symbolisk roll -
Trots tydliga processer for
initiativ, remisser och politisk
dialog finns en risk att
ungdomsfullmaktige i
praktiken anvands mer som
ett symboliskt inslag an som
en faktisk del av
beslutsprocesserna.

Om ungdomsfullmaktiges
synpunkter ofta ”tas emot
men séllan leder till
konkret aterkoppling eller
forandring, kan

77

upplevelsen av inflytande
minska over tid.

Den foreslagna ordningen
med drenden in i
namndstruktur, tydlig
aterkoppling och tidig
politisk avstamning ar
avgorande — men kraver
aktiv efterlevnad fran
namnder och forvaltningar.

25

234




Risk for ojamlikt inflytande
inom ungdomsfullmiktige -
Ett fritt, dialogbaserat
arbetssatt kan innebéra att
vissa ledamdter tar storre
utrymme an andra,
exempelvis dldre deltagare,
mer verbala personer eller de
med tidigare erfarenhet av
engagemang.

Vissa perspektiv riskerar
att dominera, medan andra
tystnar, vilket kan paverka
bade intern legitimitet och
kvalitet i besluten.

Strukturerade motesformer,
fungerande ordfoérandeskap,
tydliga arbetsformer i
utskott samt stod fran
samordnande
tjdnstepersoner ar centrala.

Risk kopplad till
administrativ sarbarhet -
Arbetsordningen forutsatter
tillgang till kontinuerligt
administrativt stod
(samordning,
drendehantering,
aterkoppling och
kommunikation) i form av en
utpekad samordnande
funktion. Om detta stod ar
otydligt eller
underdimensionerat uppstar
sarbarhet.

Processer kan bli
langsamma, otydliga eller
personberoende, vilket
undergraver bade
effektivitet och fortroende.

Tydlig utpekad funktion i
linjeorganisationen och
langsiktig resursplanering
kopplat till permanentning.

Risk for glapp mellan
mandatperioder - Arliga
mandatperioder i
kombination med skolbyten
och aldersovergangar
innebar risk for kunskaps-
och erfarenhetsforlust mellan
verksamhetsar.

Arbetet kan tappa tempo,
och fragor riskerar att
behova startas om.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(2)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr

Kansli 2026-06-23 2026/1004-1.3.2.4
Sofia Ristrom

Forslag till beslut gidllande revidering av

kommunstyrelsens delegationsordning
Arendenr 2026/1004-1.3.2.4

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att godkanna forslag pa reviderad
delegationsordning.

Sammanfattning av drendet
Kommunstyrelsens delegationsordning foreslas revideras och kompletteras
for att hallas aktuell och andamalsenlig.

Kommunstyrelsens arbetsutskott och samhallsbyggnadsutskott foreslas ges
delegation att besluta om att avge remissvar i de fall &rendet inte hinner
behandlas av kommunstyrelsen. Utskottens delegation avseende
kommunstyrelsens utvecklingsmedel foreslas samtidigt hojas fran 250 tkr till
600 tkr. Syftet ar att starka kommunens formdga att lamna snabba besked till
saval interna som externa parter i fragor som ror utvecklingsprojekt. Vidare
foreslas att naringslivschef och samhallsomstallningschef ges delegation att
besluta om tilldelning av medel upp till 100 tkr frdn samma anslag.

Kommundirektoren foreslas ges delegation att fatta beslut om tillfalliga
avvikelser fran reglerna om dygnsvila enligt Bilaga ], i syfte att underlatta
hanteringen av denna typ av drenden.

Beslutanderétt avseende forsaljning av 16sore har hittills saknats i
delegationsordningen. Bitrddande kommundirektor och rdddningschefen
foreslas darfor ges delegation att fatta beslut om forsaljning av 16sore upp till
800 tkr Forsaljning av 16sore till ett varde understigande 100 tkr foreslas
betraktas som ett faktiskt handlande, vilket innebar att nagot formellt
delegationsbeslut inte kravs.

Kommunjurister har tidigare fattat beslut om att avvisa for sent inkommen
overklagan, med undantag for detaljplaner. Det undantaget foreslas tas bort
vilket innebar att kommunjuristerna ges ratt att fatta beslut aven for
overklagan rorande detaljplaner.

Inom ekonomiomrdadet foreslas att redovisningschef utses som ersattare for

ekonomichef och finanscontroller istallet for de nuvarande ersattarna
kommundirektor och bitradande kommundirektor.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(2)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr

Kansli 2026-06-23 2026/1004-1.3.2.4
Sofia Ristrom

Dialog
Dialog ar ford med berdrda parter inom kommunstyrelseférvaltningen och
raddningstjansten.

Beslutsunderlag
e Forslag - Kommunstyrelsens delegationsordning

Sofia Ristrom
Kanslichef

Beslutet skickas till
Alla kontorschefer inom kommunstyrelsefdrvaltningen
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LULEA KOMMUN

Kommunstyrelsens delegationsordning

Forsattsblad bestalls hos kommunikationskontoret och infogas av
namndsekreterare efter att dokumentet har faststallts i namnd eller
annan beslutsinstans (se Riktlinjer for styrdokument pa lulea.se).
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LULEA KOMMUN DELEGATIONSORDNING 1(11)
& Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
roreh Koo 2026/1004 - 1.3.2.4
Dokumenttyp Arendenr Faststilld Giltighetstid
Delegationsordning 2026/1004 Tillsvidare

Dokumentansvarig Tidigare reviderad Beslutsinstans

Dokument giller for

Kanslichef

2025-12-01 § 312

Kommunstyrelsen
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LULEA KOMMUN

LULEA KOMMUN DELEGATIONSORDNING 2 (11)
Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
2026/1004 - 1.3.2.4

Regler om delegering av namndsarenden finns i 6 kap. 37-41 §§ kommunallagen
(2017:725), KL. Delegation innebar 6verlatande av beslutsfunktion. Syftet med delegering
ar att avlasta nimnderna fran rutindrenden. Av delegationsordningen framgar vilken be-
slutanderatt som delegeras och till vem beslutanderatten 6verlats.

De beslut som avses i delegationsordningen géller endast verklig beslutanderatt i kom-
munallagens mening till skillnad fran sa kallad verkstallighet, eller faktiskt handlande.
Kénnetecknande for ett beslut ar bland annat att det foreligger alternativa losningar och
att beslutsfattarna maste gora vissa 6vervaganden och bedomningar. Beslut som fattas
med stod av delegation jamstélls med ett beslut som namnden sjalv har fattat. Beslutet
kan 6verklagas, antingen genom forvaltningsbesvir eller bli foremal for laglighetsprov-
ning genom kommunalbesvar.

Delegation kan inte ske till beredningar eller motsvarande som bestar av bade fértroende-
valda och tjanstepersoner. Vidaredelegation kan endast ske i ett steg, det vill siga namn-
den far overlata till en forvaltningschef som fatt delegation att vidaredelegera sin beslu-
tanderétt till en annan anstalld i kommunen. Den som fatt sin beslutanderétt pa delega-
tion fran forvaltningschefen kan inte i sin tur delegera vidare.

Namnden kan nar som helst aterkalla en lamnad delegering. Detta kan goras bade gene-
rellt och i ett enskilt &rende. Namnden kan dven foregripa en delegats beslut i ett enskilt
arende genom att sjilv ta Over drendet och besluta. Detta kan till exempel galla ett drende
som nimnden bedémer som sa principiellt viktigt att den sjilv bor besluta. Aterkallelse av
delegering kan inte goras i ett drende dar delegaten redan fattat ett beslut.

Den som har fatt delegation kan i ett enskilt d&rende vilja att inte sjalv utnyttja sin beslu-
tanderatt utan istallet hanskjuta avgorandet till narmaste 6verordnad tjansteperson eller
till namnden. Den som &r javig far inte besluta i drendet.

Riktlinjer och principer

e Principiella beslut kan inte delegeras, vilket innebar att delegerad beslutanderatt
inte far utovas i drenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning el-
ler kvalitet (6 kap 38 § p 1 KL). I dessa arenden beslutar kommunstyrelsen.

e Delegerad beslutanderatt far endast nyttjas inom ramen for budgeterade medel
och i enlighet med gallande lagar, avtal, mal och riktlinjer, anvisningar etc.

e Anstéllningsbeslut som ar kortare dan 12 manader betraktas som faktiskt hand-
lande

e Direktupphandlingar understigande 100 tkr betraktas som faktiskt handlande.

e Avskrivning av fodringar nar kundforlust dr konstaterad genom underlag fran
myndighet, konkursférvaltare, inkassobolag eller om gdldenaren &r avliden be-
traktas som faktiskt handlande. Avskrivning nar fordringsbeloppet understiger
ansOkningsavgiften for ansokan om betalningsforeldggande anses ocksa vara fak-
tiskt handlande.
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LULEA KOMMUN DELEGATIONSORDNING 3 (11)
& Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
roreh Koo 2026/1004 - 1.3.2.4

e Forsaljning av 16s egendom understigande 100 000 kr betraktas som faktiskt hand-
lande.

o Overordnad tjansteperson har generell ritt att besluta i alla de drenden som till-
kommer underordnad delegat vid dennes franvaro, vilket innebar att beslut kan
fattas vid den ordinarie befattningshavarens franvaro.

e Delegerad beslutanderatt far inte utovas i drende som beror delegatens egna per-
sonliga forhallanden eller dér jav enligt 6 kap 28-30 §§ KL foreligger

e Delegationsbeslutsarenden ska behandlas i ett sammanhang, dvs en uppdelning
av drendet far ej ske i syfte att kringga gdllande delegation.

Bradskande drende

I drenden, som &r sa bradskande att kommunstyrelsens avgorande inte kan avvaktas, be-
slutar ordforanden, med vice ordféranden som ersattare. Besluten anmals till kommun-
styrelsen pa nastfoljande sammantrade.

Vidaredelegation

Forvaltningschef har, i enlighet med 7 kap 6 § KL, ritt att vidaredelegera sin beslutande-
ratt till annan anstélld inom sin férvaltning, utom i de fall dér det sarskilt star i delega-
tionsordningen att vidaredelegering inte far ske.

Anmailan av beslut
Beslut fattade pa delegation av kommunstyrelsen ska anmalas till kommunstyrelsen pa
nastfoljande tillgangliga/maojliga sammantrdade. Av anmalan ska foljande framga:

e vem som dr beslutsfattare

e typavdrende

e vilket beslut som fattats

e datum for beslutet

En sammanstaillning gors av samtliga delegationsbeslut som framgar i protokollet.
Beslut fattade pa vidaredelegation fran kommundirektor tillika forvaltningschef inom
kommunstyrelsefdrvaltningen ska anmalas till denne, som i sin tur anmaler beslutet till
kommunstyrelsen. Beslut fattade av ordféranden som ett bradskande beslut ska anmalas
till ndstkommande sammantrade.

Finanscontrollerns delegationsbeslut rapporteras via separat finansrapport dar beslut fat-
tade foregdende manad framgar.

Arbetsutskottets beslutanderitt
1. Beslut om att avropa fran inkdpscentral, anta anbud och teckna avtal for varor,
tjanster och entreprenader i del fall avtalsvardet Gverstiger 15 miljoner kr inom
kommunstyrelsens forvaltningar alternativt att fler an en férvaltning/bolag berérs.
2. Avgora fragor om tolkning och tillampning av gallande pensionsbestammelser for
fortroendevalda.
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Beslut om stdd till andamal som beddms innebédra marknadsforing av kommunen
samt allmédnt gagna kommunens naringsliv.

Beslut om att tilldela medel fran anslaget KS utvecklingsmedel upp till och med
maximalt 250-tke- 600 000 kr.

Uppdrag att upprétta detaljplaneprogram, detaljplaner och omradesbestammelser.
Innefattar dven rétt att avsla begdran om att uppratta detaljplan.

Beslut om att bifalla eller avsla skadestandskrav som orsakats inom ramen for
kommunstyrelsens verksamhet dar kravets belopp uppgar till och med max 100
000 kr.

Besluta om och avge remissvar for nimndens rakning i de fall d&rendet inte hinner
hanteras inom ramen for kommunstyrelsens ordinarie beslutsprocess.

Samhillsbyggnadsutskottet

1.

Uppdrag att upprétta detaljplaneprogram, detaljplaner och omradesbestimmelser.
Innefattar dven réatt att avsla begaran om att upprétta detaljplan.

Beslut om att avropa fran inkdpscentral, anta anbud och teckna avtal f6r varor,
tjanster och entreprenader i del fall avtalsvardet Gverstiger 15 miljoner kr inom
kommunstyrelsens forvaltningar alternativt att fler &n en forvaltning/bolag berors.
Samhallsbyggnadsutskottet fattar endast beslut i upphandlingsarenden som inte
kan avvakta arbetsutskottets ordinarie sammantrade.

Besluta om forlangning av markanvisning under forutsattningen att forlangningen
avser max 6 manader samt att eventuella tidigare faststillda villkor galler.

Besluta om igangsattningstillstand inom ramen for beviljade exploateringsmedel.
Beslut om att tilldela medel fran anslaget KS utvecklingsmedel upp till och med
maximalt 250-tks= 600 000 kr.

Besluta om och avge remissvar for namndens rakning i de fall &rendet inte hinner
hanteras inom ramen f6r kommunstyrelsens ordinarie beslutsprocess.

Rdddningsutskottets beslutanderatt

1.

Revidering av “riktlinjer for externa tjanster och uthyrning m.m. inom raddnings-
tjansten” med undantag av tillsynstaxa och avgift for och aterstdllning av larm.

Beslutanderitt for ordféranden i kommunstyrelsen med vice ordféranden som

ersittare

1. Faststélla 16n, godkdnna semester, besluta om tjanstledighet, kompetensutveckling
samt vikariatsforordnande f6r kommundirektoren.

2. Besluta om deltagande i kurser och konferenser for kommunstyrelsens och kom-
munfullmaktiges ledamdoter och ersattare.

3. Tillstand att anvianda kommunvapnet.

4. Beslut pd kommunstyrelsens vdagnar som ar sa bradskande att kommunstyrelsens
avgorande inte kan avvaktas.

5. Beslut om att avropa fran inkdpscentral, anta anbud och teckna avtal for varor,

tjdnster och entreprenader i del fall avtalsvardet inte 6verstiger 15 miljoner kr
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inom kommunstyrelsens forvaltningar alternativt att fler an en forvaltning/bolag
berdrs.

Kommundirektorens beslutanderitt med bitradande kommundirektdr som er-

sattare

1. Anstilla, faststélla 16n och 6vriga anstallningsvillkor for samtliga direktorer inom
kommunen samt direkt understalld personal inklusive sidkerhetsskyddschef.

2. Sdga upp och avskeda samtliga direktorer och direkt understélld personal.

3. Beslut om att forbjuda bisysslor for direktorer och direkt understalld personal.

4. Vara kommunens ombud i mal och drenden infér domstolar och andra myndighe-
ter samt ovriga drenden i den man det dligger kommunstyrelsen att foretrada
kommunen.

5. Ratt att uppdra at annan att fora kommunens talan.

6. Beslut om att avropa fran inkopscentral, anta anbud och teckna avtal for varor,
tjdnster och entreprenader i del fall avtalsvardet inte overstiger 10 miljoner kr
inom kommunstyrelsens forvaltningar alternativt att fler &n en forvaltning/bolag
berdrs.

7. Teckna kommunens firma pa kommunfullmédktige och kommunstyrelsens vagnar.
Se dven delegation for bitradande kommundirektor.

8. Besluta om sdrskilda pensionslosningar, enligt pensionspolicy med HR chef som
ersattare.

9. Beslut om representation enligt riktlinjen som faststallts av kommunstyrelsen med
bitradande kommundirektor som ersattare.

10. Utse signalskyddschef eller bitrddande signalskyddschef.

11. Fordela medel fran anslaget for ett hallbart och vaxande Lulea.

12. Faststdlla kommunens sdkerhetsskyddsanalys.

13. Faststdlla kommunens teckningsratt inom ekonomiomradet.

14. Besluta om tillfallig avvikelse fran regler om dygnsvila enligt bilaga J, upp till

maximalt tva manader.

Kommundirektdrens beslutanderitt i egenskap av forvaltningschef for kom-
munstyrelsefoérvaltningen

1.
2.

Anstilla direkt understdlld personal vid kommunstyrelseforvaltningen.
Saga upp och avskeda direkt understalld personal.

Bitridande kommundirektdr med samhillsbyggnadsdirektor som ersittare

1.
2.

Ratt att overklaga drenden angaende folkbokforing och taxering till skatt.

Beslut om forlangd giltighetstid for interna styrdokument (politiskt beslutade)
som efter Gversyn inte innebar nagon materiell forandring av innehallet.

Ratt att inom kommunstyrelseforvaltningens ansvarsomrade omfordela medel av
kommunstyrelsen faststalld internbudget samt utse beslutsattestanter for dessa.
Beslut om representation enligt riktlinjer som faststéllts av kommunstyrelsen.
Beslut om igadngsattningstillstdnd vid investeringar inom kommunstyrelseférvalt-
ningen understigande 5 mkr.
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6.

7.

Omdisponering av medel inom kommunstyrelseférvaltningen mellan projekt i
faststdlld investeringsbudget.

Beslut om innehav av personligt betalkort inom kommunstyrelseforvaltningen
verksamhetsomrade inklusive arlig omprovning av kortinnehav.

Beslut om att anmala personuppgiftsincidenter enligt dataskyddsforordningen till
tillsynsmyndighet. Géller for incidenter inom kommunstyrelseférvaltningens
verksamhetsomrade.

Beslut om direktupphandlingar, tilldelning av kontrakt och beslut om avrop fran
inkdpscentral i de fall avtalsvardet inte overstiger direktupphandlingsvéardet.

10. Beslut om forsaljning av 16s egendom i de fall vardet inte Gverstiger 800 tkr.

Samhaillsbyggnadsdirektorens beslutanderatt

1.

Beslut om att bifalla férslag inom ramen for Luleaforslaget i de fall de inryms
inom det anslag som avsatts (2 mkr/ar).

Beslut om att avsla forslag inom ramen for Luleaforslaget.

Beslut om direktupphandlingar, tilldelning av kontrakt och beslut om avrop fran
inkdpscentral i de fall avtalsvardet inte overstiger direktupphandlingsvardet.
Besluta om igéngsattningstillstdnd inom ramen for beviljade exploateringsmedel
understigande 5 mkr.

Sektorchef inom kommunstyrelseférvaltningens beslutanderatt

1.
2.

Anstdlla, saga upp och avskeda direkt understalld personal.
Beslut om direktupphandlingar, tilldelning av kontrakt och beslut om avrop fran
inkopscentral i de fall avtalsvardet inte Overstiger direktupphandlingsvardet.

Kontorschefer inom kommunstyrelseférvaltningens beslutanderitt

1.
2.
3.

Anstélla direkt understalld personal inom respektive kontor.

Saga upp och avskeda understalld personal inom respektive kontor.

Beslut om direktupphandlingar, tilldelning av kontrakt och beslut om avrop fran
inkdpscentral i de fall avtalsvardet inte overstiger direktupphandlingsvardet.
Beslut om att underteckna personuppgiftsbitradesavtal.

Enhetschefer inom kommunstyrelseforvaltningens beslutanderitt

1.

Anstdlla direkt understdlld personal inom respektive enhet.

HR chefs beslutanderatt

1.

Besluta om avgangsforman och omstallningsersattning.

Forhandlingschefs beslutanderatt

1.

Forhandla pa kommunens vagnar enligt gdllande lagstiftning om forhandlingsratt
utom vad galler 11-14 och 38 §§ lagen om medbestdammande i arbetslivet inom
kommunstyrelsen och andra namnders verksamhetsomraden.

Med bindande verkan f6r kommunen genom kollektivavtal besluta i fragor ro-
rande forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.
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3. For kommunens rakning, i samband med lokal tvisteforhandling, besluta om over-
enskommelser med enskilda medarbetare.

4. For kommunens rakning besluta om 6verenskommelser, 6ver 3 manader, i sam-
band med avslut av anstillning.

Sikerhetsskyddschefens beslutanderitt med bitridande sikerhetsskyddschef
som ersattare.
1. Beslut om anmalan av forekomst och upphorande av sakerhetskanslig verksamhet
till tillsynsmyndighet enligt 2 kap. 6 § sdkerhetsskyddslag (2018:585).
2. Beslut om anmalan av sidkerhetshotande verksamhet eller handelse enligt 2 kap. 4-
5 §§ sdkerhetsskyddsforordningen (2018:658).
3. Beslut om placering av personal i sakerhetsklass enligt 5 kap 8 § sakerhetsskydds-
férordningen (2018:658)
4. Beslut om interna bestammelser for sikerhetsskyddet i Luled kommun.

Sakerhets- och beredskapschefs beslutanderitt

1. Beslut om att begdra utsandning av varning och information enlig lag (2023:407:)
om viktigt meddelande till allmédnheten.

2. Beslut om att avsla och bifalla registrerades begaran om registerutdrag inom kom-
munstyrelsens ansvarsomrade. (Rétt till information)

3. Beslut om att avsla och bifalla registrerades begaran om att f& personuppgifter rat-
tade inom kommunstyrelsens ansvarsomrade. (Ratt till rattelse)

4. Beslut om att avsla och bifalla registrerades begaran om att fa personuppgifter ra-
derade inom kommunstyrelsens ansvarsomrade. (Rétt till radering)

5. Beslut om att avsla och bifalla registrerades begaran om att begransa behandlingen
av personuppgifter inom kommunstyrelsens ansvarsomrade. (Rétt till begransning
av behandling)

6. Beslut om att avsla och bifalla registrerades begdran om att flytta personuppgifter
inom kommunstyrelsens ansvarsomrade. (Dataportabilitet)

7. Beslut om att avsla och bifalla registrerades begaran om att gora invandningar
inom kommunstyrelsens ansvarsomrade. (Rétt att gora invandningar)

Ekonomichefens beslutanderatt
1. Avskrivning av fordringar.

Ekonomichef och Finanscontrollerns beslutanderatt

1. Placering av 6verskottslikviditet (utlaning) enligt kommunens regler for medels-
forvaltning. Undertecknas tva i forening av foljande: ekonomichef och finanscon-
troller. Kemmundirektor-eller bitradande kemmundirektér Redovisningschef kan
ersatta finanscontroller eller ekonomichef.

2. Omséttning, amortering eller nyupptagande av lan samt beslut om derivata in-
strument och undertecknande av sddana dokument inom den beloppsram som
kommunfullméktige faststallt. Undertecknas tva i forening av foljande: ekonomi-
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chef och finanscontroller. kemmundirektor-elerbitradande kommundirektér—Re-
dovisningschef kan ersdtta finanscontroller eller ekonomichef.

3. Borgensataganden inom den av kommunfullmaktige faststdllda borgensramen un-
dertecknas tva i forening av foljande: ekonomichef och finanscontroller. Redovis-
ningchef Kemmundirektor-eller bitradande kommundirektor kan ersitta fi-
nanscontroller eller ekonomichef.

Ovanstaende punkter (1-3) rapporteras via egen finansrapport manadsvis till kommun-
styrelsen. Beslut fattade foregaende méanad ska redovisas i rapporten.

Inkdpschefens beslutanderitt
1. Beslut om att avropa fran inkdpscentral, anta anbud och teckna avtal for varor,
tjanster och entreprenader i del fall avtalsvardet inte 6verstiger 5 miljoner kr inom
kommunstyrelsens forvaltningar alternativt att fler an en forvaltning/bolag berors.
2. Ratt att teckna tredjepartsavtal mellan tva av kommunens avtalsleverantorer och i
forekommande fall inkopscentral.

Samhaillsomstillningschef beslutanderatt

1. Beslut om bidrag till intresseorganisationer med koppling till kommunens forvalt-
ningsomraden (finska, meankieli, samiska) om maximalt 3 basbelopp.

2. Besluta om att bifalla eller avsla bidragsansokningar for att tacka merkostnader
som uppstatt hos forvaltningar med anledning av lagen (2009:724) om nationella
minoriteter och minoritetssprak om maximalt 3 basbelopp

3. Besluta om att bifalla eller avsla ansokningar om bidrag for atgarder som syftar till
att stodja anvandningen av de samiska spraken, meankieli och finska om maxi-
malt 3 basbelopp.

4. Beslut om strategisk miljobedomning for oversiktsplaner, planprogram och lik-
nande planer enligt plan- och bygglagen.

5. Beslut om att tilldela medel fran anslaget KS utvecklingsmedel upp till och med
maximalt 100 000 kr.

Naringslivschefs beslutanderatt

1. Beslut om att tilldela medel fran anslaget KS utvecklingsmedel upp till och med
maximalt 100 000 kr.

Planschefs beslutanderitt
1. Foretrada kommunstyrelsen vid samrad med lantmaterimyndigheten i d&renden
rorande fastighetsbildningslagen, anldggningslagen, ledningsrattslagen.
2. Rattidsprovning av 6verklaganden av beslut enligt 13 kap. i Plan och bygglagen

Ratt att fatta beslut om en detaljplan kan antas medfora en betydande miljopaver-
kan eller inte.
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Mark och exploateringschefs beslutanderatt

1. Beslutaidrenden som tillforsakrar kommunen ratt till servitut, ledningsratt eller
nyttjanderatt (exklusive 12 kap jordabalken) i fastighet samt andring eller uppha-
vande av sadan rétt.

2. Godkédnna och underteckna tomtrattsavtal vid omregleringar av gallande avtal un-
der forutsattning att underliggande beslut fattats av kommunstyrelsen och kom-
munfullmaktige.

3. Besluta i drenden som belastar kommunen tillhorig fastighet med servitut, led-
ningsratt eller nyttjanderatt (exklusive 12 kap jordabalken) samt andring eller upp-
havande av sddana réattigheter.

4. Medge utstrackning, nedsattning, dodning, sammanforing och relaxation av in-
teckningar samt utbyte av pantbrev liksom andra jamforbara atgarder.

5. Genomfora markforvarv, forsiljning eller byte samt frikop av tomtratt i de fall ko-
peskillingen inte Gverstiger 5 mkr.

6. Genomfora uppsagningar och nyupplatelser av tomtratt.

Markingenjors samt Mark och exploateringsingenjors beslutanderatt
1. Foretrada kommunen som markéagare och ledningsagare vid lantmateriforratt-
ningar och bygglovsarenden samt efterfdljande 6verprovningar.

Samordnare for minoritetsspraks beslutanderitt

1. Beslut om bidrag till intresseorganisationer med koppling till kommunens forvalt-
ningsomraden (finska, samiska, mednkieli) om maximalt 1 basbelopp. (se d&ven
samhallsomstallningschefs beslutanderatt)

2. Besluta om att bifalla eller avsla bidragsansokningar for att tacka merkostnader
som uppstatt hos forvaltningar med anledning av lagen (2009:724) om nationella
minoriteter och minoritetssprak om maximalt 1 basbelopp

3. Besluta om att bifalla eller avsla ansokningar om bidrag for atgarder som syftar till
att stddja anvandningen av de samiska spraken, meankieli och finska om maxi-
malt 1 basbelopp.

Kommunjuristers beslutanderitt
1. Beslut om att avsla begaran om att lamna ut allmanna handlingar inom kommun-
styrelseforvaltningens ansvaromrade.
2. Beslut om avvisande av for sent inkommet 6verklagande av-annat-drende-dn-de-
taljplanedrenden-inom kommunstyrelsens ansvarsomrade.
3. Avge yttrande 6ver ansokan om tillstdnd for kameradvervakning, samt tillstand
over anvandning av svévare.

Kanslichefens beslutanderitt
1. Forelagga namnder och kommunala bolag om atgarder som framkommit vid till-
syn av arkiv.
2. Beslut om forandring i den verksamhetsbaserade arkivredovisningen.
3. Beslut om att forskottsbetalning ska tillampas vid begdran om allman handling.
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Kommunarkivariernas beslutanderitt

1.
2.

Beslut om ensidigt dvertagande av arkiv i samband med tillsyn.
Beslut om att ta emot arkiv fran nimnder och kommunala bolag.

Ridddningsdirektorens beslutanderatt

1.
2.
3.

10.
11.

12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Anstélla personal inom forvaltningen.

Saga upp och avskeda understilld personal inom forvaltningen.

Medge att en fastighetsdgare utfor eller later annan utféra sotning pa den egna fas-
tigheten enligt 3 kap 4 § 2 st lag om skydd mot olyckor, LSO (2003:778).

Utse tillsynsforrattare och ange i vilken omfattning de har ratt att utfarda forelag-
gande och forbud i drenden med stod av 5 kap 1 § och 2 § 1 och 2 st LSO.

Utse tjansteperson och ange i vilken omfattning de har ratt att besluta i tillstandsa-
renden enligt 17 § 2 st och 18 § 2 st lag om brandfarliga och explosiva varor, LBE
(2010:1011).

Beslut om aterkallning av tillstdnd enligt 20 § LBE.

Utse tillsynsforrattare och ange i vilken omfattning de har ratt att utfarda forelag-
gande och forbud i d&renden med stod av 21 § 1 st och 25 § 1 st LBE.

Beslut om representation enligt riktlinjer som faststéllts av kommunstyrelsen.
Beslut om direktupphandlingar, tilldelning av kontrakt och beslut om avrop fran
inkOpscentral i de fall avtalsvardet inte overstiger direktupphandlingsvéardet.
Beslut om att avsla begaran om utlamnande av allman handling.

Beslut om avvisning av for sent inkommen 6verklagan enligt 45 § forvaltningsla-
gen (2017:900).

Ratt att inom raddningstjanstens ansvarsomrade omfordela medel inom av kom-
munstyrelsen faststdlld internbudget samt utse beslutsattestanter for dessa.

Beslut om att underteckna personuppgiftsbitradesavtal.

Beslut om att anmala personuppgiftsincidenter enligt dataskyddsférordningen till
tillsynsmyndighet.

Ratt att teckna samverkansavtal inom forvaltningens verksamhetsomrade med
andra kommuner, regioner och civilsamhallet.

Aterta medgivande for fastighetsigare att genomfora sotning pa den egna fastig-
heten enligt 3 kap 4 § 2 st lagen om skydd mot olyckor (2003:778), LSO.

Avge sakkunnigutlatande rorande férhallanden vid en raddningsinsats till andra
myndigheter.

Avge yttrande over tillstdnd enligt ordningslagen, alkohollagen, hotell och pensio-
natlagen, miljobalken och plan och bygglagen.

Beslut om att begdra utsandning av varning och information enligt 2§ lag
(2023:407) om viktigt meddelande till allmanheten samt 3 § férordning (2023:579)
om viktigt meddelande till allmanheten.

Utse skorstensfejartekniker och ange i vilken omfattning de har ratt att utfarda fo-
relagganden och forbud enligt 3 kap 6 § 2 st i samband med kontroll frdn brand-
skyddssynpunkt enligt 3 kap 4 § 3 st LSO.
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21. Utse de beslutsfattare med mandat att i sdrskilda fall besluta om kontroll fran
brandskyddssynpunkt, till exempel vid soteld enligt 3 kap 1 § 2 st forordningen
om skydd mot olyckor, FSO (2003:789).

22. Utse person som ska inga i raddningsvarn enligt 6 kap. 1 § LSO

23. Beslut om forséljning av 16s egendom i de fall vardet inte overstiger 800 tkr.
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Kansli 2026-06-29 2026/1042-1.3.1.2
Sofia Ristrom

Forslag till beslut gillande nytt naimndreglemente
Arendenr 2026/1042-1.3.1.2

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att anta nytt nimndreglemente att galla fran
2027-01-01.

Sammanfattning av drendet

Lulea kommuns namndreglemente foreslas revideras i syfte att &ndra antalet
ledaméter och ersattare i overformyndarndimnden och dandra
kommunstyrelsens mandattid infér kommande mandatperiod. Under
nuvarande mandatperiod har 6verformyndarnamnden haft fem ledamaoter
och fem ersattare, forslaget ar att minska antalet till tre ledaméter och tre
ersattare.

Forslaget innebar en anpassning av nimndens storlek till en eventuell
framtida gemensam ndmnd med Boden. Overférmyndarndmnden arbetar
inom ett starkt lagreglerat omrade dar rattssakerhet, kompetens och
effektivitet ar viktigare an ett stort antal ledamoter. En mindre namnd kan
fullgéra uppdraget med bibehallen kvalitet samtidigt som den politiska
organisationen blir mer &ndamalsenlig. Flera jamforbara kommuner bedriver
overformyndarverksamhet med farre ledamoter utan att rattssdkerheten eller
den demokratiska insynen forsamras.

Utover andringen av 6verformyndarnamndens ledamoter foreslas att
mandattiden for kommunstyrelsen dndras. Idag viljs ledamoter och erséttare i
kommunstyrelse for fyra ar fran den 1 januari aret efter allmanna valen. Det
finns en majlighet for kommunstyrelsens mandattid att starta tidigare genom
att tillampa den alternativa mandattidsberdkningen enligt 6 kap. 18 § andra
stycket kommunallagen, vilket innebar att nyvald kommunstyrelse tilltrader
vid det forsta sammantradet med nyvalt kommunfullmaktige. Den dndrade
mandattiden foreslas tillampas for mandatperioden 2027-2030 sa nuvarande
styrelse sitter kvar till 2026-12-31 i enlighet med tidigare val.

Ovriga ndimnder freslas fortsdttningsvis tilltrdda 1 januari.

Dialog
Dialog ar ford med infrastruktur- och serviceférvaltning.

Beslutsunderlag
e Forslag till nytt namndreglemente
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Gemensamma bestammelser fOr
Lulea kommuns namnder

Inledning

Detta reglemente innehaller bestimmelser som dar gemensamma for samtliga
kommunens ndamnder. For krisledningsnamnden géller i vissa fall en sarskild
ordning, vilket framgar under aktuell paragraf. I de fall inget ar angett for
krisledningsnamnden géller bestimmelsen for krisledningsnamnden som for
ovriga namnder.

Sammansittning, ledaméter m.m.

§ 1 Allmdnt

Kommunallagen (2017:725) ger de grundlaggande reglerna for ansvar och
beslutanderatt i en kommun. Vissa uppgifter handhas av kommunfullmak-
tige, kommunstyrelsen och nimnderna enligt annan lag, forfattning eller myn-
dighetsbeslut.

§2Val

Namnder valjs av kommunfullmaktige och bestar av det antal ledaméter och
ersdttare, som kommunfullmaktige faststallt i sarskild ordning (kommunalla-
gen 3 och 6 kap). Ledamoter och ersittare i en namnd valjs for fyra ér, raknat
fran och med 1 januari aret efter det ar da val av kommunfullmaktige har agt
rum.

§ 3 Sammansitining
Kommunen har féljande nimnder:

Namnder Antal Antal ersattare
ledamoéter

Kommunstyrelse tillika krisledningsnamnd 15 15
Barn- och utbildningsndamnd 15 15
Kultur- och fritidsndamnd 15 15
Miljo- och byggnadsnamnd 11 11
Infrastruktur- och servicenamnd 15 15
Socialndamnd 15 15
Arbetsmarknads- och gymnasiendimnd 13 13
Valndamnd 9 9
Overfsrmyndarndmnd 53 53

Utover ovanstaende nimnder ar Luled kommun vardkommun for den gemen-
samma namnden e-ndimnden dar alla kommuner i Norrbotten ingar. Lulea
och Pitea kommun har dven en gemensam namnd kallad kost- och service-
namnden dar Pitea kommun &r vairdkommun.
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§ 4 Valbarhet

Valbar som ledamot eller ersattare i en namnd dr den som har rostrétt i val till
kommunfullmaktige. For ledamoter och ersdttare i en 6verférmyndarnamnd
samt for fortroendevalda revisorer galler sarskilda regler enligt kommunalla-
gen och foraldrabalken.

Om ledamot eller ersattare inte langre dr valbar, t.ex. pa grund av att denne
inte langre ar folkbokford i Luled kommun, upphor uppdraget i fullméaktige
genast. For en fortroendevald som valts av fullmaktige upphor uppdraget vid
nasta fullmaktigesammantrdde om inte fullméaktige, efter ansokan, beslutar att
den fortroendevalde far ha kvar sina uppdrag under dterstoden av mandatpe-
rioden. Kommunfullméktige kan, om vissa i lagen angivna forutsattningar
foreligger, entlediga enskild fortroendevald eller en hel namnd (4 kap kom-
munallagen).

§ 5 Kommunalrad
Kommunstyrelsens ordférande samt 1:e vice ordforanden ar tillika kommu-
nalrdd. Kommunstyrelsens 2:e vice ordféranden ar tillika oppositionsrad.

I de fall en fortroendevald uppfyller kommunallagens krav for bendamningen
kommunalrad kan kommunfullméktige besluta att utse fler kommunalrad an
ovanstaende.

§ 6 Ordférande och vice ordférande

Kommunfullmaktige véljer bland ledamoterna i nimnden en ordférande samt
en forste vice och eventuellt en andre vice ordférande, att tjanstgora den tiden,
som kommunfullmaktige bestimmer. Avgar ordférande eller vice ordférande
under denna tid, forrattar kommunfullméktige nytt val for aterstoden av
tiden.

§ 7 Ersiittare for ordforande

Om varken ordfoérande eller vice ordforande kan delta i ett helt sammantrade
eller i en del av ett ssmmantrdde fullgor annan av nimnden utsedd ledamot
ordforandens uppgifter. Den till aldern dldste ledamoten tjanstgér som ordfo-
rande tills den tillfdlliga ordféranden har utsetts. Om ordforande pa grund av
sjukdom eller av andra skal ar hindrad att fullgora sitt uppdrag for en langre
tid far namnden utse annan ledamot att fullgora ordférandes samtliga
uppgifter.

§ 8 Ersdttarnas tjianstgoring

Om en ledamot ar forhindrad att instélla sig till ett sammantrade eller vidare
delta i ett sammantrdade ska en ersattare tjanstgora i ledamotens stalle.

En ledamot som instéller sig under ett pagaende sammantrade eller till ett
fortsatt sammantrade har ratt att tjdnstgora dven om en ersattare har tritt in i
ledamots stdlle. Om inte ersdttarna valjs proportionellt ska ersattarna tjanst-
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gora enligt den av kommunfullmaktige bestamda ordningen. En ersattare som
borjat tjanstgora har foretrade till tjanstgoring framfor annan ersattare obero-
ende av turordningen enbart om ersattaren tjanstgor inom sitt eget parti.

En ledamot eller en ersdttare som avbrutit sin tjanstgoring pa grund av jav i
ett drende far ater tjanstgora, sedan drendet handlagts. En ledamot som avbru-
tit janstgoringen vid ett sammantrade pa grund av annat hinder &n jav, far
tjanstgora igen endast om inplacerad tjanstgorande ersattare tillhor annat
parti. Erséttare, som inte tjanstgor, far narvara vid nimndens moten och delta
i dess 6verlaggningar men har ingen yrkanderatt eller ratt att i Gvrigt delta i
besluten.

§ 9 Insynsplatser

For partier som ar representerade i kommunfullméktige men som inte redan
tagit en plats i kommunstyrelsen av egen kraft eller via valteknisk samverkan
inrdttas insynsplats.

Fortroendevald med insynsplats ges ratt att delta i overlaggningar, men har
ingen yrkanderitt eller ratt att i ovrigt delta i besluten.

§ 10 Jav

En ledamot, ersittare eller anstélld som &r javig i ett arende hos en namnd far
inte delta eller narvara vid handlaggningen av drendet. Den som kan antas
vara javig i ett drende ska sjalvmant ge det till kanna. I kommunallagen (6
kap. 28-31 §§) anges reglerna rorande jav.

Sammantriaden

§ 11 Foredragningslista

For varje sammantrade later ordforande uppratta en foredragningslista.
Namnden kan ocksa besluta om behandling av drende som inte tagits upp pa
foredragningslistan.

§ 12 Kallelse

Ordforande ansvarar for att kallelse utfardas till namndens sammantraden.
Kallelse ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats for samman-
tradet. Kallelsen ska pa lampligt satt tillstdllas varje ledamot och ersattare
samt annan fortroendevald som far narvara, i god tid fore sammantradet. En
ledamot som &r forhindrad att delta i ett sammantrade eller i en del av ett
sammantrade, bor snarast anmala detta till ndmndens sekreterare. Kallelsen
ska atfoljas av foredragningslistan till sammantradet.

Ordfoérande bestammer i vilken utstrackning handlingar som tillhor ett drende

pa foredragningslistan ska bifogas kallelsen. I undantagsfall far kallelse ske
muntligt. I normalfallet sker kallelse elektroniskt. Nar varken ordforande eller
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vice ordforande kan kalla till sammantrade ska den till aldern aldste ledamo-
ten gora detta.

Sarskilda bestimmelser vid h6jd beredskap: I hojd beredskap ska kommu-
nen efterstrava att kallelse sker skriftligt, men kallelse kan komma att ske
muntligen, via sms eller pa annat lampligt satt. Kallelse till sammantrade kan
ske med kort varsel beroende pa de omstandigheter som rader vid hojd bered-
skap. Kallelsen ska om mgjligt innehalla en foredragningslista men den kan
komma att lamnas vid sammantradet.

Sarskild bestimmelse for krisledningsnamnden: Krisledningsnimnden ska
efterstrava att kallelse sker skriftligt men kan komma att ske muntligt, via sms
eller pa annat lampligt satt. Kallelse till sammantrade kan ske med kort varsel
beroende pa den extraordindra hdandelsens art och omfattning. Kallelsen ska
om mdjligt innehalla féredragningslista men kan komma att lamnas vid sam-
mantradet.

§ 13 Tid och plats for sammantride

Kommunstyrelsens namndsekretariat planerar och synkroniserar samtliga
namnders sammantrddesordningar som sedan faststalls av respektive namnd.
Valndmndens sammantraden administreras via kommunstyrelsens
namndsekretariat men ingen arlig sammantradesordning faststalls.

Néamnden sammantrader pa tid och plats som nimnden bestimmer och nar
minst en tredjedel av namndens ledamoter begir det eller ordforande anser
att det behovs.

Sarskilt for krisledningsnimnden: Denna bestammelse galler inte for krisled-
ningsnamnden.

§ 14 Arendenas beredning

Beredning av drenden sker pa olika nivaer i organisationen; forvaltning, presi-
dium och utskott. Fullmaktiges drenden bereds av kommunstyrelsen. Undan-
tag fran beredningstvang framgar av kommunallagens 5 kap 29-32 §§. Ordfc-
randen ansvarar for att de drenden som ska handlaggas av namnden bereds
och foredras i vederborlig ordning.

§ 15 Beslutsfarhet, justering av protokoll och reservation

I kommunallagen 6 kap finns bestimmelser om en ndmnds beslutsférhet, dess
skyldighet att fora protokoll m.m. Protokollet justeras av ordférande och den
ledamot som utses att justera protokollet vid sammantradet. Namnden kan
besluta att justera en paragraf i protokollet omedelbart. Paragrafen bor da re-
dovisas skriftligt innan namnden justerar den. En ledamot som har reserverat
sig mot ett beslut och vill motivera reservationen ska gora det skriftligt. Moti-
veringen ska ldmnas till namndens sekreterare innan protokollet justeras.
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Sarskild bestimmelse for krisledningsnamnden: Vid krisledningsnamndens
sammantrdden ska tidpunkt for varje beslut som fattats anges.

§ 16 Nirvarorditt

Vid sammantrade med namnden eller dess utskott ska, om inte nimnden eller
utskottet for sarskilt fall beslutar annat, chefen f6r forvaltningen eller den som
denne utser, ha ratt att narvara med ratt att delta i 6verldggningarna.
Namnden far kalla ledamot eller ersattare i fullmdktige, annan namnd eller
beredning, revisor, anstdlld hos kommunen eller sarskild sakkunnig att nar-
vara vid sammantrade med ndmnden. Den som har kallats till sammantrade
far, om namnden beslutar det, delta i 6verlaggningarna men ej i besluten.
Kommunfullméktiges ordforande och kommunstyrelsens ordférande, 1:e och
2:e vice ordforande dger ratt att narvara vid sammantraden och yttra sig om
ordféranden godkanner. Narvaroratten géller inte drenden som rér myndig-
hetsutovning mot enskild.

§ 17 Offentliga sammantriden

Namnden far besluta att namndens sammantrdden ska vara offentliga. En
namnds sammantrdden ska dock alltid hallas inom stangda dorrar i drenden:
- som avser myndighetsutovning, eller

- ivilka det forekommer uppgifter som hos nimnden omfattas av sekretess
(kommunallagen 6 kap. 25 §).

Allménheten har inte ratt att yttra sig eller stalla fragor under sammantradet.
Allmanheten far inte stora sammantradet. Om sa sker far den storande visas
ut.

Sarskild bestimmelse for krisledningsndamnden: Krisledningsnamndens
sammantraden ska alltid hallas bakom stangda dorrar.

Ansvar

§ 18 Revision
For revision av nimndens forvaltning galler kommunallagen, ovrig lagstift-
ning samt dvriga i behorig ordning utfardade bestimmelser.

§ 19 Information och samrdd

Kommunstyrelsen, 6vriga namnder och kommunalrdd ska fran ndimnden i
mojligaste man erhalla den information och de underlag de behover i sin verk-
samhet. Ratten till information och underlag omfattar inte uppgift for vilken
sekretess rader. Namnderna ska innan den fattar beslut som dven ror en
annan namnds verksamhetsomrade samrada med den namnden. Samrad ska
aven ske med foreningar och organisationer nar dessa ar sarskilt berorda. Na-
tionella minoriteter ska ges inflytande i fragor som berér dem. Namnden be-
slutar om formerna for samradet.
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Befogenhet

§ 20 Utskott
Om kommunfullmaéktige inte beslutat nagot om utskott far nimnden sjalv be-
sluta om utskott ska finnas.

Sarskild bestimmelse for krisledningsnamnden: Krisledningsnimnden kan
inte besluta om att inratta ett utskott.

§ 21 Namnden far sjalv eller genom ombud féra kommunens talan i alla mal
och drenden inom sitt verksamhetsomrade. Kommunstyrelsen far aven, foru-
tom inom sitt eget verksamhetsomrade, fora kommunens talan vid laglighets-
provning av fullmaktiges beslut.

§ 22 Undertecknande av handlingar

Skrivelser, avtal och andra handlingar fran styrelsen/namnden ska pa namn-
dens vagnar undertecknas av ordféranden med vice ordfdrande som erséttare.
Namnden far dven uppdra till annan fortroendevald eller tjansteperson att un-
derteckna handlingar p4 ndimndens vagnar.

Beslut som fattas med stod av delegation samt skrivelser, avtal och andra
handlingar som upprattas med anledning dérav signeras av den som fattat be-
slutet. Nar det ar lampligt och inga tvingande lagkrav finns pa fysiskt under-
tecknande kan signaturen goras elektroniskt eller sdkerstéllas pa annat satt.

§ 23 Taxor

Namnden ska tillampa faststallda taxor inom sitt verksamhetsomrade. Namn-
den ager ratt att revidera faststillda taxor inom sitt verksamhetsomrade enligt
tidigare beslutad upprakningsfaktor. Nya taxor eller forandringar av princi-
piell betydelse ska beslutas av kommunfullmaktige.

§ 24 Delegationsbestimmelser

Namnden far uppdra till ett utskott eller till en ledamot eller ersattare eller till
en anstélld hos kommunen att besluta pa namndens vagnar i de drenden som
namnden beddmer som lampliga.

I kommunallagen 6 kap. 38 § anges vilka drenden som inte far delegeras.
Namnden bestammer i sin delegationsordning vilka beslut som ska anmaélas
till némnden och pa vilket satt detta ska ske. Beslut som inte anmals ska proto-
kollforas sarskilt, om beslutet far 6verklagas enligt bestimmelserna i 13 kap.
kommunallagen. Det 4r nimndens ansvar att kontrollera att fortroendevalda
och anstéllda utdvar sin beslutanderatt pa korrekt satt. Om sa inte sker har
namnden att tillse att nddvandiga atgarder vidtas.
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§ 25 Delgivning

Delgivning med en ndmnd sker med ordférande, vice ordférande, nimndens
sekreterare eller med namndens registrator.

Legalitet

§ 26 Administrativa regler

Namnden ansvarar for att administrationen av dess verksamhet i alla avseen-
den fullt ut motsvarar de krav som kommer till uttryck i det offentligrattsliga
regelverket som framgar av bland annat kommunallagen, férvaltningslagen,
lagen om kommunal redovisning, tryckfrihetsforordningen, offentlighets- och
sekretesslagen, arkivlagen, upphandlingslagstiftningen samt dataskyddsfor-
ordningen.

Néamnden ska verka for reformering och forenkling av regler inom sitt verk-
samhetsomrade.

§ 27 Personuppgiftsansvarig

Namnden ar personuppgiftsansvarig enligt dataskyddsforordningen (GDPR),
for de personuppgifter som behandlas inom ndamndens verksamhetsomrade.
Namnden ska utse ett dataskyddsombud. Kommunstyrelsen ar forutom inom
sin egen verksamhet dven ansvarig for den behandling som sker i fullméktige
samt hos fullméktigeberedningar.

§ 28 Laglighetsprovning
Namnden ska omgaende underratta kommunstyrelsen om beslut av nimnden
efter laglighetsprovning enligt kommunallagen blivit upphavt.

Administration

§ 29 Férvaring av handlingar

Namnden svarar for vard och férvaring av verksamhetens arkivhandlingar
enligt arkivlagen, arkivreglemente arkivbeskrivning och upprattad doku-
menthanteringsplan. Vardehandlingar ska forvaras pa betryggande satt.

§ 30 Oppethillande

Till namnden knuten forvaltningsorganisation ska hallas 6ppen for allméanhe-
ten pa dagar och tider som namnden bestimmer, bland annat for att tillgodose
allméanhetens ratt att kunna ta del av allmdnna handlingar.
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Reglemente for kommunstyrel-
sen

I detta reglemente regleras kommunstyrelsens ansvarsomraden och uppgifter
utover det som sdgs om kommunstyrelsen och dess verksamhet i kommunal-
lagen, i vissa andra forfattningar och i gemensamma bestammelser for Luled
kommuns ndmnder.

Kommunen och de kommunala bolagen ska ur ett lednings- och styrningsper-
spektiv utgora en ekonomisk enhet - en koncern.

Kommunstyrelsen 4r kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den
har ett helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och ekono-
miska stallning.

Kommunstyrelsens styrande uppgifter

§ 1 Kommunstyrelsen ansvarar for beslut om samordning mellan ndmnderna
och gransdragning mellan nimndernas kompetens. Styrelsen ansvarar for att
en effektiv och @ndamalsenlig organisation uppratthalls i kommunal verksam-
het.

§ 2 I kommunstyrelsens styrande uppgift ingar att:

1. planera, leda och samordna utformningen av dvergripande och strate-
giska mal, riktlinjer och ramar for styrningen av hela den kommunala
koncernens verksamhet,

2. gora framstallningar i malfragor som inte ar forbehallna annan namnd,

3. folja att de av kommunfullmaiktige faststdllda malen och planerna for
verksamheten och ekonomin efterlevs och att kommunens 16pande for-
valtning handhas pa ett lagligt, rationellt och ekonomiskt satt. I detta
ingar dven att utova uppsikt 6ver 6vriga namnders verksamhet samt
uppmarksamt folja de fragor som kan inverka pa kommunens utveck-
ling och ekonomiska stéllning,

4. utforma kommunens forvaltningsorganisation utifran de forutsatt-
ningar som kommunfullméktige har faststallt,

5. utforma kommunens system for internkontroll, se till att uppfdljning
sker till kommunfullméaktige fran samtliga namnder, bolag och kom-
munalférbund om hur verksamheten utvecklas och hur den ekono-
miska stallningen dr under budgetaret,

6. ha fortlopande uppsikt 6ver verksamheten i bolag framst vad géller an-
damal, ekonomi och efterlevnad av uppstéllda direktiv samt tillvarata
kommunens intressen vid bolags- och foreningsstimmor och andra
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likartade sammantraden i de foretag som kommunen helt eller delvis
ager,

7. hauppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i kommunalfor-
bund som kommunen dr medlem i.

8. Utse ombud till stimma i bolag som kommunen dger samt utfarda in-
struktion for hur ombudet ska rosta. Om instruktioner géller drenden
av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska dessa
utfardas av kommunfullmaktige. Ratten att utse ombud géller ej dotter-
bolag inom Luled kommunfdretagskoncernen.

Kommunstyrelsen ska leda och samordna

§ 3 Ekonomisk forvaltning
Kommunstyrelsen ska planera, leda, samordna och f6lja upp kommunens
ekonomiska forvaltning.

Kommunstyrelsen ansvarar for att:

1. planera, leda, samordna och folja upp kommunens ekonomiska forvalt-
ning,

2. ha hand om kommunens medelsforvaltning och f6lja av fullméaktige med-
delade forskrifter for denna. Medelsforvaltningen omfattar placering och
upplaning av medel. Styrelsen ansvarar for att utfarda gemensamma rikt-
linjer for kravverksamheten,

3. inga forbindelser f6r kommunen med anledning av kommunfullméaktiges
beslut om l&n, borgen eller andra ataganden for kommunen,

4. hahand om 6vrig ekonomisk forvaltning. I denna uppgift ingéar bl. a att se
till att kommunens behov av forsakringsskydd éar tillgodosett, att handha
egen donationsforvaltning samt efter samtycke fran annan namnd placera
saddana medel som ingar i donation och som forvaltas av den ndamnden,

5. uppritta forslag till budget i enlighet med kommunallagen,

6. se till att bokforing och redovisning sker i enlighet med lagen om kommu-
nal redovisning och gallande normgivning for god redovisningssed,

7. upprétta arsredovisning och delarsrapport i enlighet med lagen om kom-
munal redovisning.

§ 4 Personalpolitik — personalstrategisk utveckling och arbetsgivarfragor
Kommunstyrelsen ska planera, leda, samordna och f6lja upp kommunens per-

sonalpolitik och strategiska HR-fragor.

Kommunstyrelsen ska ha hand om fragor som ror forhallandet mellan kom-
munen som arbetsgivare och dess arbetstagare och har darvid bl. a att:
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1. med bindande verkan f6r kommunen genom kollektivavtal reglera fra-
gor rorande forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess
arbetstagare, inklusive beslut om stridsatgard,

2. forhandla pa kommunens védgnar enligt géllande lagstiftning om for-
handlingsrétt utom vad galler 11-14 och 38 §§ lagen om medbestam-
mande i arbetslivet inom andra namnders verksamhetsomraden,

3. avgora fragor om tolkning och tillampning av lag, avtal och andra be-
stimmelser rorande forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare
och dess arbetstagare,

4. anstdlla kommundirektdr samt besluta om instruktion for denne,

5. anstalla chef till samtliga forvaltningar,

6. axla arbetsgivar- och arbetsmiljoansvar for kommundirektor och samt-
liga chefer for forvaltningarna

7. lamna uppdrag enligt 6 kap. 3 § lagen (2009:47) om vissa kommunala
befogenheter,

8. vara pensionsmyndighet for fortroendevalda,

9. handlagga de fragor som faller inom personalorganets verksamhetsom-
rade, ge rad och stod i personalpolitiska fragor och vid behov vidta de
atgarder som erfordras for att uppratthalla en god personalpolitik i
kommunen.

10. Ansvara for foretagshdlsovard.

§ 5 Samhallsplanering
Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for kommunens samhalls-
planering. I detta ingar att:

1. leda och samordna kommunens samhallsutveckling.
ansvara for oversiktsplanering, férdjupad planering, detaljplanering
och oversiktliga utredningar.

3. planera, leda, samordna och f6lja upp kommunens mark- och bostads-
politik och ansvara for kommunens fasta egendom och exploaterings-
verksamhet, besluta i fragor om forvarv och Gverlatelse av fast egen-
dom samt se till att en tillfredsstdllande markberedskap uppratthalles.

4. samordna den 6vergripande vag- och trafikplaneringen, vilken omfat-
tar trafikfragor som vasentligt paverkar kommunen och regionen.

5. besluta om antagande, andring eller upphdavande av detaljplan och
omradesbestammelse enligt plan och bygglagen (2010:900), enligt stan-
dardforfarande eller forenklat forfarande.

6. fatta beslut i fragor om arrende, nyttjanderatt, ledningsratt och servi-
tut. Styrelsen ska dven svara for administration och omprévning av
tomtrattsavgdlder enligt av kommunfullmaktige faststéllda riktlinjer.

7. bevaka det allmédnnas intresse enligt fastighetsbildningslagen
(1970:988), anldaggningslagen (1973:1149) och ledningsréttslagen
(1973:1144 ).
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§ 6 Kommunstyrelsen ska planera, leda, samordna och félja upp
kommunens naturvardsarbete samt utveckla och driva natur och miljofragor
som inte innebdr myndighetsutovning.

§ 7 Kommunstyrelsen ska leda, samordna och félja upp
arbete med naringslivsutveckling. Styrelsen ska arbeta for att framja nyetable-
ringar samt tillvaxt i det befintliga lokala naringslivet.

§ 8 Kommunstyrelsen har ansvar for att, ur ett kommungemensamt perspek-
tiv, leda och samordna:

1. vanortsutbyte och utveckling av kommunens roll i internationella sam-
manhang. Kommunfullmaktiges presidium ansvarar for samordningen
av det internationella arbetet in enlighet med fullméaktiges arbetsord-
ning.

2. information, kommunikation och marknadsféring av kommunen som

organisation och platsen Lulea

destinationsutveckling

regionala samverkan och utveckling

utveckling av den kommunala demokratin

informationssdkerhet och sakerhetsskydd

inkoép och upphandling av varor, tjanster och entreprenader

verksamhetsutveckling, projektledning, digitalisering och innovations-

ledning

9. infrastruktur och kommunikationsfragor

10. folkhalsa, jamlikhet och trygghet

11. utvecklingen av ett ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbart Lulea

® N

12. arbetet med nationella minoriteter och sarskilda rattigheterna kopplade
till finska, samiska och meéankieli

Kommunstyrelsen har hand om féljande verksamheter
§ 9 Kommunstyrelsen utgor krisledningsnamnd

§ 10 Kommunstyrelsens sdrskilda ansvar infor och vid extraordindra han-
delser och hojd beredskap

Kommunstyrelsen ansvarar, ur ett kommungemensamt perspektiv, for plane-
ring, samordning och ledning for de uppgifter som ankommer pa kommunen
enligt lag (2006:544) om kommuners och regioners atgarder infor och vid ex-
traordindra handelser i fredstid och hojd beredskap samt for 6vriga uppgifter
rorande krisberedskap och civilt forsvar.

Extra ordindra hindelser i fredstid

Kommunstyrelsen leder och samordnar arbetet med risk- och sarbarhetsanaly-
ser fOr styrelsen och nimnderna.
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Kommunstyrelsen ska utarbeta forslag till plan for extraordindra handelser for
antagande av kommunfullmaktige for varje ny mandatperiod.

Kommunstyrelsen ska inom kommunens geografiska omrade verka for att
den verksamhet som bedrivs av olika aktorer gillande forberedelser for extra-
ordindra handelser samordnas samt att samverkan kommer tillstand.

Kommunstyrelsen ska vid extraordindra hdandelser verka for att de krishante-
ringsatgarder som vidtas av olika aktorer samordnas.

Kommunstyrelsen kan vid extraordinara handelser lamna och be om hjalp hos
andra kommuner och regioner som drabbats av en extraordinar handelse i
fredstid. Kommunstyrelsen kan besluta om ersattning for hjalpen som lamnas
och tas emot. Nar krisledningsnamnden &r aktiverad ansvarar krislednings-
namnden for detta.

Nar krisledningsnamnden ar aktiverad ar det den som verkar for att hante-
ringen av den extraordindra handelsen samordnas och att samverkan kommer
tillstand inom det geografiska omradet.

Infor hojd beredskap

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens forberedelser infor hojd
beredskap. Kommunstyrelsen ska vidta de forberedelser och ha de planer som
behovs for verksamheten under hojd beredskap.

Vid hojd beredskap

Kommunstyrelsen ska enligt 3 kap. 2 § lag (2006:544) om kommuner och regi-
oners atgarder infor och vid extraordindra handelser i fredstid och hojd bered-
skap, leda den del av det civila forsvaret som kommunen da ska bedriva.

Kommunstyrelsen beslutar om samordning mellan namnderna och gréans-
dragning mellan ndmndernas kompetens under hojd beredskap. Kommunsty-
relsen ansvarar for att en effektiv och andamalsenlig organisation uppratthalls
i kommunal verksamhet under hojd beredskap.

Kommunstyrelsen far besluta i drende som inte kan vénta, i stallet for full-
maktige. Beslutet ska anmalas till fullméktige vid ndsta sammantrade.

Kommunstyrelsen ska under hojd beredskap eller nédr ransoneringslagen i an-
nat fall tillimpas ansvara for de uppgifter som ankommer pa kommunen, t.ex.
forsorjning av nddvéndiga varor.

Kommunstyrelsen ska verka for att den verksamhet som bedrivs av olika ak-

torer vid hojd beredskap samordnas samt att samverkan kommer till stand
inom det geografiska omradet.
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Kommunstyrelsen ska informera Lansstyrelsen om beredskapslaget och 6v-
riga forhdllanden som har betydelse for det civila forsvaret i kommunen.

Kommunstyrelsens samordnar informationen till allmanheten fran kommu-
nen vid hojd beredskap.

Kommunstyrelsen far besluta om att personal som tjanstgor i kommunen ska
tjanstgora i andra anstéllningar eller uppdrag i kommunen.

§ 11 Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens raddningstjanst-, sotnings-
och olycksforebyggande verksamhet enligt lag (2003:778) om skydd mot olyc-
kor. Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for tillsyn och tillstandsprovning enligt
lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor, férutom for egna verk-
samheter och objekt.

§ 12 Kommunstyrelsen ar arkivmyndighet och stadsarkivet ar styrelsens be-
redande och verkstallande organ i arkivfragor, enligt foreskrifter om arkiv-
vard i Luled kommun.

§ 13 Kommunstyrelsen har administrativt ansvar, arbetsgivar- och arbetsmil-
joansvar for valndimndens forvaltningsorganisation.

§ 14 Kommunstyrelsen ska ansvara for kommunens anslagstavla.

§ 15 Kommunstyrelsen ska ansvara for att uppdatera den kommunala forfatt-
ningssamlingen och se till att denna halls tillganglig i lagstadgad form.

Ny § Ledaméter och ersittare i kommunstyrelsen viljs for en mandattid som
raknas fran det fullmaktigesammantrade da val av kommunstyrelsen forrattas
till det fullmaktigesammantrade da val av kommunstyrelse forrattas nasta
gang, i enlighet med 6 kap. 18 § andra stycket kommunallagen (2017:725).

Det nyvalda fullméktige vélja styrelsen vid fullméaktiges forsta sammantrade.

Ansvar och rapporteringsskyldighet

§ 16 Kommunstyrelsen ska inom sina respektive verksamhetsomraden folja
vad som anges i lag eller annan forfattning. De ska utover vad som framgar i
detta reglemente folja det som fullméaktige beslutat i styrande dokument eller i
annat sarskilt beslut har bestamt att styrelsen ska fullgora. I samband med
bokslut ska styrelsen redovisa hur de har fullgjort de uppdrag som fullmak-
tige har lamnat till dem

- idetta reglemente,
- genom tilldelat kommunbidrag.
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§ 17 Kommunstyrelsen ska inom sina egna verksamheter:

9.

inom ramen for planering- och budgetarbetet utarbeta mal inom sitt
verksamhetsomrade och samverka for att uppna kommunfullméktiges
mal,

se till att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt ett tillfredsstallande och effektivt satt,

folja upp, utvardera och siakra verksamhetens kvalitet dar uppfolj-
ningen ska vara bade kvalitativ och kvantitativ,

langsiktigt planera och strategiskt utveckla verksamheten,

se till att rakenskaperna ar rattvisande, att den interna kontrollen ar till-
racklig samt att budget inte 6verskrids,

inom av kommunstyrelsen bestamd tid och enligt riktlinjer, utarbeta
forslag till budget som ska faststdllas av kommunfullmaktige,

inom av kommunstyrelsen bestdmd tid avge deldrsrapport, arsredovis-
ning och verksamhetsberéttelse,

med uppmarksamhet folja den allmédnna utvecklingen och verka for att
de forslag till mal och ramar som utarbetats bidrar till en god miljé och
goda levnadsbetingelser i kommunen,

i sitt arbete beakta miljo- och folkhalsofragor,

10. bidra till forverkligande av Program for Vision Lulea 2040,
11. fora dialog och verka for okat inflytande av allmanheten,
12. ha ett arbetsgivar- och arbetsmiljoansvar.

§ 18 Kommunstyrelsen ager ritt att:

vid behov ta upp lan inom den beloppsram och de riktlinjer som kom-
munfullmaktige faststallt med sarskilt beaktande av de narmare fore-
skrifter om sakerhet som kommunfullméaktige angett,

fora kommunens talan och med bindande verkan tréaffa 6verenskom-
melse om avskrivning av kommunens fordran, anta ackord, inga i for-
likning och sluta annat avtal med den begransning som for sarskilt fall
kan vara foreskriven i lag eller annan forfattning eller faststalld av
kommunfullmaktige,

med bibehallet ansvar for verksamheten inga och avsluta 6verenskom-
melse med annan om utférande av uppgifter som ankommer pa namn-
den,

utova kommunens beslutanderatt i drenden angaende tillstand att an-
vanda kommunens vapen,

avge yttranden eller 6verklaga beslut enligt kamerabevakningslagen,
avge Ovriga yttranden, som ankommer pa kommunen, om inte yttran-
det ar av principiell betydelse for den kommunala sjélvstyrelsen, dock
aven sistnamnda slag av yttranden, om den faststdllda remisstiden inte
medger att drendet behandlas pa ordinarie sammantrdde med kom-
munfullmaktige. Yttrande over antagande av hemvarnsman hanteras
dock av socialndimnden.
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7. i den man bemyndigande inte limnats annan namnd, for kommunen
besluta i 6vriga, liknande drenden som inte dr av principiell beskaffen-
het eller annars av storre vikt for kommunen enligt de grunder som
anges i 5 kap. 1 § kommunallagen.

8. utifran fullmaktiges faststallda taxekonstruktion, besluta om indexre-
glering for taxeslag avseende planavgift

9. att ansoka och foretrada kommunen vid lantmateriforrattringar dar
kommunen ar sakagare,

10. faststalla regler for Luleds tomtkd, avgiften faststélls av kommunfull-
maktige.

11. besluta om gatukostnadsersattning enligt plan- och bygglagen
(2010:900),

12. faststalla kriterier samt besluta om fordelning av bidrag till civilsam-
héllet inom ndamndens verksamhetsomrade.

13. besluta om deltagande i kurser och konferenser for fortroendevalda i
kommunfullméaktige
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Reglemente fOr krislednings-
namnden

§ 1 Krisledningsnamndens ansvar
Krisledningsnamnden &r det ledande politiska organet om kommunen drab-
bas av extraordindr hdndelse ndr nimnden &r aktiverad.

Namnden ska fullgora uppgifter vid extraordinara handelser enligt lag
(2006:544) om kommuners och regioners atgarder infor och vid extraordinéra
handelser i fredstid och hojd beredskap, LEH.

Med extraordinir hindelse avses en sadan hiandelse som:
- avviker fran det normala,
- innebadr en allvarlig storning eller 6verhdangande risk for en allvarlig
storning i viktiga samhallsfunktioner, och
- kraver skyndsamma insatser av kommunen.

Krisledningsnamnden ska, inom kommunens geografiska omrade, verka for
att de krishanteringsatgarder som vidtas av olika aktorer och informationen

till allmanheten vid en extraordinar handelse i fredstid samordnas. Det inne-
bar inte att kommunen 6vertar nagon annans aktors ansvar.

§ 2 Sammankalla och aktivera krisledningsnamnd
Namndens ordforande eller om denne har forhinder, vice ordféranden, bed6-
mer nar en extraordinar handelse medfor att namnden ska trada i funktion.

Vid férhinder for bade ordférande och vice ordférande 6vergar ratten till att
sammankalla namnden, och darmed bedoma att det rader en extraordinar
handelse, till 6vriga ledamoter i namnden. Namnden ska darefter kollegialt
besluta att den ska trdada i funktion.

Beslut om att nimnden ska trada i funktion ska protokollféras med angivet
klockslag.

§ 3 Overtagande av andra nimnders verksamhetsomraden, befogenhet
Krisledningsnamnden har ratt att 6verta hela eller delar av verksamhetsomra-
den fran kommunens 6vriga namnder i den utstrackning som namnden finner
det nédvandigt med hansyn till den extraordindra handelsens art och omfatt-
ning. Vid ett 6vertagande av nimnds verksamhet kvarstar de delegationer
som ar beslutade om inte krisledningsndmnden sarskilt beslutar annat.

270



Sida 19 av 41

Om det ar mojligt bor samrad ske med berérd naimnd innan beslut fattas om
Overtagande av namnds verksamhetsomraden.

Den eller de namnder vars verksamhetsomraden har 6vertagits av krisled-
ningsnamnden ska omgéaende underrattas om overtagandet, dess omfattning,
samt vilka beslut som fattats med stod av den 6vertagna beslutanderatten.

Namnd kan aven direkt till krisledningsndamnden framstalla begaran om over-
tagande av verksamhetsomrade. Det dr krisledningsndmnden som beslutar att
ett Overtagande av namnds verksamhetsomrade ska ske.

Krisledningsnamnden ska, om forhallanden medger, besluta att de uppgifter
som ndmnden eventuellt har 6vertagit fran andra namnder ska aterga till ordi-
narie namnd.

§ 4 Anmaila beslut till kommunfullmaiktige
Krisledningsnamndens beslut ska anmalas till kommande md&jliga/tillgang-
liga sammantrade med kommunfullmaktige.

§ 5 Begdra och lamna hjalp

Krisledningsndamnden far vid begdran om hjalp fran annan kommun och re-
gion besluta att hjalp lamnas och om skalig ersattning for hjalpen som lam-
nats.

Krisledningsnamnden far besluta att begara hjalp fran annan kommun eller
region. Den kommun eller region som har lamnat hjélp har ratt till skilig er-
sdttning fran Luled kommun. Overenskommelse om ersittning till kommun
eller region far krisledningsnamnden besluta om nar den ar aktiverad.

Nar krisledningsnamnden inte ar aktiverad ar det kommunstyrelsen, enligt
dess reglemente, som har ratten att besluta om att lamna hjalpen eller ta emot
hjalpen. Socialndmnden far, under extraordinadr handelse i fredstid, lamna be-
gransat ekonomiskt stod till enskild som drabbats av handelsen enligt dess
reglemente.

§ 6 Ordforandens beslutanderitt

Ordforanden far besluta pa naimndens véagnar i drenden, som ar sa brads-
kande att nimndens avgorande inte kan avvaktas. Det innebér att ordféran-
den har samma befogenhet i en akut situation som namnden i sin helhet.

Har ordféranden i krisledningsnamnden férhinder trader vice ordféranden in
i dennes stalle. Har savél ordféranden som vice ordféranden forhinder galler

den ordning som anges i § 6 i Gemensamma bestammelser.

Beslut som ar fattade av ordférande ska snarast anmalas till krislednings-
namnden sa snart nimnden &r aktiverad.
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§ 7 Beslut om avveckling av nimnden

Nar krisledningsndamndens verksamhet som ar foranledd av extraordindr han-
delse inte langre behovs, ska namnden avvecklas. Det kan ske dven om den
extraordindra handelsen fortfarande pagar. Avveckling av krisledningsnamnd
kan ske genom att namndens sjélv beslutar att den ska avvecklas. Kommun-
styrelsen eller kommunfullmaktige far aven besluta att nimnden ska avveck-
las.

Nar beslut ar fattat att namnden ska avvecklas atergar de verksamhetsomra-
den som namnden Gvertagit till ordinarie namnd.
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Reglemente fOr barn- och utbild-
ningsnamnden

I detta reglemente regleras barn- och utbildningsnimndens ansvarsomraden
och uppgifter utover det som siags i kommunallagen samt i andra lagar, for-
fattningar och i gemensamma bestammelser for Luled kommuns namnder.

Barn- och utbildningsndmnden har hand om féljande verk-
samheter

§ 1 Barn- och utbildningsnamnden ir kommunens huvudman enligt skolla-
gen (2010:800) for forskola, forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola,
fritidshem samt annan pedagogisk verksamhet. Namnden ansvarar daven for
kulturskolan.

§ 2 Barn- och utbildningsnamnden fullgér det ansvar som ankommer pa
hemkommunen enligt skollagen (2010:800) med undantag for det aktivitetsan-
svar for ungdomar som omhéandertas av arbetsmarknads- och gymnasienamn-
den.

§ 3 Barn- och utbildningsndamnden har vardgivaransvar enligt hilso-och
sjukvardslagen

§ 4 Barn- och utbildningsnamnden har ett arbetsgivar-, och arbetsmiljoansvar
for personal inom forskola, grundskola och resurscentrum, med undantag for
chefen for forvaltningen. Namnden har dven arbetsgivar-, och arbetsmiljoan-
svar for de gemensamma resurserna som delas med arbetsmarknads- och
gymnasiendmnden sadsom ledningsgrupp, stodfunktioner inom IT, administ-
ration, ekonomi, HR samt kansli.

Ansvar och rapporteringsskyldighet

§ 4 Barn- och utbildningsndamnden ska utdver vad som framgar i detta regle-
mente folja det fullméaktige beslutat i styrande dokument eller i annat sarskilt
beslut har bestamt att namnden ska fullgora. I samband med bokslut ska
namnden redovisa hur de har fullgjort de uppdrag som fullméaktige har lam-
nat till dem

- idetta reglemente,
- genom tilldelat kommunbidrag
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§ 5 Barn- och utbildningsnamnden ska inom egna verksamheten:

1. inom ramen fOr planering- och budgetarbetet utarbeta mal inom sitt
verksamhetsomrade och samverka for forflyttning i KF mal

2. se till att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekono-
misk synpunkt tillfredsstallande och effektivt satt

3. folja upp, utvardera och sdkra verksamhetens kvalitet dar uppfolj-
ningen ska vara bade kvalitativ och kvantitativ

4. langsiktigt planera och strategiskt utveckla verksamheten,

5. se till att rdkenskaperna ar réattvisande, att den interna kontrollen &r
tillracklig samt att budget inte 6verskrids,

6. inom av kommunstyrelsen bestamd tid och enligt riktlinjer, utarbeta
forslag till budget som ska faststallas av kommunfullmaktige,

7. inom av kommunstyrelsen bestamd tid och enligt riktlinje, avge
delarsrapport, arsredovisning och verksamhetsberattelse,

8. med uppmarksamhet folja den allmédnna utvecklingen och verka for
att, i de forslag till mal och ramar som utarbetas, en god miljo och goda
levnadsbetingelser framjas i kommunen,

9. 1isitt arbete beakta miljo- och folkhalsofragor,

10. bidra till forverkligande av Program for Vision 2040,

11. fora dialog och verka for 6kat inflytande av allmdnheten, samradda med
nationella minoriteterna i fragor som beror dem,

12. utarbeta risk- och sarbarhetsanalyser for sitt verksamhetsomrade enligt
lag (2006:544) om kommuners och regioners atgarder vid extraordi-
ndra handelser i fredstid och hojd beredskap, LEH,

13. anta en plan for hantering av extraordindra handelser.

§ 6 Barn- och utbildningsndamnden dger ritt att:

1. med bibehallet ansvar for verksamheten inga och avsluta verenskom-
melse med annan om utférande av uppgifter som ankommer pa namn-
den,

2. fora kommunens talan och med bindande verkan traffa 6verenskom-
melse om avskrivning av kommunens fordran, anta ackord, inga i for-
likning och sluta annat avtal med den begransning som for sarskilt fall
kan vara foreskriven i lag eller annan forfattning eller faststilld av
kommunfullméaktige.

274



Sida 23 av 41

Reglemente fOr arbetsmarknads-
och gymnasienamnden

I detta reglemente regleras arbetsmarknads- och gymnasienamndens ansvars-
omraden och uppgifter utdver det som sdgs i kommunallagen samt i andra la-
gar, forfattningar och i gemensamma bestimmelser for Lulea kommuns
namnder.

Arbetsmarknads- och gymnasiendmnden har hand om £61-
jande verksamheter

§ 1 Arbetsmarknads- och gymnasienimnden dr kommunens huvudman en-
ligt skollagen (2010:800) for gymnasieskola, anpassad gymnasieskola och
kommunal vuxenutbildning.

§ 2 § Arbetsmarknads- och gymnasiendmnden fullgdr det ansvar som an-
kommer pa hemkommunen enligt skollagen (2010:800) inklusive aktivitetsan-
svar for ungdomar.

§ 3 Arbetsmarknads- och gymnasienimnden har virdgivaransvar enligt
hélso-och sjukvardslagen

§ 4 Arbetsmarknads- och gymnasienimnden utgér kommunens arbetsmark-
nadsorgan I uppdraget ingar att i samverkan med andra bidra till tillvaxt och
kompetensforsorjning i samhallsomstallningen. Arbetsmarknadsorganet ska
vidta och framja atgarder for att forebygga och minska effekterna av arbetslos-
het.

§ 5 Arbetsmarknads- och gymnasienimnden ar tillika arbetsléshetsnamnd
enligt lagen (1944:475) om arbetsloshetsnamnd.

§ 6 Arbetsmarknads- och gymnasienimnden ska ansvara for bosittning av
nyanldnda och nyanldndas etablering samt integrationsfragor. Namnden ska
dven svara pa Migrationsverkets och Lansstyrelsens forslag till kommuntal
om mottagande av nyanldnda och massflyktingar for Luled kommun.
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Ansvar och rapporteringsskyldighet

§ 7 Arbetsmarknads- och gymnasienimnden ska utover vad som framgar i
detta reglemente folja det fullméaktige beslutat i styrande dokument eller i an-
nat sdrskilt beslut har bestimt att namnden ska fullgora. I samband med bok-
slut ska ndamnden redovisa hur de har fullgjort de uppdrag som fullméaktige
har lamnat till dem

- idetta reglemente,
- genom tilldelat kommunbidrag

§ 8 Arbetsmarknads- och gymnasienimnden ska inom egna verksamheten:

1. inom ramen f0r planering- och budgetarbetet utarbeta mal inom sitt
verksamhetsomrade och samverka for forflyttning i KF mal

2. se till att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekono-
misk synpunkt tillfredsstallande och effektivt satt

3. folja upp, utvardera och sdkra verksamhetens kvalitet dar uppfolj-
ningen ska vara bade kvalitativ och kvantitativ

4. langsiktigt planera och strategiskt utveckla verksamheten,

5. se till att rdkenskaperna ar réattvisande, att den interna kontrollen &r
tillracklig samt att budget inte 6verskrids,

6. inom av kommunstyrelsen bestamd tid och enligt riktlinjer, utarbeta
forslag till budget som ska faststdllas av kommunfullmaktige,

7. inom av kommunstyrelsen bestamd tid och enligt riktlinje, avge de-
larsrapport, arsredovisning och verksamhetsberéttelse,

8. med uppmarksamhet folja den allmédnna utvecklingen och verka for
att, i de forslag till mal och ramar som utarbetas, en god miljo och goda
levnadsbetingelser fraimjas i kommunen,

9. 1isitt arbete beakta miljo- och folkhalsofragor,

10. bidra till forverkligande av Program for Vision 2040,

11. fora dialog och verka for 6kat inflytande av allmdnheten, samradda med
nationella minoriteterna i fragor som beror dem,

12. ha ett arbetsgivar- och arbetsmiljoansvar for personal inom omradet arbets-
marknadsinsatser, vuxenutbildningen, integration och gymnasieskola med
undantag for chefen for forvaltningen,

13. utarbeta risk- och sarbarhetsanalyser for sitt verksamhetsomrade enligt
lag (2006:544) om kommuners och regioners atgarder vid extraordi-
nara handelser i fredstid och hojd beredskap, LEH,

14. anta en plan for hantering av extraordinara handelser.
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§ 9 Arbetsmarknads- och gymnasienimnden ager ritt att:

1. med bibehallet ansvar for verksamheten inga och avsluta 6verenskom-
melse med annan om utférande av uppgifter som ankommer pa namn-
den,

2. fora kommunens talan och med bindande verkan trédffa 6verenskom-
melse om avskrivning av kommunens fordran, anta ackord, inga i for-
likning och sluta annat avtal med den begransning som for sarskilt fall
kan vara foreskriven i lag eller annan forfattning eller faststalld av
kommunfullmaktige.
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Reglemente for kultur- och
fritidsnamnden

I detta reglemente regleras kultur- och fritidsnamndens ansvarsomraden och
uppgifter utover det som sdgs i kommunallagen, i andra lagar och forfatt-
ningar samt i gemensamma bestimmelser for Luled kommuns namnder.

Kultur- och fritidsnimnden har hand om f6ljande verksam-
heter

§ 1 Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for att fraimja kultur- och fritids-
verksamhet genom att forverkliga kommunens 6vergripande mal. Detta gors
dels genom att bedriva egen verksamhet, dels genom samverkan med andra
aktorer, organisationer och civilsamhallet.

§ 2 Kultur- och fritidsnimnden ansvarar for att utveckla och forvalta de kom-
munala kulturhistoriska miljoer som ligger inom namndens ansvarsomrade
samt viarna om det lokala kulturarvet. Namnden ska hyra ut anlaggningar, lo-
kaler och motesplatser for kultur-, fritids- och turistverksamhet. Namnden ska
ansvara for driften av de kommunala kultur-, fritids- och idrottsanlaggning-
arna samt driften och utvecklingen av kommunens verksamheter i skargar-
den.

§ 3 Kultur- och fritidsndmnden ska efter 6verenskommelse med andra
namnder svara for att administrera ansokningar och genomféra utbetalningar
av bidrag till civilsamhallet. Namnden ansvara aven for utvecklingen av kon-
ceptet “en vag in”

§ 4 Kultur- och fritidsnamnden ska skapa forutsittningar for ungas delaktig-
het och inflytande i frdgor som ligger inom namndens ansvarsomrade och
som ror utvecklingen av samhallet.

§ 5 Kultur- och fritidsnamnden ansvarar fér den konstnarliga gestaltningen
av kommunens byggnader, samt att vara beslutande vid konstnarlig gestalt-
ning av offentliga platser, bostads- och andra bebyggelseomraden.

§ 6 Kultur- och fritidsnimnden svarar for driften av kommunens turistcent-

rum samt férmedling av information och marknadsforing till medborgare och
besokare for de verksamheter som ligger under nimndens ansvarsomrade.
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Ansvar och rapporteringsskyldighet

§ 7 Kultur- och fritidsnamnden ska utdver vad som framgar i detta regle-
mente folja det fullméaktige beslutat i styrande dokument eller i annat sarskilt
beslut har bestamt att namnden ska fullgora. I samband med bokslut ska
namnden redovisa hur de har fullgjort de uppdrag som fullméktige har lam-
nat till dem

- idetta reglemente,
- genom tilldelat kommunbidrag.

§ 8 Kultur- och fritidsnamnden ska inom egna verksamheten:

1. inom ramen fOr planering- och budgetarbetet utarbeta mal inom sitt
verksamhetsomrade och samverka for forflyttning i KF mal,

2. se till att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekono-
misk synpunkt tillfredsstdllande och effektivt satt,

3. folja upp, utvardera och sdkra verksamhetens kvalitet dar uppfolj-
ningen ska vara bade kvalitativ och kvantitativ,

4. svara for langsiktig planering och strategisk utveckling av verksamhe-
ten,

5. se till att rdkenskaperna ar rattvisande, att den interna kontrollen ar
tillracklig samt att budget inte 6verskrids,

6. inom av kommunstyrelsen bestamd tid och enligt riktlinjer, utarbeta
forslag till budget som ska faststdllas av kommunfullmaktige

7. inom av kommunstyrelsen bestamd tid och enligt riktlinje, avge
delarsrapport, arsredovisning och verksamhetsberattelse,

8. med uppmarksamhet folja den allmédnna utvecklingen och verka for
att, i de forslag till mal och ramar som utarbetats, en god miljo och
goda levnadsbetingelser fraimjas i kommunen,

9. 1isitt arbete beakta miljo- och folkhalsofragor,

10. bidra till forverkligande av Program for Vision Luleéa 2040,

11. fora dialog och verka for okat inflytande av allménheten, samrada med
nationella minoriteterna i fragor som beror dem,

12. ha ett arbetsgivar- och arbetsmiljoansvar for personal med undantag
for chefen for forvaltningen,

13. utarbeta risk- och sarbarhetsanalyser for sitt verksamhetsomrade enligt
lag (2006:544) om kommuners och regioners atgarder vid extraordi-
ndra handelser i fredstid och hdjd beredskap, LEH,

14. anta en plan for hantering av extraordinara handelser.

§ 9 Kultur- och fritidsnamnden ager ritt att:

1. besluta om inkdp och foérvaltning av kommunens konstsamling,

279



Sida 28 av 41

i samrad med berorda forvaltningar besluta om placering av verk som
ingar i kommunens konstsamling,

besluta om konstnarlig gestaltning av fastigheter utifran 1% regeln,
svara for tillstdndsgivning, registrering och tillsyn av lokala lotterier i
enlighet med lotterilagens bestammelser,

agera kommunens remissorgan for yttrande till lansstyrelsen for byg-
demedelsansdkningar,

med bibehallet ansvar for verksamheten inga och avsluta 6verenskom-
melse med annan om utférande av uppgifter som ankommer pa namn-
den,

fora kommunens talan och med bindande verkan tréaffa 6verenskom-
melse om avskrivning av kommunens fordran, anta ackord, inga i for-
likning och sluta annat avtal med den begransning som for sarskilt fall
kan vara foreskriven i lag eller annan forfattning eller faststilld av
kommunfullmaktige,

utse stipendiater och dela ut de av kommunfullmaktige faststallda kul-
turstipendierna.

faststalla kriterier samt besluta om férdelning av bidrag till civilsam-
héllet inom ndimndens verksamhetsomrade.
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Reglemente fOr miljo- och
byggnadsnamnden

I detta reglemente regleras miljo- och byggnadsnamndens ansvarsomraden
och uppgifter utover det som sags i kommunallagen, i andra lagar och forfatt-
ningar samt i gemensamma bestimmelser for Luled kommuns namnder.

Milj6- och byggnadsnimnden har hand om féljande verk-
samheter

§ 1 Miljo6- och byggnadsnimnden ansvarar for myndighetsutovning enligt
plan och bygglagen (2010:900) med undantag for planldggning av mark och
vatten.

§ 2 Namnden ska svara for ett aktivt deltagande i samhallsplaneringen och
verka fOr att bidra med kompetens inom ndamndens ansvarsomrade i tidiga
skeden.

§ 3 Miljo6- och byggnadsnimnden ska f6lja samhallsutvecklingen och ska ge-
nom provning, tillsyn och tillstand verka for en hallbar utveckling.

§ 4 Milj6 och byggnadsnamnden ansvarar f6r myndighetsutovning géllande
utbetalning av bostadsanpassningsbidrag enligt lag om bostadsanpassningsbi-
drag (2018:222).

§ 5 Miljo6- och byggnadsnimnden ansvarar for myndighetsutovning enligt
miljobalken (1998:808), livsmedelslagen (2006:804), EU-forordning 2017/625
om offentlig kontroll och annan offentlig verksamhet, stralskyddslagen
(2018:396), lagen om foder och animaliska biprodukter (2006:805), lagen om
internationella hot mot ménniskors halsa (2006:1570), lagen om handel med
receptfria lakemedel (2009:730), Lag (2018:2088) om tobak och liknande pro-
dukter, lag (2022:1257) om tobaksfria nikotinprodukter, lag om elektroniska
cigaretter och pafyllningsbehallare (2017:425), alkohollagen (2010:1622), lag
om sprangamnesprekursorer (2014:799) med tillhorande lokala foreskrifter
och allméanna forfattningar och forordningar samt tillsyn och tillstdndsprov-
ning enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor (2010:1011), som inte
hanteras av annan namnd, tillsyn enligt lagen med sarskilda bestimmelser om
gaturenhallning och skyltning (1998:814), utéva marknadskontroll enligt for-
ordningen (EU) 2019/1020.

§ 6 Miljo- och byggnadsnimnden ska dven svara for kontroll och rapporte-
ring som aligger kommunen med anledning av miljokvalitetsnormer for luft,
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att ge energi- och klimatradgivning till privatpersoner, foretag och organisa-
tioner, att samordna kommunens arbete med Fairtrade City diplomeringen
samt att hantera utbetalning av bidrag for trygghetsboende, enligt Luled kom-
muns regelverk for trygghetsboende i Lulea.

Ansvar och rapporteringsskyldighet

§ 7 Milj6- och byggnadsnimnden ska utover vad som framgar i detta regle-
mente folja det fullméaktige beslutat i styrande dokument eller i annat sarskilt
beslut har bestamt att namnden ska fullgora. I samband med bokslut ska
namnden redovisa hur de har fullgjort de uppdrag som fullméktige har lam-
nat till dem

- idetta reglemente,
- genom tilldelat kommunbidrag.

§ 8 Miljo- och byggnadsnimnden ska inom egna verksamheten:

1. inom ramen fOr planering- och budgetarbetet utarbeta mal inom sitt
verksamhetsomrade och samverka for forflyttning i KF mal,

2. se till att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och ur ekonomisk
synpunkt tillfredsstdllande och effektivt satt,

3. folja upp, utvardera och sakra verksamhetens kvalitet dar uppfolj-
ningen ska vara bade kvalitativ och kvantitativ,

4. langsiktigt planera och strategiskt utveckla verksamheten,

5. se till att rdkenskaperna ar rattvisande, att den interna kontrollen ar till-
racklig samt att budget inte 6verskrids,

6. inom av kommunstyrelsen bestamd tid och enligt riktlinjer, utarbeta
forslag till budget som ska faststdllas av kommunfullméktige,

7. inom av kommunstyrelsen bestamd tid och enligt riktlinje, avge delars-
rapport, arsredovisning och verksamhetsberattelse,

8. med uppmarksamhet folja den allmadnna utvecklingen och verka for att,
i de forslag till mal och ramar som utarbetas, en god miljé och goda lev-
nadsbetingelser fraimjas i kommunen,

9. isitt arbete beakta jamstalldhets-, miljo-, integrations-, mangfalds- och
folkhalsofragor samt fragor som ror personer med funktionsnedsatt-
ning,

10. bidra till forverkligande av Program for Vision Lulea 2040,

11. fora dialog och verka for 6kad forstdelse hos allméanheten,

12. ha ett arbetsgivar- och arbetsmiljoansvar for personal inklusive avdel-
ningschefen for miljo- och bygg,

13. utarbeta risk- och sarbarhetsanalyser for sitt verksamhetsomrade enligt
lag (2006:544) om kommuners och regioners atgarder vid extraordindra
héndelser i fredstid och hojd beredskap, LEH,

14. anta en plan for hantering av extraordindra handelser.
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§ 9 Milj6- och byggnadsnamnden dger ritt att:

1. ge medgivande till undantag fran detaljplan enligt 3 kap. 2§ 1 st., fastig-
hetsbildningslagen (1970:988), 9 § 1 st. anlaggningslagen (1973:1149), 8 §
1 st. ledningsrattslagen (1973:1144),

2. med bibehallet ansvar {for verksamheten inga och avsluta 6verenskom-
melse med annan om utférande av uppgifter som ankommer pa nimn-
den,

3. fora kommunens talan och med bindande verkan traffa 6verenskom-
melse om avskrivning av kommunens fordran, anta ackord, inga i for-
likning och sluta annat avtal med den begransning som for sarskilt fall
kan vara foreskriven i lag eller annan forfattning eller faststilld av kom-
munfullmaktige.
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Reglemente fOr socialnamnden

I detta reglemente regleras socialndmndens ansvarsomraden och uppgifter ut-
over det som sdags i kommunallagen, begravningslagen och i andra lagar och
forfattningar samt i gemensamma bestimmelser for Luled kommuns namn-

der.

Socialnimnden har hand om féljande verksamheter

§ 1 Socialndimnden svarar for insatser i egen regi for service, vard och omsorg
i ordindrt och sarskilt boende for de manniskor som pa grund av alder, sjuk-
dom eller funktionsnedsattning har behov av sddana insatser.

§ 2 Socialnimnden fullgér kommunens uppgifter enligt socialtjanstlagen

(SoL), lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS), hilso- och
sjukvardslagen (HSL), speciallagarna lag om vard av missbrukare (LVM) och
lag om vard av unga (LVU) samt i 6vrigt vad som i lag sdgs om socialndimnd.

§ 3 Socialndmnden svarar for det brottférebyggande arbetet inom Luled kom-
mun.

§ 4 Socialnimnden ansvarar for att svara pa Migrationsverkets foreslagna an-
delstal for ensamkommande barn.

§ 5 Socialnimnden har ansvar f6r kommunens konsumentradgivning samt
budget- och skuldradgivning.

Ansvar och rapporteringsskyldighet

§ 4 Socialnimnden ska utover vad som framgar i detta reglemente folja det
fullmaktige beslutat i styrande dokument eller i annat sarskilt beslut har be-
stamt att ndmnden ska fullgora. I samband med bokslut ska namnden redo-
visa hur de har fullgjort de uppdrag som fullméktige har lamnat till dem

- ireglementet,
- genom tilldelat kommunbidrag.

§ 5 Socialnimnden ska inom egna verksamheten:

1. inom ramen for planering- och budgetarbetet utarbeta mal inom sitt
verksamhetsomrade och samverka for att uppna kommunfullmaktiges
mal,

2. se till att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt ett tillfredsstdllande och effektivt stt,
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3. folja upp, utvardera och sdkra verksamhetens kvalitet dar uppfolj-
ningen ska vara bade kvalitativ och kvantitativ,

4. langsiktigt planera och strategiskt utveckla verksamheten,

5. se till att rdkenskaperna ar réattvisande, att den interna kontrollen ér till-
racklig samt att budget inte 6verskrids,

6. inom av kommunstyrelsen bestamd tid och enligt riktlinjer, utarbeta
forslag till budget som ska faststallas av kommunfullmaktige,

7. inom av kommunstyrelsen bestamd tid och enligt riktlinjer avge delars-
rapport, arsredovisning och verksamhetsberattelse,

8. med uppmarksamhet folja den allmanna utvecklingen och verka for att
de forslag till mal och ramar som utarbetats bidrar till en god miljo och
goda levnadsbetingelser i kommunen,

9. 1isitt arbete beakta miljo- och folkhalsofragor,

10. bidra till férverkligande av Program for Vision Lulea 2040,

11. informera och fora dialog med allmdnheten, samradda med nationella
minoriteterna i frdgor som berér dem

12. ha ett arbetsgivar- och arbetsmiljoansvar, med undantag for chefen for
forvaltningen,

13. utarbeta risk- och sarbarhetsanalyser for sitt verksamhetsomrade enligt
lag (2006:544) om kommuners och regioners atgarder vid extraordindra
héndelser i fredstid och hojd beredskap, LEH,

14. anta en plan for hantering av extraordindra handelser.

§ 6 Socialnimnden ager ritt att:

1. med bibehallet ansvar for verksamheten inga och avsluta 6verenskom-
melse samt med annan om utforande av uppgifter som ankommer pa
namnden,

2. fora kommunens talan och med bindande verkan trédffa 6verenskom-
melse om avskrivning av kommunens fordran, anta ackord, inga i for-
likning och sluta annat avtal med den begransning som for sarskilt fall
kan vara foreskriven i lag eller annan forfattning eller faststilld av kom-
munfullmaktige,

3. avge yttranden inom namndens verksamhetsomrade, som inte besvaras
av kommunstyrelsen,

4. avge yttranden om antagande av hemvarnsman.

5. lamna begransat ekonomiskt stod till en enskild som drabbats under en
extraordindr handelse. Den extraordindra handelsen behover inte dgt
rum i Luled kommun.

6. faststilla kriterier samt besluta om fordelning av bidrag till civilsamhal-
let inom namndens verksamhetsomrade.
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Reglemente fOr infrastruktur-
och servicenamnden

I detta reglemente regleras infrastruktur- och servicenamndens ansvarsomra-
den och uppgifter utdver det som sdgs i kommunallagen, i andra lagar och
forfattningar samt i gemensamma bestimmelser for Luled kommuns namn-
der.

Infrastruktur- och servicenimnden har hand om f6ljande
verksamheter

§ 1 Infrastruktur- och servicenimnden svarar f6r god byggnadskultur samt

god och estetisk tilltalande stads- och landskapsmiljé (PBL 2010:900). Namn-
den ska folja den allmanna utvecklingen inom kommunen och dess narmaste
omgivning.

§ 2 Infrastruktur- och servicenimnden ska bista kommunstyrelsen i arbete
med den 6versiktliga anvandningen av mark och vatten samt med den 6ver-
gripande trafikplaneringen.

§ 3 Infrastruktur- och servicenamnden ansvarar for genomforandet av detalj-
planer och avtal.

§ 4 Infrastruktur- och servicendimnden ansvarar for lokalbanken.

§ 5 Infrastruktur- och servicenimnden svarar féor kommunens huvudmanna-
skap av allménna vatten- och avloppstjanster enligt lagen om allménna vat-
tentjanster (2006:412),

§ 6 Infrastruktur- och servicendamnden svarar for gaturenhallning och for
renhallning i 6vrigt utomhus pa allmanna platser som ankommer pa kommu-
nen enligt lagen med sarskilda bestammelser om gaturenhallning och skylt-
ning (1998:814), trafiksdakerhetsarbete, vag och gatuhallning enligt vagmarkes-
forordningen (2007:90), utbyggnad, upprustning, drift och underhall av gator,
vagar, gang- och cykelvégar, torg, parker, gronomraden och industrispar, par-
keringsovervakning och fordonsflyttning samt fragor torghandel enligt torg-
handelsstadgan.

§ 7 Infrastruktur- och servicenamnden dr kommunens trafiknimnd enligt
lag om namnd fOr vissa trafikfragor (1978:234).
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§ 8 Infrastruktur- och servicenimnden svarar {or geografisk information (GI)
och forvaltning av geodata genom att anvanda standarder, styra geodatain-
samling i syfte att tillhandahalla och utveckla geografiska informationssystem.

Néamnden svarar vidare for att skapa tillganglighet och anvandbarhet av digi-
tal information for lokala och nationella samhallsbyggnadsprocesser samt
kommunalteknisk infrastruktur.

§ 9 Infrastruktur- och servicenimnden svarar for upplatelse av hyra samt ad-
ministration, skotsel och underhall av den allménna platsmarken och av be-
byggd egendom.

§ 10 Infrastruktur- och servicendmnden ska samordna och tillgodose kom-
munala verksamheters behov av @ndamalsenliga lokaler, bostader och utom-
husmiljoer.

§ 11 Infrastruktur- och servicenimnden svarar for inkop och formedling av
de kommunala fordonen enligt Lulea kommuns faststallda styrdokument.

§ 12 Infrastruktur- och servicenimnden ska verka fér bevarande, forvaltning,
vard och lamplig anvandning gallande byggnader, skog, anldggningar och
miljoer av kulturhistoriskt, biologiskt eller estetiskt varde.

§ 13 Infrastruktur- och servicenimnden ansvarar for att utveckla och forvalta
de kommunala kulturhistoriska miljoer som ligger inom namndens ansvars-
omrade.

§ 14 Infrastruktur- och servicenimnden ska samordna och utveckla Lulea
kommuns gemensamma service till medborgarna exempelvis kundcenter.

§ 15 Infrastruktur- och servicenimnden ansvarar for att i samrad med andra
namnder och bolag forvalta, samordna och utveckla gemensamma stodfunk-
tioner till kommunens verksamheter inom exempelvis omradena 16n, ekono-
miadministration och internservice.

§ 16 Namnden ansvarar fér administration av borgerlig vigsel.

§ 17 Infrastruktur- och servicenimnden ansvarar for IT-styrning och IT-sa-
kerhet samt drift, support, underhall, av kommunens digitala IT-infrastruktur.

§ 18 Infrastruktur- och servicendmnden har administrativt ansvar, arbetsgi-

var- och arbetsmiljdansvar for overférmyndarnamndens férvaltningsorganisa-
tion.
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Ansvar och rapporteringsskyldighet

§ 19 Infrastruktur- och servicendmnden ska utover vad som framgar i detta
reglemente folja det fullméktige beslutat i styrande dokument eller i annat sér-
skilt beslut har bestamt att nimnden ska fullgora. I samband med bokslut ska
namnden redovisa hur de har fullgjort de uppdrag som fullméaktige har lam-
nat till dem

- idetta reglemente,
- genom tilldelat kommunbidrag.

§ 20 Infrastruktur- och servicenimnden ska inom egna verksamheten:

1. inom ramen for planering- och budgetarbetet utarbeta mal inom sitt
verksamhetsomrade och samverka for att uppna kommunfullmaktiges
mal,

2. se till att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och ur ekonomisk
synpunkt ett tillfredsstdllande och effektivt satt,

3. folja upp, utvardera och siakra verksamhetens kvalitet dar uppfolj-
ningen ska vara bade kvalitativ och kvantitativ,

4. langsiktigt planera och strategiskt utveckla verksamheten,

5. se till att rakenskaperna ar rattvisande, att den interna kontrollen ar till-
racklig samt att budget inte 6verskrids,

6. inom av kommunstyrelsen bestamd tid och enligt riktlinjer, utarbeta
forslag till budget som ska faststillas av kommunfullméktige,

7. inom av kommunstyrelsen bestamd tid och enligt riktlinjer avge delérs-
rapport, arsredovisning och verksamhetsberattelse,

8. med uppmairksamhet folja den allmédnna utvecklingen och verka for att
i de forslag till mal och ramar som utarbetas bidrar till en god milj6 och
goda levnadsbetingelser i kommunen,

9. isitt arbete beakta miljo- och folkhalsofragor,

10. bidra till forverkligande av Program for Vision Lulea 2040,

11. tora dialog och verka for okat inflytande av allmanheten,

12. ha ett arbetsgivar- och arbetsmiljoansvar med undantag for chefen for
forvaltningen,

13. utarbeta risk- och sarbarhetsanalyser for sitt verksamhetsomrade enligt
lag (2006:544) om kommuners och regioners atgarder vid extraordindra
handelser i fredstid och hojd beredskap, LEH,

14. anta en plan for hantering av extraordinara handelser.

§ 21 Infrastruktur- och servicenimnden dger ritt att:
1. besluta om namn pa gator, kvarter, offentliga platser och kommunala
byggnader, efter samrad med beroérda namnder och parter och andra

intressenter samt handlaggning enligt lagen om lagenhetsregister
(2006:378),
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besluta om prévning av annan behorig for utstakning av byggnader en-
ligt 10 kap. 19, 24 §§ plan- och bygglagen (2010:900),

besluta om forflyttning av fordon enligt lagen (1982:129) och férord-
ningen (1982:198) om flyttning av fordon i vissa fall,

utifran fullmaktiges faststallda taxekonstruktion, besluta om indexre-
glering for samtliga taxeslag inom namndens ansvar daribland de som
avser de allmédnna vattentjansterna (brukningsavgift, anlaggningsavgift
och sdrskild industriavgift) avgift for nybyggnadskarta, utstakning,
avge yttranden som avses i ordningslagen 3 kap 2 § rorande upplatelse
av offentlig plats,

med bibehallet ansvar for verksamheten inga och avsluta 6verenskom-
melse med annan om utférande av uppgifter som ankommer pa namn-
den,

fora kommunens talan och med bindande verkan trédffa 6verenskom-
melse om avskrivning av kommunens fordran, anta ackord, inga i for-
likning och sluta annat avtal med den begransning som for sarskilt fall
kan vara foreskriven i lag eller annan forfattning eller faststilld av kom-
munfullmaktige.
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Reglemente fOr valnamnden

I detta reglemente regleras valnimndens ansvarsomraden och uppgifter uto-
ver det som sdgs i kommunallagen, i andra lagar och forfattningar samt i de
gemensamma bestammelser for Luled kommuns ndmnder som inleder detta
dokument.

Valndmnden har hand om féljande verksamheter

§ 1 Valndmnden ansvarar for uppgifter som enligt vallagen och annan
tillamplig lagstiftning ska fullgoras av valnamnd.

§ 2 Valndmnden ar lokal valmyndighet i samband med val till riksdagen, re-
gion- och kommunfullméktige, Europaparlamentet samt vid eventuellt fore-
kommande folkomrdstning, omval eller extra val.

§ 3 Valnamnden ansvarar for:

1. oversyn av kommunens indelning i valdistrikt och bereder drenden om
fullmaktiges forslag till andringar i valdistriktsindelningen.

2. att det finns lampliga vallokaler och rostningslokaler.

3. att utbilda och férordna réstmottagare och ovrig tillfallig personal for
att genomfora val och folkomrdstningar.

4. information till allmanheten om forestdende val och folkomrdstningar
samt i Ovrigt om vasentliga delar i den egna verksamheten.

§ 4 Valnimnden erhaller sakkunnigstod, sekreterarstod och administrativ
service fran kommunstyrelseforvaltningen. Kommunstyrelsen har personal-
och arbetsmiljdansvar for personalen.

§ 5 Valndmnden faststiller ingen arlig sammantradesordning. Frekvensen
av namndens sammantrdden styrs av de behov som finns for att genomfora
namndens uppdrag.

§ 6 Valnimnden ska inom den egna verksamheten:

1. faststélla verksamhetsplan och internbudget

2. se till att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstédllande och effektivt sitt, att den interna kontrollen
ar tillracklig samt att budgeten inte 6verskrids.

3. folja upp, utvardera och sidkra verksamhetens kvalitet dar uppfolj-
ningen ska vara bade kvalitativ och kvantitativ

4. svara for langsiktig planering och strategisk utveckling av verksamhe-
ten
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5. inom av kommunstyrelsen bestimd tid och enligt riktlinje, avge arsre-
dovisning och verksamhetsberéttelse,

6. 1isitt arbete beakta jamstalldhets-, miljo-, integrations-, mangfalds- och
folkhalsofragor samt fragor som ror personer med funktionsnedsatt-
ning,

7. utarbeta risk- och sarbarhetsanalyser for sitt verksamhetsomrade enligt
lag (2006:544) om kommuners och regioners atgarder vid extraordindra
héandelser i fredstid och hojd beredskap, LEH

8. anta en plan for hantering av extraordindra handelser.

§ 8 Valndmnden har ritt att i f6ljande drenden:

1. med bibehallet ansvar for verksamheten inga och avsluta 6verenskom-
melse med annan om utférande av uppgifter som ankommer pa namn-
den.

2. inom valndmndens forvaltningsomrade, med den begransning som for
sarskilt fall kan vara foreskriven i lag eller av kommunfullméaktige, med
for kommunen bindande verkan triffa 6verenskommelse om avskriv-
ning av fordran, anta ackord, inga forlikning och sluta annat avtal.
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Reglemente fOr OverfOrmyndar-
namnden

I detta reglemente regleras 6verformyndarnamndens ansvarsomraden och
uppgifter utover det som sdgs i kommunallagen, i andra lagar och forfatt-
ningar samt i gemensamma bestimmelser for Luled kommuns namnder.

Overférmyndarnamnden har hand om féljande verksamhe-
ter

§ 1 Overformyndarnizmnden ansvarar for att Gverformyndarverksamheten i
kommunen bedrivs i enlighet med reglerna i fordldrabalken, formynderskaps-
forordningen, lag om god man f6r ensamkommande barn samt andra forfatt-
ningar som reglerar fragor knutna till 6verférmyndarens tillsynsverksamhet.

§ 2 Overformyndarnimnden ansvarar for att:

utreda och hos tingsratten ansoka om godmanskap och forvaltarskap
utse gode man till ensamkommande barn

besluta om entledigande och byte av gode méan och forvaltare

utova tillsyn over gode man, forvaltare och formyndare

erbjuda gode man och forvaltare den utbildning som behdvs

AL N

lamna de uppgifter som begars av lansstyrelsen for att de ska kunna
fora statistik 6ver Overformyndarnas verksamhet i landet
7. informera allmadnheten om stallféretradarskap

§ 3 Overférmyndarniamnden erhaller sakkunnigstod och administrativ ser-
vice fran 6verformyndarenheten. Infrastruktur- och servicenamnden har per-
sonal- och arbetsmiljoansvar for enheten.

Ansvar och rapporteringsskyldighet

§ 4 Overformyndarnimnden ska utéver vad som framgar i detta reglemente
folja det fullméktige beslutat i styrande dokument eller i annat sarskilt beslut
har bestamt att namnden ska fullgora. I samband med bokslut ska nimnden

redovisa hur de har fullgjort de uppdrag som fullméktige har lamnat till dem

- idetta reglemente,
- genom tilldelat kommunbidrag.
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§ 5 Overférmyndarnimnden ska inom egna verksamheten:

1. inom ramen f0r planering- och budgetarbetet utarbeta mal inom sitt
verksamhetsomrade och samverka for att uppna kommunfullméaktiges
mal,

2. se till att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt ett tillfredsstallande och effektivt satt,

3. folja upp, utvardera och sdkra verksamhetens kvalitet dar uppfolj-
ningen ska vara bade kvalitativ och kvantitativ,

4. langsiktigt planera och strategiskt utveckla verksamheten,

5. se till att rdkenskaperna ar rattvisande, att den interna kontrollen éar till-
racklig samt att budget inte 6verskrids,

6. inom av kommunstyrelsen bestamd tid och enligt riktlinjer, utarbeta
forslag till budget som ska faststdllas av kommunfullmaktige,

7. inom av kommunstyrelsen bestamd tid och enligt riktlinje avge delérs-
rapport, arsredovisning och verksamhetsberattelse,

8. med uppmarksamhet folja den allmédnna utvecklingen och verka for att
de forslag till mal och ramar som utarbetats bidrar till en god miljé och
goda levnadsbetingelser i kommunen,

9. 1isitt arbete beakta miljo- och folkhalsofragor,

10. bidra till forverkligande av Program for Vision Lulea 2040,

11. utarbeta risk- och sarbarhetsanalyser for sitt verksamhetsomrade enligt
lag (2006:544) om kommuners och regioners atgarder vid extraordinéra
handelser i fredstid och hojd beredskap, LEH,

12. anta en plan for hantering av extraordindra handelser.

§ 6 Overformyndarnamnden har ritt att i foljande drenden:

1. med bibehallet ansvar for verksamheten inga och avsluta 6verenskom-
melse med annan om utférande av uppgifter som ankommer pa namn-
den.

2. Inom overformyndarndmndens forvaltningsomrade, med den begrans-
ning som for sarskilt fall kan vara foreskriven i lag eller av kommun-
fullméaktige, med f6r kommunen bidande verkan traffa 6verenskom-
melse om avskrivning av fordran, anta ackord, inga forlikning och sluta
annat avtal.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(2)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr

Kansli 2026-07-01 2026/1058-1.4.1.1
Sofia Ristrom

Forslag till beslut gidllande sammantradesordning for

kommunfullmiktige, kommunstyrelsen och utskott 2027
Arendenr 2026/1058-1.4.1.1

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunfullméaktige beslutar att faststdalla sammantradesordning for 2027
enligt bilaga.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullméktige har att faststilla sammantradesordningen for 2027
avseende kommunfullméaktige, kommunstyrelsen, arbetsutskottet och
samhallsbyggnadsutskottet.

Traditionellt har berérda instanser sammantratt pa mandagar, dar tva
instanser haft sammantrdde samma dag. For 2027 foreslas att mandagar aven
fortsattningsvis ska vara ordinarie sammantradesdag, men att det i huvudsak
endast halls ett ssmmantrade per mandag.

Kommunstyrelsens sammantraden foreslds dessutom senareldggas under
manaden vilket innebar att kommunfullmaktige inte langre sammantrader
den sista mandagen i manaden. Syftet med att senareldgga kommunstyrelsen
ar bland annat att skapa battre forutsattningar for beredning och hantering av
ekonomiarenden.

En forandrad sammantradesordning innebar att kallelser till
kommunstyrelsen publiceras sex dagar fore sammantréadet, det vill sdga pa
tisdagen veckan fore sammantradesveckan. Kommunfullméaktiges
sammantraden fortsattningsvis kommer att publiceras tio dagar fore
sammantradet.

Mal och budget foreslas fortsattningsvis behandlas vid ett sarskilt
sammantrade i juni.

Med anledning av de allmédnna valen 2026 foreslas ett extra KS i januari for att
bland annat vilja ledamoter och ersattare till utskott.

Dialog
Dialog ar ford internt inom kanslikontoret och ekonomikontoret.

Beslutsunderlag
e Forslag till ssmmantradesordning 2027
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LULEA KOMMUN
Kommunstyrelseférvaltningen
Kansli

Sofia Ristrom

BESLUTSFORSLAG

2026-07-01

2(2)
Arendenr
2026/1058-1.4.1.1

Sofia Ristrom
Kanslichef

Beslutet skickas till
Alla namnder
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Sammantridesordning for arbetsutskottet, samhillsbyggnadsutskottet, kommunstyrelsen och
kommunfullméiktige 2027

SBU Fullmiiktige KSAU KS
kl. 08:15 kl. 13:15 Kkl. 08:15 kl. 08:15
11 januari* 09:15 18 januari 11 januari*
25 januari

1 februari 8 februari 15 februari 22 februari
8 mars 15 mars 22 mars 30 mars**
5 april 12 april 19 april 26 april
3 maj 10 maj 17 maj 24 maj
14 juni 21 juni 31 maj 7 juni

22 juni- Budget 22 juni***
16 augusti - 23 augusti 30 augusti
6 september 13 september 20 september 27 september
4 oktober 11 oktober 18 oktober 25 oktober
8 november 15 november 22 november 29 november
6 december 13 december 13 december 20 december

* SBU kl 09:15 med anledning av att KS sammantréder kI 08:15 och viljer ledamoter och erséttare 1 utskott

**Tisdag p.g.a pask
**% KS med anledning av budgetfullméiktige. KS startar 8:15. KF startar kl 10:00.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(2)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr

Inkép & upphandling 2026-06-23 2026/996-2.5.1.3
Jonna Berglund

Forslag till beslut gillande avrop for husbyggnadsvaror

forenings (HBV) ramavtal gidllande byggmaterial
Arendenr 2026/996-2.5.1.3

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att avropa fran Husbyggnadsvaror
HBYV Forenings ramavtal géallande Byggmaterial.

Sammanfattning av drendet

Husbyggnadsvaror HBV Forening tecknar ramavtal dar medlemmar har ratt
att avropa. Lulea kommun dr medlem och har rétt att avropa fran deras
ramavtal. Mellan HBV, entreprendr och Luled kommun kan ett trepartsavtal
upprattas i de fall en entreprendr ska kopa material pd HBV:s ramavtal. Detta
ar aktuellt i upphandlingar dar Luled kommun har valt att tillhandahélla
material. Entreprendren dger inte ritt att kopa material pa HBV:s ramavtal for
annan part an Lulea kommun.

Avtalsvarde: Ca 42 miljoner kr.
Avtalsperiod: 1 juli 2026 — 30 juni 2030.
Antagna leverantdrer:

1. Beijer Byggmaterial AB

2. Mestergruppen Sverige AB.

Avrop sker i rangordning.

Avtalet pa byggmaterial innehaller en stor méngd artiklar och avser en
marknad dar priserna for narvarande ar stigande. Genom att HBV
upphandlar ramavtal for samtliga medlemmar skapas forutsattningar att
stalla gemensamma krav pa marknaden, vilket bidrar till att utveckla och
forbattra kvaliteten pa framtidens varor. Tillsammans blir medlemmarna en
kopstark bestallare.

Avtalet innehaller bland annat krav pa att byggprodukter ska vara
miljobedomda enligt etablerade system (Byggvarubedomningen, Sunda Hus,
BASTA) samt att produkterna inte far innehalla sarskilt farliga amnen over
tillatna gransvarden enligt EU:s kemikalielagstiftning. Leverantoren ska
senast december 2026 ha ett dokumenterat system for aterbruk av
byggmaterial och kunna erbjuda aterbruk i de lan dar avtal finns. Darutdver
stdlls krav pa att produkttransporter ska ske med en 6kad andel fossilfria
drivmedel.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(2)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr

Inkép & upphandling 2026-06-23 2026/996-2.5.1.3
Jonna Berglund

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2022-05-23 § 131 beslutat att avropa fran
Husbyggnadsvaror HBV Forenings ramavtal gillande byggmaterial.

Under avtalsperioden har en stor del av inkdpen skett via entreprendrer inom
kommunens avtal for reparation och underhall, dar infrastruktur- och
serviceforvaltningen Fastigheter utgor bestéllare. Avrop majliggors genom
tecknade trepartsavtal mellan kommunen, entreprendr och HBV.
Infrastruktur- och serviceforvaltningen Fastigheter har goda erfarenheter av
avtalet och mot denna bakgrund foreslas att kommunen fortsatter att avropa
frdn ramavtalet.

Beslutsunderlag
e Anbudsinbjudan Byggmaterial

Jonna Berglund
Upphandlare

Beslutet skickas till
Kommunstyrelseforvaltningen, inkdp- och upphandlingskontoret
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(3)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Inkép & upphandling 2026-06-02 2026/892-2.5.1.3

Therese Festin

Forslag till beslut gillande avrop Addas ramavtal

stationstankning 2025
Arendenr 2026/892-2.5.1.3

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
1. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att Lulea kommun ska
avropa Inkopscentralen Addas Ramavtal Stationstankning 2025.
2. Inkopschef ges i uppdrag att avropsanmala avropet till Adda
inkdpscentral.

Sammanfattning av drendet
Luled kommuns samlade behov av drivmedel uppskattas enligt nedan:

Laddning: cirka 2 000 kilowatt/ar.
Biodrivmedel och fossila drivmedel:
Diesel: cirka 100 000 liter/ar

Bensin: cirka 20 000 liter/ar

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2022-08-29 beslutat att avropa Addas
tidigare ramavtal for stationstankning 2021. Lulea kommun har pa tidigare
ramavtal handlat for cirka 19 000 000 sek.

Adda har ett nytt ramavtal for stationstankning 2025 som galler under
perioden 2026-06-08 - 2030-06-07.

Addas ramavtal for stationstankning 2025 innehéller 3 delomraden:
¢ Laddning - Normalladdning, snabbladdning och supersnabbladdning
for elfordon.
¢ Biodrivmedel och fossila drivmedel - Exempelvis bensin, diesel,
HVO100 och etanol E85.
e Fordonsgas - Exempelvis BiogasBas och Biogas100.

Lulea kommun avser att avropa delomradena Laddning samt Biodrivmedel
och fossila drivmedel. Lulea kommun har tillsammans med de kommunala
bolagen Lulea Miljoresurs AB samt Lulea Lokaltrafik AB genomfort en egen
upphandling gallande stationstankning av biogas for perioden 2025-01-01 till
2027-12-31 men mojlighet att forlanga ytterligare perioder till 2029-12-31.

Avrop fran ramavtalet for stationstankning 2025 sker genom rangordning
utifran geografiskt lage. For Lulea galler:
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG

Kommunstyrelseférvaltningen

Ink6p & upphandling 2026-06-02
Therese Festin

2(3)
Arendenr
2026/892-2.5.1.3

Laddning:
1. OKQ8 AB
2. Circle K Sverige AB

Biodrivmedel och fossila drivmedel:
1. OKQ8 AB

2. Circle K Sverige AB

3. Preem Aktiebolag

4. St1 Sverige AB

Rabatt pa listpriser enligt nedan:

Laddning:
OKQ8 AB - 0,70 sek/kWh
Circle K Sverige AB - -0,68 sek/kWh

Biodrivmedel och fossila drivmedel:
OKQ8 AB

Etanol: -10 sek/liter

HVO100: -1,55 sek/liter

Bensin: -1,55 sek/liter

Diesel: -2,05 sek/liter

Circle K Sverige AB
Etanol: -7,7 sek/liter
HVO100: -1,8 sek/liter
Bensin: -1,6 sek/liter
Diesel: -1,8 sek/liter

Preem Aktiebolag
Etanol: -0,6 sek/liter
HVO100: -1,5 sek/liter
Bensin: -0,8 sek/liter
Diesel: -1,5 sek/liter

St1 Sverige AB
Etanol: -1 sek/liter
HVO100: ingen rabatt
Bensin: -1 sek/liter
Diesel: -1,3 sek/liter

Uppskattning av avtalsvardet uppgar till minst 15 000 000 sek.

Luled kommun arbetar for att elektrifiera fordonsparken. Uppskattningen ar

att under avtalsperioden for stationstankning 2025 sa kommer Lulea
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 3(3)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Inkép & upphandling 2026-06-02 2026/892-2.5.1.3

Therese Festin

kommuns behov av laddning samt biodrivmedel och fossila drivmedel fran
stationstankning att minska succesivt i takt med att kommunen byter ut
fordon drivna med fossila drivmedel till eldrivna fordon. Laddning sker da
framst pa egna stolpar.

Addas ramavtal géller till och med 2030-06-07.

Dialog
Fordonstrateg fran infrastruktur- och serviceforvaltningen har deltagit i
dialogen.

Beslutsunderlag
e Ramavtal - Stationstankning 2025 Circle K
e Ramavtal - Stationstankning 2025 OKQ8
e Ramavtal — Stationstankning 2025 Preem Aktiebolag
e Ramavtal — Stationstankning 2025 ST1 Sverige AB

Therese Festin
Upphandlare

Beslutet skickas till
Komunstyrelseforvaltningen, inkdp och upphandlingskontoret
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(2)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr

Inkép & upphandling 2026-06-22 2026/227-2.5.1.1
Josefine Engstrom-Hallin

Forslag till beslut gidllande upphandling Tvitt- och

textilservice
Arendenr 2026/227-2.5.1.1

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut

1. Kommunstyrelseforvaltingens arbetsutskott beslutar att Lulea
kommun ska anta den leverantor som uppfyller alla kvalificerings-
samt obligatoriska krav och har lamnat det ekonomiskt mest
fordelaktiga anbudet for respektive delomrade.
For Arbetskldader, hyra och tvitt utifran grunden béasta forhallande
mellan pris och kvalitet angivet av XXX.
For Bad och badd utifran grunden pris angivet av XXX.

2. Kommundirektoren ges i uppdrag att underteckna ramavtal efter tiden
for avtalssparr enligt 20 kap. 1 § LOU har 16pt ut.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning av drendet
Upphandlingen omfattar Luled kommuns behov av tvitt- och textilservice.
Upphandlingen ar uppdelad i tva delomréaden:

o Arbetsklader, hyra och tvatt

e Bad och badd

Avtalstid ar 48 manader med mdjlighet att forlanga tecknat avtal med en (1)
eller flera perioder om totalt hogst 24 manader.

Arbetskldder, hyra och tvitt
Avtalsvardet ar uppskattat till ca 44 400 000 SEK.

Under anbudstiden inkom det X st anbud.
Avtal kommer tilldelas den leverantdr vars anbud ar det ekonomiskt mest
fordelaktiga for bestéllaren utifran basta forhallande mellan pris och kvalitet.

Bad och badd
Avtalsvardet ar uppskattat till ca 12 000 000 SEK.

Under anbudstiden inkom det X st anbud.

Avtal kommer tilldelas den leverantdr vars anbud ar det ekonomiskt mest
fordelaktiga for bestéllaren utifran pris.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(2)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr

Inkép & upphandling 2026-06-22 2026/227-2.5.1.1
Josefine Engstrom-Hallin

Beskrivning av drendet

I upphandlingen har hallbarhetskriterier fran upphandlingsmyndigheten
stallts for tvatt- och textilservice gallande tvattkemikalier, villkor f6r utférande
av tjansten, nyanskaffning av textilier under avtalsperioden, distribution samt
arbetsrattsliga villkor.

Arbetskldder, hyra och tvitt

Syftet med upphandlingen ar att tillgodose de behov som finns for anstéllda
som arbetar vardndra i Luled kommun gallande hyra av arbetskldder och tvatt
av dessa. Idag omfattas ca 1070 personer som arbetar med vardnéara arbete
samt ca 500 personer som arbetar i hemtjanstgrupper av avtalet.

Bad och badd

Syftet med upphandlingen ar att tillgodose de behov som finns for Lulea
kommun géllande tvatt av kunddgda badd och bad textilier samt hyra och
tvatt (cirkulationsgods) av badd- och bad textilier. Storsta bestdllare inom
kommunen ar socialférvaltningen men dven raddningstjansten och
vuxenutbildningen avropar fran delomrade bad och badd.

Dialog

I upphandlingen har representanter fran socialférvaltningen deltagit i
upphandlingens expertgrupp. Dialog har forts infor upphandlingen med
leverantorer pa marknaden.

Beslutsunderlag
e Oppningsprotokoll
e Upphandlingsprotokoll — Arbetskldder, hyra och tvatt
e Upphandlingsprotokoll — Bad och badd

Josefine Engstrom-Hallin
Upphandlare

Beslutet skickas till
Kommunstyrelseforvaltningen, inkdp och upphandlingskontoret
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Forslag till beslut gidllande upphandling Medicinskt

forbrukningsmaterial till kommunerna i Norrbotten
Arendenr 2026/634-2.5.1.1

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
1. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att Lulea kommun ska anta
den leverantor som uppfyller alla kvalificerings- samt obligatoriska
krav och har lamnat det ekonomiskt mest fordelaktiga anbudet utifran
grunden pris angivet av XXX.
2. Kommundirektor ges i uppdrag att underteckna ramavtal efter tiden
for avtalssparr enligt 20 kap. 1 § LOU har 16pt ut.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning av drendet

Upphandlingen omfattar samtliga kommuner i Norrbottens behov av
medicinskt forbrukningsmaterial samt viss enklare apparatur for diagnostik.
Behovet av medicinskt forbrukningsmaterial finns hos varje kommun inom
hélsa- och sjukvard, kommunernas elevhilsa samt kommunernas gymnasiala
utbildning inom vard och omsorg. Hos Lulea kommun finns dven behovet
inom kommunhalsan, dvs den egna foretagshdlsovarden.

De kommuner som samverkar i denna upphandling ar Lulea kommun,
Arjeplogs kommun, Arvidsjaurs kommun, Bodens kommun, Géllivare
kommun, Haparanda stad, Jokkmokks kommun, Kalix kommun, Kiruna
kommun, Pajala kommun, Pited kommun, Alvsbyns kommun, Overkalix
kommun och Overtorned kommun.

Luled kommun har fatt i uppdrag av samtliga kommuner i Norrbotten att
genomfora en upphandling av ett ramavtal gdllande Medicinskt
forbrukningsmaterial.

Lulea kommun upprittar forslag till tilldelningsbeslut som sands till de 6vriga
kommunerna.

Kommunerna fattar egna beslut om tilldelning i enlighet med det 6versanda
forslaget som déarefter atersands till Luled kommun.

Kommunerna har ombetts att fatta beslut om tilldelning under augusti 2026.

Tidpunkten for det gemensamma tilldelningsbeslutet ar beroende av nar
samtliga samverkande kommuners beslut har inkommit till Luled kommun
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och kan darfor inte faststallas exakt i dagslaget. Gemensamt tilldelningsbeslut
expedieras forst ndr samtliga deltagande kommuner har fattat beslut i
drendet.

Fram till dess att samtliga beslut har fattats och det gemensamma
tilldelningsbeslutet har expedierats till anbudsgivarna omfattas
upphandlingen av sekretess enligt offentlighets- och sekretesslagens
bestammelser.

Kommunerna avser att teckna ett gemensamt avtal med en leverantor.

Avtalsvardet ar uppskattat till ca 116 000 000 SEK. Maximala vardet avtalet
kan uppga till ar 600 000 000 SEK. Statistik visar att Luled kommun koper
medicinskt forbrukningsmaterial for ca 11 500 000 SEK per ar.

Under anbudstiden inkom det X st anbud.

Avtal kommer tilldelas den leverantor vars anbud ar det ekonomiskt mest
fordelaktiga for bestéllaren utifran pris.

Beskrivning av drendet
I upphandlingen har hallbarhetskriterier fran upphandlingsmyndigheten
stallts for medicintekniska forbrukningsartiklar.

Dialog

I upphandlingen har representanter fran Luled, Alvsbyn, Jokkmokk och
Gallivare kommun deltagit i upphandlingens expertgrupp. Dialog har forts
infor upphandlingen med leverantdrer pa marknaden.

Beslutsunderlag
e Oppningsprotokoll
e Upphandlingsprotokoll

Josefine Engstrom-Hallin
Upphandlare

Beslutet skickas till
Kommunstyrelseforvaltningen, inkdps- och upphandlingskontoret
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